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商業
東京法令の教科書

内容解説資料

デジタルパンフレットはこちら
※�ファイルサイズが大きいためご注意ください。
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2
0
2
7
年
用

デジタル教科書・指導者用コンテンツ一覧
デジタル教科書 指導者用コンテンツ＊ 1

学習者用 簡易デジタル 
教科書

教科書 
本文 図版 授業展開用 

スライド テスト その他

新
訂
版

【商業 190901】 
ビジネス基礎 新訂版 ○ ̶ ○ ○ ○

中間期末考査案 
実力確認テスト
単元テスト

スライド対応
授業用ワークシート

【商業 190902】 
ビジネス・ 

コミュニケーション 新訂版
○ ̶ ○ ○ ○ 中間期末考査案 

実力確認テスト

アニメーション 
英語音声

確認問題テキストデータ
スライド対応授業用プリント

【商業 190903】 
簿記 新訂版 ○ ̶ ○ ̶ ○

中間期末考査案 
実力確認テスト
小テスト

報告課題 
帳票類テンプレート 
記帳練習帳および伝票 

ガイダンス

【商業 190904】 
情報処理 新訂版 ○ ̶ ○ ○ ○ 中間期末考査案

ペーパーテスト 例題・練習問題データ

【商業 190905】 
マーケティング 新訂版 ○ ̶ ○ ○ ○ 中間期末考査案 スライド対応

授業用ワークシート

【商業 190906】 
商品開発と流通 新訂版 ○ ̶ ○ ○ ○

中間期末考査案
実力確認テスト
小テスト

ワークシート
章末問題テキストデータ
スライド対応授業用プリント

【商業 190907】 
ビジネス・

マネジメント 新訂版
○ ̶ ○ ○ ○ 中間期末考査案 スライド対応

授業用ワークシート

【商業 190908】 
財務会計Ⅰ 新訂版 ○ ̶ ○ ̶ ○ 中間期末考査案 

実力確認テスト 練習問題解答用紙

【商業 190909】 
原価計算 新訂版 ○ ̶ ○ ̶ ○ 中間期末考査案 

実力確認テスト 練習問題解答用紙

【商業 190910】 
ソフトウェア活用 新訂版 ○ ̶ ○ ̶ ○ 中間期末考査案

ペーパーテスト

例題データ
演習問題データ

ソフトウェア操作解説動画

【商業 190911】 
プログラミング 新訂版 ○ ̶ ○ ̶ ○ 中間期末考査案

ペーパーテスト

例題データ
演習問題データ

アルゴリズム解説スライド
類題

マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ

分
野

【商業 739】 
観光ビジネス ○ ̶ ○ ○ ○ 中間期末考査案 ワークシート

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
分
野

【商業 735】 
グローバル経済 ○ ○ ○ ○ ○ 中間期末考査案 

実力確認テスト
確認問題
指導資料図版

【商業 741】 
ビジネス法規 ○ ̶ ○ ̶ ○

中間期末考査案
実力確認テスト
単元別テスト

スライド対応プリント
練習問題解答用紙
ワークシート
旧版画像データ

会
計
分
野

【商業 711】 
現代簿記 ○ ○ ○ ̶ ○ 中間期末考査案 

実力確認テスト

練習問題解答用紙 
報告課題

帳票類テンプレート 
アニメーション

【商業 743】 
財務会計Ⅱ ○ ̶ ○ ̶ ○ 中間期末考査案 

実力確認テスト
練習問題解答用紙 
補充問題

ビ
ジ
ネ
ス

情
報
分
野

【商業 750】 
ネットワーク活用 ○ ̶ ○ ○ ○ 小テスト 振り返りシート 

追加問題関連データなど

＊ 1

＊ 1

＊ 1 　「【商業 735】グローバル経済」および「【商業 711】現代簿記」のデジタルコンテンツはダウンロードではなく指導資料付属の DVDに収録され
ています。

112-0002
062-0902
980-0012
460-0003

東京都文京区小石川5丁目17 - 3
札幌市豊平区豊平2条5丁目1-27
仙台市青葉区錦町 1丁目 1 - 1 0
名 古 屋 市 中 区 錦 1 丁 目 6 - 3 4

☎ 03（5803）3304
☎ 011（822）8811
☎ 022（216）5871
☎ 052（218）5552

FAX （5803）2560
FAX （795）6611
FAX （216）5684
FAX （218）5554

〠
〠
〠
〠

534-0024
730-0005
810-0011
380-8688

大阪市都島区東野田町1丁目17-12
広 島 市 中 区 西 白 島 町 1 1 - 9
福岡市中央区高砂2丁目1 3 - 2 2
長 野 市 南 千 歳 町 1 0 0 5

☎ 06（6355）5226
☎ 082（212）0888
☎ 092（533）1588
☎ 026（224）5411

FAX （6355）5227
FAX （212）0018
FAX （533）1590
FAX （224）5419

〠
〠
〠
〠

受注センター
●お電話でお申込み

〠381-0022 長野市大豆島31110120-338-272

https://toho.tokyo-horei.co.jp/

●FAXでお申込み

0120-338-923
（　携帯電話からもお申込みできます。）

インターネットでお申込み （最新情報等はホームページもご覧ください。）

C M Y K
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商
業
経
済
・
秘
書
・
社
会
常
識

珠
算
・
電
卓
・
計
算
実
務

英
語
・
漢
字

試
験
日

検
定
試
験

申
込
期
限

試
験
日

検
定
試
験

申
込
期
限

試
験
日

検
定
試
験

申
込
期
限

20
26
年

4月 5月
16
日（
土
）
全
経（
電
卓
計
算
）1

77
回

個
人

4/
1～

4/
20
・
団
体
～

4/
27

31
日（
日
）
日
本
英
語（
英
検
）1
回
一
次

3/
23
～

5/
7

6月
13
日（
土
）

21
日（
日
）

全
経（
社
会
人
常
識
マ
ナ
ー
） 6

7回

実
務
技
能（
秘
書
）1

39
回

個
人

4/
20
～

5/
18
・
団
体
～

5/
25

4/
6～

5/
19

21
日（
日
）

28
日（
日
）

全
商（
ビ
ジ
ネ
ス
計
算
） 1

52
回

日
商（
珠
算
）2

37
回

4/
10
～

4/
20

（
※

4）

21
日（
日
）
日
本
漢
字
能
力（
漢
検
）1
回

4/
17
～

5/
16

7月
18
日（
土
）
全
経（
電
卓
計
算
）1

78
回

個
人

5/
25
～

6/
22
・
団
体
～

6/
29

12
日（
日
）
日
本
英
語（
英
検
）1
回
二
次

8月 9月
26
日（
土
）
全
経（
社
会
人
常
識
マ
ナ
ー
）6

8回
個
人

8/
3～

8/
31
・
団
体
～

9/
7

6日
（
日
）
全
商（
英
検
）7

6回
6/

3～
6/

16

10
月

3日
（
土
）

17
日（
土
）

25
日（
日
）

全
経（
計
算
実
務
） 1

26
回

全
経（
電
卓
計
算
）1

79
回

日
商（
珠
算
）2

38
回

個
人

8/
10
～

9/
7・
団
体
～

9/
14

個
人

8/
24
～

9/
24
・
団
体
～

9/
28

（
※

4）

4日
（
日
）

18
日（
日
）

日
本
英
語（
英
検
） 2
回
一
次

日
本
漢
字
能
力（
漢
検
）2
回

6/
30
～

9/
7

8/
7～

9/
7

11
月

15
日（
日
）
実
務
技
能（
秘
書
）1

40
回

9/
3～

10
/1

3
8日
（
日
）
全
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ビ
ジ
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ス
計
算
）1

53
回

8/
25
～

9/
7
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日（
日
）
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本
英
語（
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検
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回
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次
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算
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80
回

個
人
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/9
・
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体
～
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6
20
日（
日
）
全
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英
検
）7

7回
9/
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～
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/5

20
27
年

1月
16
日（
土
）
全
経（
社
会
人
常
識
マ
ナ
ー
）6

9回
個
人

11
/1

6～
12

/1
4・
団
体
～

12
/2

1
23
日（
土
）
全
経（
計
算
実
務
）1
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回

個
人

11
/1

6～
12

/1
4・
団
体
～

12
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1
24
日（
日
）
日
本
英
語（
英
検
）3
回
一
次

10
/3

0～
12

/1
4

2月
7日
（
日
）
全
商（
商
業
経
済
）4

1回
（
※

5）

実
務
技
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秘
書
）2
・

3級
14

1回
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/1

0～
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/2
4

12
/7
～

1/
12

14
日（
日
）

27
日（
土
）

日
商（
珠
算
） 2

39
回

全
経（
電
卓
計
算
）1

81
回

（
※

4）

個
人

1/
11
～

2/
1・
団
体
～

2/
8

14
日（
日
）
日
本
漢
字
能
力（
漢
検
）3
回

12
/4
～

1/
10

3月
7日
（
日
）
日
本
英
語（
英
検
）3
回
二
次

（
※

1）
記
載
内
容
は
制
作
時
点
の
情
報
の
た
め
，
変
更
さ
れ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

（
※

2）
第

22
2
回
と
第

22
4
回
は
「
上
級
」
の
実
施
は
あ
り
ま
せ
ん
。

（
※

3）
2・

3
級
は

C
B

T
方
式
（
ネ
ッ
ト
試
験
）
で
も
実
施
し
て
い
ま
す
。
詳
し
く
は
「
日
本
商
工
会
議
所
の
検
定
試
験
」
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

（
※

4）
申
込
期
間
は
地
域
ご
と
に
異
な
り
ま
す
。
詳
し
く
は
各
商
工
会
議
所
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

（
※

5）
商
業
経
済
検
定
試
験
「
ビ
ジ
ネ
ス
基
礎
」
は

C
B

T
方
式
で
の
実
施
（
検
定
期
間

1月
5日
〔
火
〕～

2月
7日
〔
日
〕）
と
な
り
ま
す
。

■新 訂 版
商業
190-905

商業
190-907

商業
190-908

商業
190-910

商業
190-906

商業
190-909

商業
190-911

マーケティング 新訂版

ビジネス・マネジメント 新訂版

財務会計Ⅰ 新訂版

ソフトウェア活用 新訂版

商品開発と流通 新訂版

原価計算 新訂版

プログラミング 新訂版

●  監修
番場 博之
駒澤大学教授

●  B5判
210ページ

●官報公示価格
 （予定価756円）

指導資料

ワークブック

●  監修
廣瀬 幹好
関西大学名誉教授

●  B5判
154ページ

●官報公示価格
 （予定価1,093円）

指導資料

ワークブック

●  監修
醍醐 聰
東京大学名誉教授

●  B5判
370ページ

●官報公示価格
 （予定価1,056円）

指導資料

●  監修
植竹 朋文
専修大学教授

●  B5判
334ページ

●官報公示価格
 （予定価1,130円）

指導資料

p.24

p.4

p.34

p.50

●   監修
西川 英彦
法政大学教授

●  B5判
170ページ

●官報公示価格
 （予定価972円）

指導資料

ワークブック

●   監修
岩崎 勇
九州大学名誉教授

●  B5判
338ページ

●官報公示価格
 （予定価817円）

指導資料

●   監修
山口 和紀
東京大学名誉教授

●  B5判
342ページ

●官報公示価格
 （予定価1,216円）

指導資料

年 組 番

名前

原価計算
Cost Accounting

九州大学名誉教授

岩崎 勇

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-909 高等学校商業科用

原
価
計
算
新
訂
版

新訂版

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，デジタルコンテンツをご利用いただけます。

※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14764/qr/

978-4-8090-8136-1

新
訂
版

新訂版

プログラミング
Programming

東京大学名誉教授

山口 和紀

文部科学省検定済教科書 190東法 190-911 高等学校商業科用

新訂版

C M Y K

p.14

p.42

p.58

商業教科書 新学習指導要領対応
CONTENTS

教科書　内容見本

年 組 番

名前

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-905 高等学校商業科用

マ
ー
ケ
ティン
グ

　
新
訂
版

新訂版

マーケティング
Marketing
駒澤大学教授

番場 博之

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，デジタルコンテンツをご利用いただけます。

※ コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14766/qr/

再校

年 組 番

名前

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-907 高等学校商業科用

ビ
ジ
ネ
ス・マ
ネ
ジメン
ト

　新訂
版

新訂版

ビジネス・
マネジメント

Business Management

関西大学名誉教授

廣瀬 幹好

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，デジタルコンテンツをご利用いただけます。

※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14767/qr/

09ビジネス・マネジメント_表紙_見本本.indd   全ページ 2025/12/25   17:26

年 組 番

名前

財務会計Ⅰ
Financial Accounting Ⅰ

東京大学名誉教授

醍醐 聰

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，デジタルコンテンツをご利用いただけます。
https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14765/qr/

※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-908 高等学校商業科用

財
務
会
計
Ⅰ
新
訂
版

新訂版
978-4-8090-8135-4

年 組 番

名前

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，QRコンテンツをご利用いただけます。
https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14772/qr/

※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 190-910 高等学校商業科用

ソ
フ
ト
ウェア
活
用
新
訂
版

新訂版

ソフトウェア活用
Software Application

専修大学教授

植竹 朋文

ISBN978-4-8090-8139-2

C4363　¥00000E

C M Y K

H1-4_R09ソフトウェア活用.indd   全ページ 2026/02/18   18:40

年 組 番

名前

QRマークが表示されている学習項目には，関連するデジ
タルコンテンツを用意しています。右のQRコードまたは
下記のURLから専用ページにアクセスすることで，デジ
タルコンテンツをご利用いただけます。

※ コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14773/qr/

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-906 高等学校商業科用

商
品
開
発
と
流
通

　
新
訂
版

新訂版

商品開発と流通
Product Development and Distribution

法政大学教授

西川 英彦

初校

C M Y K

H2-H3_東京法令_教科書案内2027.indd   カスタム 横 2026/03/16   13:40



■ 会計分野

■ マーケティング分野 ■ マネジメント分野

■新 訂 版

■ ビジネス情報分野
商業
750 ネットワーク活用

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
活
用

ネットワーク
活用

九州大学教授

古川  哲也

文部科学省検定済教科書　190東法　商業 750　高等学校商業科用

Network Application

9mm

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

初校

●  監修
古川 哲也
九州大学名誉教授

●  B5判
214ページ

●官報公示価格
 （予定価1,660円）

指導資料

p.106

商業
743 財務会計Ⅱ

財
務
会
計 財務会計

文部科学省検定済教科書　190東法　商業 743　高等学校商業科用

Financial Accounting  II

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

九州大学名誉教授

岩崎 勇

●  監修
岩崎 勇
九州大学名誉教授

●  B5判
358ページ

●官報公示価格
 （予定価980円）

指導資料

p.102

商業
190-901 ビジネス基礎 新訂版

●  監修
小松 章
一橋大学名誉教授

●  B5判
222ページ

●官報公示価格
 （予定価1,016円）

指導資料

ワークブック

●   監修
牛尾 奈緒美
明治大学教授

●  B5判
170ページ

●官報公示価格
 （予定価1,073円）

指導資料

ワークブック

●  監修
前野 博
至学館大学教授

●  B5判
342ページ

●官報公示価格
 （予定価1,056円）

指導資料

p.66 p.72

p.82

商業
190-902 ビジネス・

コミュニケーション 新訂版

商業
190-904 情報処理 新訂版

ビジネス
基礎

年 組 番

名前

Foundation of  Business

一橋大学名誉教授

小松　章

QRマークが表示されている学習項目には，関連するデジ
タルコンテンツを用意しています。右のQRコードまたは
下記のURLから専用ページにアクセスすることで，デジ
タルコンテンツをご利用いただけます。
https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14597/qr/
※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-901 高等学校商業科用

ビ
ジ
ネ
ス
基
礎
新
訂
版

新訂版

商業
190-903 簿記 新訂版

簿 記

年 組 番

名前

Bookkeeping

QRマークが表示されている学習項目には，関連するデジ
タルコンテンツを用意しています。右のQRコードまたは
下記のURLから専用ページにアクセスすることで，デジ
タルコンテンツをご利用いただけます。
https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14600/qr/
※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-903 高等学校商業科用

簿
記
新
訂
版

新訂版

東京大学名誉教授

醍醐 聰

簿記  新訂版  QRコード作成.indd   1 240205-   11:38

C M Y K

08簿記新訂版（見本本）_H1-4.indd   全ページ 2025/01/08   9:43

●  監修
醍醐 聰
東京大学名誉教授

●  B5判
370ページ

●官報公示価格
 （予定価1,491円）

指導資料

p.78

ビジネス・
コミュニケーション

年 組 番

名前

Business Communication

明治大学教授

牛尾 奈緒美

QRマークが表示されている学習項目には，関連するデジ
タルコンテンツを用意しています。右のQRコードまたは
下記のURLから専用ページにアクセスすることで，デジタ
ルコンテンツをご利用いただけます。
https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14599/qr/
※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-902 高等学校商業科用

ビ
ジ
ネ
ス・コミュニケ
ー
ション

　
新
訂
版

新訂版
ダミー

情報処理

年 組 番

名前

Information Processing
至学館大学教授

前野 博

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，QRコンテンツをご利用いただけます。
https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14598/qr/

※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-904 高等学校商業科用

情
報
処
理
新
訂
版

新訂版

情報処理  新訂版  QRコード作成.indd   1 240205-   11:37

C M Y K

08情報処理【見本】表1-4.indd   全ページ 2025/01/24   15:33

商業
711 現代簿記

年 組 番

名前

現代簿記
Modern Bookkeeping

九州大学名誉教授

岩崎 勇

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業711 高等学校商業科用

現
代
簿
記

978-4-8090-8084-5
●  監修
岩崎 勇
九州大学名誉教授

●  B5判
254ページ

●官報公示価格
 （予定価1,491円）

指導資料

ガイダンス

p.98

観光
ビジネス 東洋大学准教授

徳江  順一郎

文部科学省検定済教科書　190東法　商業 739　高等学校商業科用

Tourism Business

観
光
ビ
ジ
ネ
ス

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

7mm

観光
ビジネス 東洋大学准教授

徳江  順一郎

文部科学省検定済教科書　190東法　商業 739　高等学校商業科用

Tourism Business

観
光
ビ
ジ
ネ
ス

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

7mm

p.86

商業
739 観光ビジネス

●  監修
徳江 順一郎
東洋大学准教授

●  B5判
154ページ

●官報公示価格
 （予定価691円）

指導資料

ワークブック

グ
ロ
ー
バル
経
済
グローバル
経済

関西大学名誉教授

廣瀬  幹好

文部科学省検定済教科書　190東法　商業 735　高等学校商業科用

Global Economics

5mm

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

●グローバル経済

ISBN978-4-8090-8089-0

C4363 ¥00000E

p.90

●  監修
廣瀬 幹好
関西大学名誉教授

●  B5判
130ページ

●官報公示価格
 （予定価961円）

指導資料

商業
735 グローバル経済

ビジネス法規【見本本】_表1-4.indd   すべてのページ 2023/01/12   16:55

p.94

●  監修
長瀬 二三男
志學館大学名誉教授

●  B5判
258ページ

●官報公示価格
 （予定価1,207円）

指導資料

ワークブック

商業
741 ビジネス法規

001：新学習指導要領対応教科書目次2027.indd   1 2026/03/26   11:48



ビジネス
基礎

年 組 番

名前

Foundation of  Business

一橋大学名誉教授

小松　章

QRマークが表示されている学習項目には，関連するQR
コンテンツを用意しています。右のQRコードまたは下記
のURLから専用ページにアクセスすることで，QRコンテ
ンツをご利用いただけます。
https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14597/qr/
※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業000 高等学校商業科用

ビ
ジ
ネ
ス
基
礎
新
訂
版

新訂版

▼編修趣意書
編 修 趣 意 書 

（教育基本法との対照表） 
 

受理番号 学校 教科 種目 学年 
  

高等学校 
 

 
商業科 

 
ビジネス基礎 

 

※発行者の 
番号・略称 

※教科書の 
記号・番号 

※教科書名 

   

 
 
1. 編修の基本方針 
・編修にさいしては，教育基本法第 2 条の各目的の実現に資する題材を選定し，科目の特性と調和をと

りつつ，各目的がこの教科書を通して無理なく達成できるように心がけた。 
・生徒が主体的に考え，職業と普段の生活との関連性などについて理解を深めることができるよう，生

徒にとって身近な例や問いかけなどを本文内に取り入れることを方針として著述した。特に，キャラク

ターの「考えてみよう！」による問いかけでは，生徒が身近なものや普段の生活を思い返し，それらと

学習内容を結び付けて考えることができるような内容になるよう心がけた。 
 
 
2. 対照表 
 
図書の構成・内容 特に意を用いた点や特色 該当箇所 
口絵ⅰ～ⅶ ・口絵ⅰ「ビジネスの学習」で，商業の学習により経済社会の

発展を担う職業人としてさまざまな仕事に取り組むことや，

商業科のそれぞれの科目と職業との関係を示した（第二号）。 
・口絵ⅳ「環境問題・エネルギー問題とビジネス」で，環境問

題と新エネルギーの開発，従来型エネルギーの新利用形態に

ついて著述し，低炭素社会をめざしたビジネスの重要性を著

述した（第四号）。 
・口絵ⅵ「為替相場の変動とビジネス」で，外貨両替レートの

表示，海外に輸出される中古車，国産自動車メーカーのイギ

リス工場，中国北京の日本の小売業について取り扱い，国際

社会の平和と発展の理解につながるように配慮した（第五

号）。 

・口絵ⅰ 
・口絵ⅳ 
・口絵ⅵ 
 

第 1 章 
「商業の学習とビジ

ネス」 

・｢商業の学習で身につけたい力｣として，ビジネスの課題を

みずから探求し，他者とコミュニケージョンをとりともに働

きながら経済社会の発展に貢献していくことについて著述し

た（第三号）。 
・「商業の学び方」として，みずから興味をもって主体的に知

識や技術を身につけることや，地域社会での体験的な学習を

とおして主体性や創造力，他者と協働していく力などを養う

・3 ページ 5 行目

～17 行目 
・4～5 ページ 
 
 
 
 

デジタルコンテンツの概要

新訂版では，関連するデジタルコンテンツ（関連動画，アニメーションなど）をご用意しています。

当社ホームページからは，指導に役立つ各種コンテンツをダウンロードすることができます。ダウンロー
ドコンテンツは，シラバスやルーブリック表など，どなたでもダウンロード可能なコンテンツと，指導資料
購入者専用のパスワードつきコンテンツがございます。指導資料購入者専用コンテンツの詳細は，p.3をご
参照ください。

1 教科書内のQRコード＊から利用可能なデジタルコンテンツ

Contents

2 ホームページからダウンロード可能なデジタルコンテンツ

Contents

▼各教科書の裏表紙（または目次）

▼シラバス

▼デジタルコンテンツ一覧 ▼アニメーション，関連動画

商業 702「ビジネス基礎」 シラバス ～The syllabus for students～ 
 
商業科 ビジネス基礎 単位数 2単位（70時間） 
 学科・学年・学級 ○○科 ○学年 ○組 
 使用教科書 『ビジネス基礎』（190東法 商業 702） 

 副教材・参考図書等 

・『ビジネス基礎新訂版 ワークブック』東京法
令出版（副教材として使用） 
・『全商 商業経済検定模擬テスト ビジネス基
礎 3級』東京法令出版 
・『全商 珠算・電卓実務検定 模擬テスト（1～
3 級）』東京法令出版（関連：第 6 章・ビジネ
ス計算分野） 
・『商業科教育法』東京法令出版 

 
 
１．学習の到達目標 

(1)ビジネスについて実務に即して体系的・系統的に理解する。また，ビジネスに関連する技術
を身に付けるようにする。 

(2)ビジネスに関する課題を発見し，ビジネスに携わる者として科学的な根拠に基づいて創造的
に解決する力を養う。 

(3)ビジネスを適切に展開する力の向上を目指して自ら学び，ビジネスの創造と発展に主体的か
つ協働的に取り組む姿勢を養う。 

 
２．評価の観点 
知識・技能 ビジネスについて実務に即して体系的・系統的に理解している。また，

ビジネスに関連する技術を身に付けている。 
思考・判断・表現 ビジネスに関する課題を発見し，ビジネスに携わる者として科学的な根

拠に基づいて創造的に解決する力が養われている。 
主体的に学習に取り

組む態度 
ビジネスを適切に展開する力の向上を目指して自ら学び，ビジネスの創

造と発展に主体的かつ協働的に取り組もうとしている。 
 
 
３．学習の計画 
月 学習項目 学習内容 

4 第１章「商業の学習とビジネス」 
 

 

 第 1節 商業を学ぶ重要性と学び方 
1 商業を学ぶ重要性 
2 商業の学習で身につけたい力 
3 商業の学び方 

・社会や産業全体の課題とその解決のために商

業が果たしている役割，働くことの社会的意義

や役割，職業人に求められる倫理観を育むこと

の重要性，グローバル化する経済社会で求めら

評価の観点 東京法令出版『ビジネス基礎』（190東法 商業 702）

月 学習項目 学習内容
評価の観点

知識・技術 思考・判断・表現 主体的に学習に取り組む態度

4 第１章「商業の学習とビジネス」

第 1節 商業を学ぶ重要性と学び方

1 商業を学ぶ重要性
2 商業の学習で身につけたい力
3 商業の学び方
4 商業の学習分野と職業

・社会や産業全体の課題とその解決のために商業が果たしている役割，

働くことの社会的意義や役割，職業人に求められる倫理観を育むこと

の重要性，グローバル化する経済社会で求められる人材及び商業の学

びを通して，ビジネスを理解し，実践する力，職業人として必要な豊

かな人間性，他者とコミュニケーションを図り協働する力などを育む

ことについて扱う。

・社会や産業全体の課題とその解決のために商業が果たしている役割，

働くことの社会的意義や役割，職業人に求められる倫理観を育むこと

の重要性，グローバル化する経済社会で求められる人材及び商業の学

びを通して，ビジネスを理解し，実践する力，職業人として必要な豊

かな人間性，他者とコミュニケーションを図り協働する力などを育む

ことについて扱う。

・商業の学習に関してのガイダンスを行い，学習の動機付けを図る学習

活動を行う。

・商業の学習と職業との関連について扱い，卒業後の進路に関してのガ

イダンスを行い，自己の進路について考える学習活動を行う。

・商業を学ぶ重要性や商業が果たし

ている役割，働くことの社会的意義や

役割について理解している。

・商業の学習分野およびそれらの科

目を学ぶことで身に付けることので

きる専門知識，進路決定において自己

理解・職業の理解が重要であることを

理解している。

・専門性を獲得するために必要な基

礎・基本の学習の重要性，商業を学ぶ

重要性や商業が果たしている役割，働

くことの社会的意義や役割などにつ

いて思考を深め，考えたことを適切に

表現することができる。

・自己理解を深めるにはどのような

工夫をすればよいか，職業にはどのよ

うなものがあるかについて思考を深

め，自らの進路計画に役立て，それを

表現することができる。  

・商業を学ぶ重要性や商業が果た

している役割，働くことの社会的

意義や役割，商業の学習分野には

どのような科目があり，それらを

学ぶことによってどのような能力

を身に付けることができるのかな

どについて関心を持ち，将来の職

業選択に不可欠な自己理解と職業

の理解の方法を主体的に探求しよ

うとしている。

第 2節 ビジネスの役割

1 ビジネスと企業の社会的責任
2 ビジネスの発展と諸活動

・企業が行う経済的諸活動の総称であるビジネスの役割について，身近

な事例と関連付けて扱う。

・企業の社会的責任を果たすことの重要性及び環境，エネルギー，食料

など社会的な課題への対応の現状について，具体的な事例と関連付け

て扱う。

・ビジネスの発展やビジネスの諸活

動に関する基礎的・基本的な知識を身

に付けている。

・ビジネスの発展やビジネスの諸活

動について，日常生活と関連づけて意

義や役割を考え，表現することができ

る。

・企業の社会的責任やビジネスの

発展，ビジネスの諸活動などにつ

いて関心を持ち，意欲的に調べる

など，主体的に学習しようとして

いる。

第 3節 ビジネスの動向と課題

1 経済環境の変化とビジネス
2 ビジネスの課題

・生産，流通，金融などに関わるビジネスの動向・課題について，具体

的な事例と関連付けて扱う。

・日本における産業構造の変化，グローバル化，情報化など経済社会を

取り巻く環境の変化がビジネスに影響を及ぼしている現状について

扱う。

・経済を取り巻く環境の変化につい

て理解し，その変化がビジネスに及ぼ

す影響やビジネスの今後の課題につ

いても把握している。

・経済を取り巻く環境の変化につい

て幅広い範囲から情報を収集し，ビジ

ネスの課題を見つけることができる。

・経済を取り巻く環境の変化とビジ

ネスの課題について，身近な問題と関

連づけて考え，表現することができ

る。

・経済を取り巻く環境の変化につ

いて調べ，そこからビジネスの課

題を見つけるなど，主体的に学習

しようとしている。

5 第 2章 ビジネスに対する心構え

第 1節 「信頼関係の構築」

1 望ましい信頼関係を構築すること
の意義

2 ビジネスマナーの意義と必要性
3 基本的なビジネスマナー
4 ホスピタリティ

・ビジネスを主体的，合理的に行う上での望ましい信頼関係を構築する

ことの意義及び職業人に求められる倫理観，遵法精神，規範意識，責

任感，協調性，リーダーシップ，ビジネスを通して社会に貢献する意

識，見通しをもって仕事を進める意識などが信頼関係を構築する上で

重要であることについて扱う。

・ビジネスマナーの意義，身だしなみ，挨拶と礼の仕方，電話応対，来

客応対，名刺交換などに関する基本的なビジネスマナー及びホスピタ

リティについて扱う。

・ビジネス活動において望ましい信

頼関係を構築するために必要となる

倫理観や法令遵守などの共通認識に

ついて理解している。

・基礎的なビジネスマナーが身に付

いている。

・ビジネスマナーを身に付けること

の意義を考え，社会人としての望まし

い心構えとはどのようなものかを自

ら考え判断し，表現することができ

る。

・ビジネス活動において望ましい

信頼関係を構築するために必要と

なる倫理観や法令遵守などについ

て関心を持ち，基礎的なビジネス

マナーを身に付けようと努力して

いる。

第 2 節 「良好な人間関係とコミュニ

ケーション」

・ビジネスを円滑に行う上でのコミュニケーションの意義について扱

う。

・基礎的なコミュニケーション能力

を身に付け，ビジネスにおけるコミュ

・ビジネス活動において良好な人間

関係を築くにはどのようなコミュニ

・ビジネス活動におけるコミュニ

ケーションに関心を持ち，適切な

▼ルーブリック表・評価の観点

評価の観点 東京法令出版『ビジネス基礎』（190東法 商業 702）

月 学習項目 学習内容
評価の観点

知識・技術 思考・判断・表現

4 第１章「商業の学習とビジネス」

第 1節 商業を学ぶ重要性と学び方

1 商業を学ぶ重要性
2 商業の学習で身につけたい力
3 商業の学び方
4 商業の学習分野と職業

・社会や産業全体の課題とその解決のために商業が果たしている役割，

働くことの社会的意義や役割，職業人に求められる倫理観を育むこと

の重要性，グローバル化する経済社会で求められる人材及び商業の学

びを通して，ビジネスを理解し，実践する力，職業人として必要な豊

かな人間性，他者とコミュニケーションを図り協働する力などを育む

ことについて扱う。

・社会や産業全体の課題とその解決のために商業が果たしている役割，

働くことの社会的意義や役割，職業人に求められる倫理観を育むこと

の重要性，グローバル化する経済社会で求められる人材及び商業の学

びを通して，ビジネスを理解し，実践する力，職業人として必要な豊

かな人間性，他者とコミュニケーションを図り協働する力などを育む

ことについて扱う。

・商業の学習に関してのガイダンスを行い，学習の動機付けを図る学習

活動を行う。

・商業の学習と職業との関連について扱い，卒業後の進路に関してのガ

イダンスを行い，自己の進路について考える学習活動を行う。

・商業を学ぶ重要性や商業が果たし

ている役割，働くことの社会的意義や

役割について理解している。

・商業の学習分野およびそれらの科

目を学ぶことで身に付けることので

きる専門知識，進路決定において自己

理解・職業の理解が重要であることを

理解している。

・専門性を獲得するために必要な基

礎・基本の学習の重要性，商業を学ぶ

重要性や商業が果たしている役割，働

くことの社会的意義や役割などにつ

いて思考を深め，考えたことを適切に

表現することができる。

・自己理解を深めるにはどのような

工夫をすればよいか，職業にはどのよ

うなものがあるかについて思考を深

め，自らの進路計画に役立て，それを

表現することができる。  

第 2節 ビジネスの役割

1 ビジネスと企業の社会的責任
2 ビジネスの発展と諸活動

・企業が行う経済的諸活動の総称であるビジネスの役割について，身近

な事例と関連付けて扱う。

・企業の社会的責任を果たすことの重要性及び環境，エネルギー，食料

など社会的な課題への対応の現状について，具体的な事例と関連付け

て扱う。

・ビジネスの発展やビジネスの諸活

動に関する基礎的・基本的な知識を身

に付けている。

・ビジネスの発展やビジネスの諸活

動について，日常生活と関連づけて意

義や役割を考え，表現することができ

る。

第 3節 ビジネスの動向と課題

1 経済環境の変化とビジネス
2 ビジネスの課題

・生産，流通，金融などに関わるビジネスの動向・課題について，具体

的な事例と関連付けて扱う。

・日本における産業構造の変化，グローバル化，情報化など経済社会を

取り巻く環境の変化がビジネスに影響を及ぼしている現状について

扱う。

・経済を取り巻く環境の変化につい

て理解し，その変化がビジネスに及ぼ

す影響やビジネスの今後の課題につ

いても把握している。

・経済を取り巻く環境の変化につい

て幅広い範囲から情報を収集し，ビジ

ネスの課題を見つけることができる。

・経済を取り巻く環境の変化とビジ

ネスの課題について，身近な問題と関

連づけて考え，表現することができ

る。

5 第 2章 ビジネスに対する心構え

第 1節 「信頼関係の構築」 ・ビジネスを主体的，合理的に行う上での望ましい信頼関係を構築する ・ビジネス活動において望ましい信 ・ビジネスマナーを身に付けること

ビジネス基礎 ルーブリック評価表 

学習項目 評価の観点 評価方法 Ａ（十分に満足できる） Ｂ（おおむね満足できる） Ｃ（努力を要する） 評価ポイント 

第 1章 商業の学習とビジネス 

知識・技能 

ペーパーテスト，章末問

題１～２，ワークブック

等，知識を問う問題の正

答率をもとに評価 

正答率が 80％以上であり，第 1章の

学習内容について十分な知識と技能

が身についている。 

正答率が 60％以上であり，第 1章の学

習内容についてある程度の知識と技能

が身についている。 

正答率が 60％未満であり，第 1章の

学習内容について知識と技能の習得

に努力を要する。 

正答率のパーセンテージについ

ては，クラスのレベルなどに応

じて調整する。 

思考・判断・表現 

レポート，章末問題３，

「考えてみよう！」等の

解答内容をもとに評価 

□ 記述の内容が正確である。 □ 記述の内容がある程度正確であ

る。 

□ 記述の内容が不正確である。 
A 

（評価例） 

評価規準の各項目につい

て，A,B,Cの中から最も

当てはまる項目の□にチ

ェックマークをつけ，

A,B,Cの総数などにより

評価をつける。左段の例

の場合，Aが 2つ，Bが 4

つのため，B評価とな

る。 

また，評価項目について

はレポートなどの内容に

応じて調整する。 

□ 設定されたテーマに対し，意図を

正確にとらえている。 

□ 設定されたテーマに対し，意図を

おおむね正確にとらえられてい

る。 

□ 設定されたテーマに対し，意図を

正確にとらえられていない。 B 

□ 必要なポイントをおさえ，分かり

やすくまとめられている。 

□ 必要なポイントをおおむねおさ

え，記述がある程度分かりやすく

まとめられている。 

□ 必要なポイントについて具体的な

記述がない。 B 

□ 自分の意見が明確に記述されてお

り，論理的である。 

□ 自分の意見がある程度記述されて

いる。 

□ 自分の意見が記述されていない，

または論理的でない。 
B 

□ 誤字，脱字，文法等の問題がな

い。 

□ 誤字，脱字，文法等の問題が少な

い。 

□ 誤字，脱字，文法等の問題が多

い。 
A 

□ 実現性，発展性の高い意見を記述

している。 

□ 実現性，発展性がある意見を記述

している。 

□ 実現性，発展性の低い意見を記述

している。 
B 

主体的に学習に取り組む態度 

授業中の挙手などによる

発言，グループワークの

取り組み方，調べ学習な

どに対する取り組み方な

どをもとに評価 

発言・発表などを積極的におこなっ

ている。また，グループワークでは

協調性をもって主体的にメンバーと

協力し，調べ学習などにも真剣に取

り組んでいる。 

発言・発表などをある程度おこなえて

いる。また，グループワークではメン

バーと協力し，調べ学習などにも取り

組んでいる。 

発言・発表などをほとんどおこなっ

ていない。また，グループワークで

はメンバーとの協力に努力を要す

る。調べ学習などに取り組んでいな

い。 

 

第 2章 ビジネスに対する心構え 

知識・技能 

ペーパーテスト，章末問

題１～６，ワークブック

等，知識を問う問題の正

答率，ビジネスマナーの

習得の度合いなどをもと

に評価 

正答率が 80％以上であり，第 2章の

学習内容について十分な知識と技能

が身についている。また，適切なビ

ジネスマナーを身につけている。 

正答率が 60％以上であり，第 2章の学

習内容についてある程度の知識と技能

が身についている。また，適切なビジ

ネスマナーをおおむね身につけてい

る。 

正答率が 60％未満であり，第 2章の

学習内容について知識と技能の習得

に努力を要する。また，適切なビジ

ネスマナーが身についていない。 

正答率のパーセンテージについ

ては，クラスのレベルなどに応

じて調整する。 

思考・判断・表現 
レポート，章末問題７等

の解答内容をもとに評価 

□ 記述の内容が正確である。 □ 記述の内容がある程度正確であ

る。 

□ 記述の内容が不正確である。  評価項目についてはレポ

ートなどの内容に応じて

調整する。 □ 設定されたテーマに対し，意図を

正確にとらえている。 

□ 設定されたテーマに対し，意図を

おおむね正確にとらえられてい

る。 

□ 設定されたテーマに対し，意図を

正確にとらえられていない。 

 

□ 必要なポイントをおさえ，分かり

やすくまとめられている。 

□ 必要なポイントをおおむねおさ

え，記述がある程度分かりやすく

まとめられている。 

□ 必要なポイントについて具体的な

記述がない。 

 

□ 自分の意見が明確に記述されてお

り，論理的である。 

□ 自分の意見がある程度記述されて

いる。 

□ 自分の意見が記述されていない，

または論理的でない。 

 

□ 誤字，脱字，文法等の問題がな

い。 

□ 誤字，脱字，文法等の問題が少な

い。 

□ 誤字，脱字，文法等の問題が多

い。 

 

□ 実現性，発展性の高い意見を記述

している。 

□ 実現性，発展性がある意見を記述

している。 

□ 実現性，発展性の低い意見を記述

している。 

 

全教科書共通コンテンツ（パスワードなし）

QRコードまたはURL
からデジタルコンテ
ンツ一覧ページへ

デジタルコンテンツ
一覧ページから見た
い動画などを選択

商業 190-905 マーケティング 新訂版 （➡ p.6） 
商業 190-906  商品開発と流通 新訂版 （➡ p.16）
商業 190-907 ビジネス・マネジメント 新訂版 （➡ p.26）
商業 190-908 財務会計Ⅰ 新訂版 （➡ p.36）
商業 190-909 原価計算 新訂版 （➡ p.44） 
商業 190-910 ソフトウェア活用 新訂版 （➡ p.52） 

詳細は下記のページをご参照ください

商業 190-911 プログラミング 新訂版 （➡ p.60） 
商業 190-901 ビジネス基礎 新訂版 （➡ p.68）
商業 190-902 ビジネス・コミュニケーション 新訂版 （➡ p.74）
商業 190-903 簿記 新訂版 （➡ p.80）
商業 190-904 情報処理 新訂版 （➡ p.84） 

＊「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。
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当社ホームページから，教科書本文のPDFやWordデータのほか，授業展開用スライドや中間期末考査案，実
力確認テストなどのコンテンツをダウンロードすることができます*。ダウンロードパスワードは，各指導資
料の巻頭などに記載されています。

パソコンやタブレットなどの端末とインターネット環境があれば，
Webブラウザからログインするだけでデジタル教科書やデジタル教
材を利用することができます。
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詳細は下記のページをご参照ください

学習者用デジタル教科書（Lentrance®）　（➡ p.110）

1. 商品開発

これらの商品は，誰かが試行錯誤し，商品開発し
たからこそ，いま利用できている！

音楽・動画配信サービス

私たちの暮らしを豊
かで便利にしている

中間期末考査案（第１回）� （100点満点）

問１　次の文章の空欄に適切な語句を解答群から選んで記入しなさい。（各５点）
⑴ 商品開発には，開発の起点を企業の技術というビジネスの種である（　①　）とする（　①　）志向と，
顧客の欲求である（　②　）とする（　②　）志向の開発がある。
⑵ 同じ商品でも，個人の消費のために売買されるものは（　③　）と呼ばれ，商品の製造やサービスの提
供のために売買されるものは（　④　）という。
⑶　（　⑤　）分析は，環境要因と自社の評価を整理して分析する手法である。（　⑤　）とは，環境要因
の機会と脅威，自社の強みと弱みのそれぞれの頭文字を表している。

【解答群】
ア．生産財　　イ．シーズ　　ウ．SWOT　　エ．ニーズ　　オ．消費財

① ② ③ ④ ⑤

問２　次の文章を読んで下の問いに答えなさい。（各５点）
ミクロ環境分析においては，商品ライフサイクルの段階を確認することが重要である。なぜなら，商品ラ
イフサイクルが進展するにつれてミクロ環境は変化するからである。商品ライフサイクルとは，新商品が市
場に導入されてからその姿を消すまでのプロセスを人の一生になぞらえた考え方であり，４つの段階で推移
していく。

⑴ 下線部について説明した次の文章の空欄①〜④に当てはまる語句を記入しなさい。
（　① ）期：�商品が幅広く顧客に行きわたり，新たな需要がほとんどなくなり売上の伸びが弱まってく

る段階。
（　② ）期：商品が市場に登場してから間もなく，商品の知名度や認知度が低いため売上も少ない段階。
（　③ ）期：代替商品の登場などにより商品の需要が低くなり，売上，利益ともに減少していく段階。
（　④ ）期：商品の認知度が高まり，新規の需要が生まれるため売上と利益が急速に伸びていく段階。
⑵ 空欄①〜④の推移の順番として適切なものを解答群から選びなさい。
【解答群】
ア．（　①　）→（　②　）→（　③　）→（　④　）
イ．（　②　）→（　①　）→（　④　）→（　③　）
ウ．（　②　）→（　④　）→（　①　）→（　③　）
エ．（　④　）→（　②　）→（　①　）→（　③　）

⑴
⑵

① ② ③ ④

問３　次の文章を読んで下の問いに答えなさい。（各５点）
主要なマクロ環境要因には，政治的要因，経済的要因，社会的要因，技術的要因がある。これらの４つの
視点にもとづき，自社を取り巻くマクロ環境を分析する手法を，４つの環境要因の頭文字をとって（　　 　）
という。さらに，近年５つ目の要因として注目があたる自然環境的要因を取り上げる。

⑴ 文中の空欄に当てはまる語句を記入しなさい。
⑵ 次の①〜⑤のうち，社会的要因に関連するものは「ア」，技術的要因に関連するものは「イ」，自然環境
的要因に関連するものは「ウ」として記号を記入しなさい。
①地球温暖化　　②キャッシュレス化　　③少子高齢化　　④IoT　　⑤外国人観光客の増加

⑴
⑵

① ② ③ ④ ⑤

問４　次の文章を読んで下の問いに答えなさい。（各５点）
消費財は，消費者の購買習慣により，次の３つに分類される。１つ目は，①消費者が日々の暮らしにおいて，

最寄りの商店で頻繁に購入するような商品である。２つ目は，②消費者がいくつかの店舗を見て回り，価格
や品質，デザインなどを比較・検討してから購入するような商品である。３つ目は，③消費者があらかじめ
カタログなどで慎重に比較・検討して購入するメーカーや店舗を決めておき，遠地からでも訪問して購入す
るような商品である。

⑴ 下線部①〜③は，次のア〜ウのいずれにあたるか。それぞれ適切なものを選びなさい。����
ア．買回品　　イ．専門品 ウ．最寄品
⑵ 以下の表は，下線部①〜③の特徴をそれぞれあらわしたものである。下線部①〜③は，それぞれ表内
の空欄ⅰ〜ⅲのどれに当てはまるか，適切な組み合わせを解答群から選びなさい。

種別 商品例 購買頻度 購買距離 価格

ⅰ 自動車・ピアノ・宝石など 一般に低い 遠距離でもいとわず出かける 高価なものが多い

ⅱ シャンプー・一般食料品・
お菓子・雑誌など 一般に高い 手近な場所が選ばれる 低価格である

ⅲ 衣料品・装身具・靴・家庭
用電気製品など 中間 中間 比較的高価である

【解答群】
ア．①ⅰ　②ⅲ　③ⅱ　　イ．①ⅱ　②ⅲ　③ⅰ　　ウ．①ⅱ　②ⅰ　③ⅲ

⑴
⑵

① ② ③

131130

三校

実力確認テスト〈第１回〉	 （100点満点）

問１�　次の表の空欄⑴〜⑹に当てはまる語句を記入しなさい。また，空欄①〜⑤に当てはまる数字の組み
合わせとして適切なものを，解答群から選び記入しなさい。（各５点）

種類 保護対象 保護期間 出願先

（　１　）権 チョコレートの形状やスマートフォンのデザインなど，
モノの形や模様などのデザイン 出願日から（　①　）年

（　６　）
（　２　）権 商品やサービス，会社の名前やそのロゴ，キャッチコ

ピー，キャラクターなど
登録から（　②　）年
（更新登録制度あり）

（　３　）権 新しい器具や技術，製造方法などの発明 出願から（　③　）年
（一部25年に延長）

（　４　）権 新しく工夫した栓抜きやカッターなど，必ずしも技術的
に高度ではない小発明 出願から（　④　）年

（　５　）権 小説，脚本，論文，音楽，絵画，建築，映画，写真など，
思想または感情を創作的に表現したもの

原則創作時から著作者の死後
（　⑤　）年
（法人著作は公表後（⑤）年）

必要なし

【解答群】
ア．①20　②10　③25　④10　⑤75　　イ．①25　②10　③20　④10　⑤70　　ウ．①10　②20　③25　④10　⑤70

⑴ ⑵ ⑶ ⑷ ⑸ ⑹ ①〜⑤　　　　

問２　次の文章を読んで下の問いに答えなさい。（各５点）
Bさんが通う学校では，クラスやグループ単位などで商品開発にチャレンジする授業がある。その授業で，

まずは商品のアイデアを集めてみることになり，カードにアイデアを記入し，それをグループにまとめて図
解し，文章にまとめる（　ⅰ　）という方法でアイデア創出をおこなうことに決まった。（　ⅰ　）では，
はじめにクラス全員で１つのテーマをもとに自由にアイデアを出しあい，意見交換をする（　ⅱ　）をおこなっ
た。Ｂさんはあるアイデアを思いついたが，そのアイデアが誰かに批判されるかもしれないと不安になり，
自信がもてずなかなか発言することができなかった。すると，先生が「⒜簡単なことやその場の思いつき，
空想でも，何でも大丈夫ですよ。⒝出てきた意見は批判せずに，何でも受け入れましょう」と声をかけてく
れたので，意見をいうことができた。さらに，⒞クラスメイトがBさんが出したアイデアにつけ加える形で
新しいアイデアを出してくれるなどして，たくさんのアイデアが集まった。ひと通りアイデアが集まったあ
とは，⒟（　ⅰ　）の手順にしたがい，情報を整理して，より高度なアイデアに発展させることができた。

⑴ 空欄ⅰⅱに当てはまる語句として適切なものを，次のなかからそれぞれ選びなさい。
ア．ブレーンストーミング　　イ．アイデアマップ　　ウ．KJ法� ⅰ 　ⅱ　　　　
⑵ 下線部⒜〜⒞は，空欄ⅰをおこなううえでのルールをあらわしている。それぞれに当てはまるルールの
名前を次のなかから選びなさい。
ア．批判禁止　　イ．結合便乗　　ウ．自由奔放� ⒜　　　　　⒝　　　　　⒞
⑶ 下線部⒟について，次の①〜⑤の順番の組み合わせとして適切なものを解答群から１つ選びなさい。
①カードの中から似ているものをいくつかのグループにまとめて，それぞれのグループに見出しをつける。
②どのグループにも入らないものはそのまま残す。
③矢印などでグループ同士の関係を表し，図解をもとに文章化する。
④集まったアイデアをそれぞれカードや付箋に書き出し集める（１枚につき１つのアイデアを記入する）。
⑤小さなグループからさらに中，大グループをつくる。

【解答群】
ア．①→③→②→④→⑤　 　イ．④→①→⑤→②→③　 �ウ．④→⑤→①→②→③�

問３　次の文章を読んで下の問いに答えなさい。（各５点）
あるコンビニエンスストア「Ａマート」で商品開発に携わっているＢさんは，自社ならではの新たなスイー
ツ商品を売り出したいと考えた。しかし，ライバルである「Ｃストア」もスイーツ商品の開発に力を入れて
いるようで，ただ新しいスイーツ商品を開発しても，他の商品に埋もれてしまうのではないかと考えた。そ
こで，Ｂさんはメインターゲットである若い男女にアンケート調査などを実施し，（��　��）を探ることにした。
その結果，スイーツ商品への需要には，「大容量で安価の商品」と，「特別感のある高級志向」の２パター

ンの需要があることが分かった。ライバルである「Ｃストア」は，男性向けの「大容量で安価」なスイーツ
のシリーズに力を入れていたため，これと差別化をはかるため，Ｂさんは⒜新たに「Ａマートプレミアムデザー
ト」というブランドを立ち上げ，自社のスイーツに，他とは異なる「特別感」を演出することにした。
こうして発売された「Ａマートプレミアムデザート」の商品は，使用する素材や味などにとことんこだわっ
た高品質で特別感のあるシリーズとして話題となり，⒝Ａマートの定番シリーズとしてその後も顧客の間に
浸透していき，商品を継続的に購買してくれる固定ファンの獲得にもつながった。

⑴ 空欄に当てはまる語句として適切なものを，次のなかから選びなさい。
ア．定性的データ　　イ．顧客ウォンツ　　ウ．顧客ニーズ
⑵ 下線部⒜のような，コンビニなどの小売業者によるブランドを何というか，次のなかから適切なものを
１つ選びなさい。
ア．ハイブランド　　イ．プライベートブランド　　ウ．ナショナルブランド
⑶ 下線部⒜に対し，メーカーによるブランドを何というか，次のなかから適切なものを１つ選びなさい。
ア．ハイブランド　　イ．プライベートブランド　　ウ．ナショナルブランド
⑷ 下線部⒜のようなブランドの商品について，商品の企画から発売までの大まかな流れの説明として最も
適切なものを，次のなかから１つ選びなさい。
ア．�小売業者の主導で商品を企画する　→　メーカーが商品を製造する　→�自社の店舗や加盟店など，
特定の小売店にのみ商品を流通させる　→　消費者の手にわたる

イ．�メーカーが商品を企画する　→　メーカーが商品を製造する　→　卸売業者が全国のさまざまな小売
店へ商品を流通させる　→　消費者の手にわたる

ウ．�小売業者の主導で商品を企画する　→　メーカーが商品を製造する　→　卸売業者が全国のさまざ
まな小売店へ商品を流通させる　→　消費者の手にわたる。

⑸ 下線部⒝のように，顧客が特定の企業やブランド，商品などに対して感じる信頼や思い入れなどのこと
を何というか，カタカナで正しい用語を記入しなさい。

⑹ 下線部⒝から分かるように，ブランド構築とは，商品が（　①　）しくみづくりである。それに対し，
商品開発は，商品が（　②　）しくみづくりといえる。空欄①・②に当てはまることばを次のなかからそ
れぞれ選びなさい。
ア．売れる　　イ．生まれる　　ウ．売れ続ける� ①　　　　　②
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私たちの暮らしを豊
かで便利にしているかで便利にしている 1. 商品開発

企画・開発
製造

流通

販売

消費
・ 暮らしが豊かで便利になる
・ 企業に収益をもたらし，お金
を循環させる

商品開発

経済の活性化

▼教科書本文データ ▼授業展開用スライド

第 1節 商品と商品開発① 4ページ 
Point  
⦿ 私たちの暮らしが豊かで便利になっていく背景には，商品開発がある。 
⦿ ニーズ志向は，顧客志向あるいは市場志向，マーケット・インともいわれ，現在，多く

の企業がニーズ志向による商品開発を採用している。 
 
１ 商品開発 
（1）商品開発の意義 

私たちの暮らしが豊かで便利になっていく背景には，商品開発がある。皆さんの周りを見

まわして欲しい。たとえば，テレビや洗濯機，冷蔵庫❶，エアコンなどがあるのではないだ

ろうか。これらは，ここ 100 年ほどの間に誕生した商品で，それ以前には存在しなかった
ものである。スマートフォンや掃除ロボット，パソコン，食器洗い機，空気清浄機，インス

タントラーメンなどは，ここ数十年の間に誕生した商品である。さらに，近年誕生した音楽・

動画配信サービスやオンラインゲーム，SNS（ソーシャルネットワークサービス），フリー
マーケットアプリも，皆さんの生活にとって，不可欠な商品になっているのではないだろう

か。他にも，私たちの周りには，暮らしを支えるたくさんの商品があるだろう。 
こうした商品は，誰かが試行錯誤し，商品開発をしたからこそ，いま利用できているの

である。このように，商品開発は，私たちの暮らしにとって，なくてはならないものであ

る。 
同時にこのことは，商品開発やその流通に関係する企業の収益となり，そこで働く人びと

の所得となり，お金を循環させる。皆さんが本書をとおして商品開発を学ぶことは，皆さん

自身や周りの人びと，さらには未来の人びとの暮らしを豊かで便利に，そして経済を活性化

させることにつながるのである。 
 
（2）ニーズ志向とシーズ志向 

商品開発には，開発の起点を企業の技術というビジネスの種であるシーズとするシーズ

志向と，顧客の欲求であるニーズとするニーズ志向の開発がある。シーズ志向は，技術志向

あるいは製品志向，プロダクト・アウト❶ともいわれる。かつての高度経済成長期など，需

要に対して供給が追いついていない時代は，つくれば商品が飛ぶように売れ，シーズ志向の

商品開発が主流であった。 
一方，ニーズ志向は，顧客志向あるいは市場志向，マーケット・イン❷ともいわれる。現

在，多くの企業が採用するもので，本書で学ぶのもこの開発である。ニーズ志向の開発にお

いては，顧客のニーズを正しく理解することが重要である。ニーズ（needs）とは本質的な
欲求であり，具体的な欲求であるウォンツ（wants）とは異なる。たとえば，ハンバーガー
を食べたいとか，カレーを食べたいというのはウォンツで，お腹がすいたというのがニーズ

である。ウォンツを起点に開発するのは，シーズ志向と同じである。だが，開発の起点が 
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1 商品開発

•私たちの暮らしが豊かで便利になっていく背景には，商品開発がある。
•ニーズ志向は，顧客志向あるいは市場志向，マーケット・インともいわれ，現在，多くの
企業がニーズ志向による商品開発を採用している。

第1節

1 商品開発

（1）商品開発の意義
私たちの暮らしが豊かで便利になっていく背景には，商品開発がある。

皆さんの周りを見まわして欲しい。たとえば，テレビや洗濯機，冷蔵庫❶，
エアコンなどがあるのではないだろうか。これらは，ここ100年ほどの間
に誕生した商品で，それ以前には存在しなかったものである。スマート
フォンやロボット掃除機，パソコン，食器洗い機，空気清浄機，インス
タントラーメンなどは，ここ数十年の間に誕生した商品である。さらに，
近年誕生した音楽・動画配信サービスやオンラインゲーム，SNS（ソー
シャルネットワークサービス），フリーマーケットアプリも，皆さんの生
活にとって，不

ふ
可
か
欠
けつ
な商品になっているのではないだろうか。他にも，私

たちの周りには，暮らしを支えるたくさんの商品があるだろう。
こうした商品は，誰かが試

し
行
こう
錯
さく
誤
ご
し，商品開発をしたからこそ，いま

利用できているのである。このように，商品開発は，私たちの暮らしに

●❶白黒テレビ，洗濯機，冷
蔵庫は，日本の高度成長期
に「三種の神器」と呼ばれ，
暮らしの豊かさを象徴する
憧れの商品であった。

普段使っている便利な
商品は，いつ開発され
たものなのだろう。また，
その商品が開発される
前に，かわりになるよう
な商品はあっただろう
か。調べてみよう！

電子レンジ

冷蔵庫

テレビ

洗濯機ロボット掃除機 スマートフォン パソコン

エアコン

暮らしを便利にするさまざまな商品

PDF

PowerPoint

JPEG▼中間期末・実力確認テスト ▼教科書・指導資料 図版

Word PDF

Word PDF

この他にも，教科書
ごとに様々なコンテ
ンツをご用意してい
ます！
詳しくは，裏表紙の
一覧表と各教科書の
該当ページをご確認
ください。

●定価　各教科書1,100円（本体1,000円＋税10％）　※使用期間3年間

商業 190-905 マーケティング 新訂版 （➡ p.4/13） 
商業 190-906 商品開発と流通 新訂版 （➡ p.14/23）
商業 190-907 ビジネス・マネジメント 新訂版 （➡ p.24/33）
商業 190-908 財務会計Ⅰ 新訂版 （➡ p.34/41）
商業 190-909 原価計算 新訂版 （➡ p.42/49） 
商業 190-910 ソフトウェア活用 新訂版 （➡ p.50/57） 
商業 190-911 プログラミング 新訂版 （➡ p.58/65） 
商業 190-901 ビジネス基礎 新訂版 （➡ p.66/71） 

商業 190-902 ビジネス・コミュニケーション 新訂版（➡ p.72/77） 
商業 190-903 簿記 新訂版 （➡ p.78/81）
商業 190-904 情報処理 新訂版 （➡ p.82/85）
商業 739 観光ビジネス （➡ p.87/89）
商業 735 グローバル経済 * （➡ p.91/93） 
商業 741 ビジネス法規 （➡ p.95/97） 
商業 711 現代簿記 * （➡ p.99/101） 
商業 743 財務会計Ⅱ （➡ p.103/105） 
商業 750 ネットワーク活用 （➡ p.107/109） 

詳細は下記のページをご参照ください

＊「【商業 735】 グローバル経済」および「【商業 711】現代簿記」のデジタルコンテンツはダウンロードではなく
指導資料付属の DVDに収録されています。
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●原材料のバターにこだわり,ギフトや来客時のおもてな
しにも適した製品
●「シュガーバター」など通年販売のフレーバーのほか，
期間限定や店舗限定のフレーバーを用意して，豊富な
ラインアップを展開

●公式サイト上に特設ページを設けて，製品の特徴や製
法のこだわりなどを発信

●製品のファンを会社に招待して，交流を図るファンイベ
ントなどを開催

●プレミアムブランドとして，
少し高い価格を設定

● 高級感はありつつも，手の
届く範囲の価格設定とする
ことで，手土産などの選択
肢にあがりやすくなる

●スーパーマーケットやコンビニエンスストアでは販売せ
ず，関西の百貨店や催事イベント，空港などでのみ販売
●公式サイトでの通信販売

Product
製 品 政 策

Promotion
プロモーション政策

Price
価 格 政 策

Place（Channel）
チャネル政策

～身近な企業の製品やサービスを通して4Pについて考えてみよう～

食品メーカーE社の4P ▶p.28 ～ 29

▲製品のパッケージも高級感のあるデザインを採用

▲ 特設ページも全体的に高級感を訴求し，「大
切な人へのおもてなし」を製品のコンセプト
として発信している

※ 2024（令和6）年11月現在
の販売価格

◀製品B（シュガーバター）
　6本×6袋
　700円（税込）

▲大阪の百貨店Ｔにある店舗

チョコレート菓子を始めとする大手食品メーカーE社が，
主に百貨店向けに販売している高級路線の製品Bについて，4Pの視点で分析してみよう。

4

～ARやVRを活用したプロモーションの方法について調べてみよう～

さまざまなプロモーション ▶p.181

AR（拡張現実）の活用事例

VR（仮想現実）の活用事例

C社 メッセージ送信サービス

T社 新型車の発売記念オンラインイベント

大手自動車メーカー T社では，2020（令和2）年に開
催した新型車の発売記念オンラインイベントで，メーカー
のマスタードライバーであるモリゾウこと豊田章男会長
と同乗体験できるVR映
像を配信した。
視聴者はVRゴーグルを
装着して映像を見るこ
とで，まるで助手席に
乗っているかのような臨
場感のあるドライブを
体験できる。

▲VRゴーグル
▲VR映像

N社  家具の配置シミュレータ

家具・インテリア用品の製造・販売などを手がけるＮ社では，
ARを利用して家具の試し置きができるサービスを提供してい
る。利用する際は，Ｎ社のアプリ・ECサイトから「AR対応マー
ク」がある製品を選択し，「商品説明」ページからARシミュレー
タを起動する。

スマートフォン越しの部屋のなかに製品が実物大で配置され，
購入後のイメージを事前に体験できる。

大手菓子メーカーC社の人気製品とARを利用
してメッセージを伝えるサービスで，2024（令
和６）年に期間限定で実施された。
送信者は専用サイトからメッセージなどを登録
して「秘密のパスワー
ド」を発行し，パッ
ケージに書き込む。
それを受け取った相
手が専用サイトでパ
スワードを入力する
と，スマートフォンの
画面上に３DのAR製
品画像とメッセージ
が表示される。
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2 	新製品開発におけるブランド方針
企業が新製品を開発する場合，その製品につけるブランド名もまた課

題となる。このとき，それぞれの企業がもつブランドの基
き

本
ほん

戦
せん

略
りゃく
にもと

づいて考えていくことが大切である。

（1）ライン拡張
ライン拡

かく
張
ちょう❶とは，既存の製品ラインにサイズや色などを

変更して新たに製品アイテムを投入することをいう。既存の

ブランドのもとに，製品ラインの深さを追求する手法である。

（2）ブランド拡張
ブランド拡

かく
張
ちょう❷とは，既存の製品ラインで成功したブラン

ドを他の製品ラインにも用いることをいう。これまでに築い

たブランドの資産価値を活用できる一方，新しい製品ライン

が失敗した場合，既存のブランドの資産価値が減少するおそ

れもある。

（3）マルチブランド
マ

multi brand
ルチブランド❸とは，1つの市場に対して複数のブラン

ドを用いることをいう。同じ製品でも機能の違いなどによっ

てブランドを分けることで，さまざまな消費者のニーズに対

応することが可能になり，競合他社に対して優位に立つこと

ができる。

（4）新ブランド
新
しん

ブランド❹とは，新規の市場に対して，新規のブランド

を用いて新製品を投入することである。新製品が失敗しても

既存のブランドの資産価値には影響を与えないが，新たなブ

ランドが認知されるまで時間がかかるなどの問題もある。

■新製品開発におけるブランド方針

ライン拡張 マルチブランド

ブランド拡張 新ブランド

既存の製品ライン

新規の製品ライン

既存のブランド名 新規のブランド名

❶ライン拡張の例

黒・Mサイズ

製品A

黒・Lサイズ

製品A

黄・Mサイズ

製品A

❷ブランド拡張の例

バッグ

財布

靴

❸マルチブランドの例

ブランドM ブランドEブランドS

K社シャンプー

❹新ブランドの例

F社

ブランド
Fフィルム

デジタルカメラ
フィルムカメラ
プリンタ　など

ブランド
Aリフト

化粧品
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55第4節　購入後の満足とロイヤルティの形成

5

10

継続して実施され，顧客と良好な関係を構築することで，長期的な視点

で利益を計上することを目的としたものである。

3 	CRM
CRM❶は，顧客との関係を管理し，利益の最大化を図る仕組みである。
企業は顧客の年齢や性別，あるいは好みやライフスタイルなどの情報を

データベースに蓄積し，そのデータを活用して顧客一人ひとりのニーズ

に応じた製品案内や情報提供などをおこなう❷。また，購買を促進する

ためにクーポンなどを送ることもある。このように，標的とする主要な

顧客に有益な情報を提供し，関係を深めることで，顧客に繰り返し自社

の製品などを購入してもらい，利益を最大化することを目指す。

❶カスタマー・リレーショ
ンシップ・マネジメント

（customer relationship 
management）の略であ
る。

❷顧 客 の 好 み に あ っ た 
製品やサービスを勧める
こ と を リ コ メ ンド（➡
p.181）という。リコメンド
はリコ メ ン デ ー ション

（recommendation）の略
である。

■CRMの例

顧 客企 業
■ �製品やサービスに
関する情報

■ �顧客の購買履歴
■ �顧客の年齢や性別

何を購入したか
どこで購入したか
いつ購入したか
などの情報

リコメンド 衣料品（トップス，ボトムス，靴，カバン 等）
 価格　5,000 〜 30,000円

衣料品や生活雑貨などの企画開発を手がける通信販売会社F社では，「猫」や「ミュージアム」「お寺」
などに関する「部活動」を実施している。これは，興味関心のあるテーマを軸に，部署を超えて従業員
が集まって新製品の開発などに取り組む活動である。この活動には顧客もSNSやイベントを通じて参加
でき，F社と顧客が共通の趣味や価値観でつながり，継続的な関係を
構築するための場へと発展している。
たとえばF社内の「猫好き」の従業員が集まって立ち上げた部では，
SNSを通じて猫好きの顧客から意見を募り，「猫の肉球の香り」をイ
メージしたハンドクリームなどの製品を開発している。また，この部
活動では動物の殺処分ゼロを目指して製品の売上高の一部を顧客から
預かり動物愛護団体に拠出するほか，地域のNPOとともに保護猫の
譲渡会を開催するなどしている。猫好き・動物好きの顧客は，部活動
のこうした理念や活動に共感してF社とその製品にロイヤルティを抱
き，継続的な製品の購入につながることも少なくない。

顧客との継続的な関係構築を目指すF社の取り組み

▲「猫の肉球の香り」をイメージして
開発されたハンドクリーム

初校

製品政策におけるブランドの方針について，ライン拡張・ブランド拡張・マルチブランド・新ブランドとい
う基本戦略などの記述を追加し，製品政策の内容をより充実させました。イラストによって生徒の理解を
助け，学習内容を具体的に捉えることができます。

新訂版の改訂ポイント

口絵や各章のコラムに掲載している事例の一部を見直し，新たな事例も追加しました。具体例を交えるこ
とで，学習内容をより深く理解できます。

2 ブランド戦略の基本をイラストでイメージしやすく！

Point

1 充実した具体例で，マーケティングの学びをより身近に！

Point

食品メーカーＥ社
の４Ｐ

さまざまな
プロモーション

消費者行動

口絵

口絵

第２章

混同しがちな各ブランド戦略について，イラストとともに丁寧に解説しています！

5

新
訂
版

　マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
分
野

　マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

内容解説資料

004-013：マーケティング2027.indd   5 2026/03/30   15:34



教科書の学習内容に関連するデジタルコンテンツをご用意しました。目次または裏表紙掲載のＱＲコード
から，デジタルコンテンツの専用ページにアクセスしてご利用いただけます。
専用ページでは，教科書の内容を補足する動画をご視聴いただけます。あわせて「広告倫理綱領」（一般社
団法人日本広告業協会）や「公正取引協議会・公正競争規約一覧」（一般社団法人全国公正取引協議会連合会）
など，教科書の内容に関連する公式サイトへのリンクも掲載しています。授業内での資料としての活用は
もちろん，生徒の家庭学習や調べ学習などにもご利用ください！

●動画…
・消費者の権利と保護（NHK for School）
・情報をいかす旅行会社（NHK for School）
・デジタルプラットフォームの仕組み、注意点、トラブルに遭った時の対応（消費者庁）
・情報の集め方（アクティブ 10　プロのプロセス）」（NHK for School）
・アンケートの作り方（NHK for School）
・インタビューのしかた（NHK for School）
・分析のしかた（NHK for School）
・独占禁止法の主な規制内容（公正取引委員会）
・企業が気を付けることは何だろう ?「インターネット取引」（消費者庁）
 など
※ 専用ページには，各団体作成の動画へのリンクを掲載しております。

デジタルコンテンツの例

▼こちらからデジタルコンテンツの
　サンプルをご覧いただけます

第1章　現代市場とマーケティング
第1節　総論
第2節　マーケティングの歴史と発展
第3節　マーケティングの理念
第4節　 市場環境の変化と

マーケティング
第5節　マーケティングのプロセス
章末問題

第2章　消費者行動
第1節　消費者行動
第2節　消費者関与
第3節　購買意思決定プロセス
第4節　 購入後の満足と

ロイヤルティの形成
第5節　製品の普及過程
章末問題

第3章　市場調査
第1節　市場調査の目的と方法
第2節　情報の分析
章末問題

第4章　製品政策
第1節　製品政策の概要
第2節　製品企画
第3節　販売計画と販売予測
第4節　販売計画の立案
第5節　生産計画
第6節　仕入計画
第7節　在庫管理
第8節　製品政策の動向
章末問題

第5章　価格政策
第1節　価格政策の概要
第2節　価格政策の動向
第3節　価格に関する法的規制
章末問題

第6章　チャネル政策
第1節　チャネル政策の概要
第2節　チャネルの種類と特徴
第3節　チャネル政策の動向
章末問題

第7章　プロモーション政策
第1節　プロモーション政策の概要
第2節　プロモーションの方法
第3節　プロモーション政策の動向
第4節　プロモーションの法的な規制
章末問題

内容構成

第1章　現代市場とマーケティング
重要ポイントを整理してスリム化

第4章　製品政策
記述・イラストの追加！

流れを見直し，
よりわかりやすく！

AR・VRの活用
事例を追加！
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3 QRコードから，デジタルコンテンツをご利用できます！
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現代市場とマーケティング第1章

4 第1章　現代市場とマーケティング

マーケティングでは，顧客価値と顧客満足を意識することが大切になる。
顧客の創造について理解する。

総論②
第 節

5

10

顧客価値を上げるに
はどのような方法が
考えられるかな？

1 	顧客価値
消費者が製品やサービスに対して期待する価値のことを顧

Customer Value
客価値

（CV）という。顧客価値は，消費者が製品やサービスを通して得る
ベ

benefit
ネフィット❶がコストよりも大きくなることで生まれる。

しかし，ベネフィットが顧客価値に結びつくためには，消費者が支払

うコストがベネフィットよりも低くなければならない。たとえばケーキ

を購入する場合，どれだけ美
お
味
い
しかったとしても，価格があまりにも高

いと顧客価値は減少することになる❷。

コスト
ベネフィット

買って
帰ろうかな，
ケーキ

■顧客価値の考え方

2 	顧客満足
消費者が実際に製品やサービスを入手したときに，その価値が事前に

感じていた期待と同じか，もしくはそれよりも大きな場合，消費者は満

足する。これを顧
Customer Satisfaction

客満足（CS）という。

❶顧客が製品やサービス
から得ることができるさ
まざまな便益のこと。

❷売り手の提供する製品
やサービスから得られる
ベネフィットのことを提
供価値という。

見通しをもって進められるよう，見開きページの
冒頭には学習のポイントをまとめています。

側注のキャラクターが「考え」
や「調べ」を促すことで，学習
内容への理解を深めるとともに，
思考力や判断力を養います。

マーケティング　　  内容見本新訂版190-901

※目次または p.4の二次元コードから教科書の内容見本をご覧いただけます。 7
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8 第1章　現代市場とマーケティング

マーケティング・コンセプトの考え方について理解する。
現在は社会的マーケティング志向が重要となってきている。

マーケティングの理念①
第 節

1 	マーケティング・コンセプト
マーケティングをおこなう際の基本的な考え方のことをマ

marketing concept
ーケティ

ング・コンセプトという。マーケティング・コンセプトには，主に以下
の5つの考え方がある。

（1）生産志向
製品を「つくりさえすれば売れる」という考え方を生

せい
産
さん

志
し

向
こう
という。

生産志向では，消費者は提供された製品を喜んで受け入れることが前提

となるので，生産効率の向上などに重点が置かれる。また，製品を大量

生産するほど製品１単位あたりの製造原価が低下していく傾向❶がある

ので，価格競争になったとしても，大量生産できる設備をもつ企業ほど

有利になりやすい。

（2）製品志向
「良いものをつくれば売れる」という考え方を製

せい
品
ひん

志向という。製品
志向では，消費者は製品の品質や機能を重視して選択するため，企業は

生産技術の向上や製品開発に重点を置くことになる。

このように，自社の技術やノウハウにもとづいて良いと思われる製品

を生産し，それを売るという考え方をプ
product out

ロダクト・アウトという。
（3）販売志向
製品について，「どのようにすれば売れるか」を重視する考え方を販

はん

売
ばい

志向という。販売志向では，販売網の強化や販売員の増加，アフター
サービスの充実，消費者の目を引くパッケージのデザインなど，販売活

動やプロモーションに重点を置くことになる。

❶規模の経済もしくは規
模の経済性（economies 
of scale）という。たと
えば，工場で自動車を生
産するとき，大規模な生
産設備を導入してより大
量に生産するほど，自動
車1台あたりの製造原価
は低減し，収益性は向上
することが多い。

見開きページで学習内容が完結するように構成しているため，予習・
復習・授業計画の立案がしやすくなっています。

マーケティング　　  内容見本新訂版
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9第3節　マーケティングの理念①

5

10

15

（4）マーケティング志向
「標的とする消費者のニーズに適合した製品をつくる」という考え方

をマーケティング志向❶という。マーケティング志向では，効率的・効

果的な市場調査をおこない，的確に消費者のニーズを把握できた企業ほ

ど，競合他社よりも優位に立つことができるようになる。

このように，消費者のニーズを把握し，それを満たす製品を開発する

ことをマ
market in

ーケット・インという。
（5）社会的マーケティング志向
「製品の購入や消費が消費者のニーズだけでなく，社会のニーズを満

たすことにつながるか」を重視する考え方を，社
しゃ

会
かい

的
てき

マーケティング志
向という❷。たとえば，地球環境に多大な負荷を与える製品は，消費者

のニーズを満たしていたとしても，社会のニーズを満たしてはいない。

社会的マーケティング志向は，短期的な利益の計上よりも，社会全体の

利益を重視することに特徴がある。

現在は，多くの企業が社会的マーケティング志向にもとづき，マーケ

ティングを展開している。

❶マーケティングの定義
（➡p.2）に近い考え方で
ある。

❷社会公共志向マーケ
ティングともいう。

大手電機メーカーのS社では，「まったく新しい調理家電」として，水を使わないメニューを備え，食材
と調味料を入れれば自動で調理してくれる自動調理鍋を2015（平成27）年に開発した。自動調理鍋には
自動で鍋の中の温度や食材の状態を判別して適切に混ぜてくれるという独自の技術を搭載しているため，
食材・調味料を入れ，ボタンを押し，放っておけば料理が完成するようになっている。
開発のきっかけには，当時「和食」がユネスコの無形文化遺産に登録されて注目を集めていたことがある。
和食には健康的などのイメージがある一方，特に煮物などは調理に手間や時間がかかり，敬遠される傾向
があった。そこで，S社は和食を手軽においしく調理できないかと考え，製品の
開発にいたった。
製品の開発自体はS社の技術を活かしたプロダクト・アウトの考えによるものと
いえるが，S社では発売後も消費者のニーズに合わせた改良を続けている。たとえ
ばファミリー層向けの大容量タイプや，少人数世帯向けの小容量タイプをライン
アップに追加している。また，メニューを増や
してほしいという声に応え，本体に無線LANを
搭載し，専用のレシピサイトからメニューをダ
ウンロードできるようにした。このように，プ
ロダクト・アウトで開発した製品でも，適宜消
費者の意見を取り入れて，ニーズに対応するよ
う改良していくことが大切である。

プロダクト・アウトの事例

▲S社が開発した自動調理鍋とその調理例

STEP 1
材料を入れる

STEP 2
ボタンを押す

STEP 3
できあがり！

初校

コラムでは，実際のマーケティング手法を学べる
よう，企業の事例を写真とともに紹介しています。

9

新
訂
版

　マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
分
野

　マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

内容解説資料

004-013：マーケティング2027.indd   9 2026/03/30   15:34



製品政策第4章

78 第4章　製品政策

5

10

�製品政策では，自社製品の特性を捉えて，他社製品との差別化を図ることが大
切である。
ブランドを確立することで，消費者に自社の製品を選んでもらいやすくなる。

製品政策の概要②
第 節

1 	製品の差別化
製品政策では，他社製品との差

さ
別
べつ
化
か
が大切になる。そこで，自社製品

の特性を捉えて，その特性と関連させた製品政策を考えることになる❶。

（1）中核（コア）からみた差別化
これまでにない新しい用途の製品を開発すると，中核における差別化

が可能になる。

（2）実態（実体）からみた差別化
独自のデザインやブランド，ネーミングなどを用いることで，実態に

おける差別化が可能になる。

（3）付随機能からみた差別化
製品の配送や設置，アフターサービスなどを手厚くすることで，付随

機能における差別化が可能になる。中核や実態で他社製品との差別化が

難しい場合は，付随機能で差別化を図ることになる。

❶製品の絵柄や色彩，ま
た製品に関わる音（音楽）
などを活用したり，有名
人に使用してもらったり
することで差別化を図る
こともできる。

初めてスマートフォ
ンを開発した企業
は，中核（コア）の
差別化に成功したと
いえるね。

■製品の差別化

中核（コア）からみた差別化 実態（実体）からみた差別化 付随機能からみた差別化

他の製品より
デザインが
かわいい！

他のメーカーよりサービスが
充実しているなあ！

電話相談
サービス

出張修理
サービス

3年間
保証

これまでに
なかった
製品だ！

これまでに
なかった
製品だ！

これまでに

本文の内容を具体的にイメージできるよう，適宜イラスト
や図を掲載して学習をサポートしています。

マーケティング　　  内容見本新訂版
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8

第１章｜現代市場とマーケティング

マーケティングの理念①
＊マーケティング・コンセプトとは　

第3節

❶　マーケティング・コンセプトの考え方について理解する。
❷　それぞれのコンセプトの概要について理解する。

問１　次の文章の空欄に適切な語句を入れなさい。
⑴　マーケティングをおこなう際の基本的な考え方のことを（　①　）という。
⑵　製品を「つくりさえすれば売れる」という考え方のことを（　②　）という。
⑶　「よいものをつくれば売れる」という考え方のことを（　③　）という。
⑷　「どうすれば売れるか」という考え方のことを（　④　）という。
⑸　「顧客のニーズをできるだけ読み取って製品をつくりだそう」という考え方のことを
（　⑤　）という。
⑹　あらかじめ顧客のニーズを読み取って製品をつくりだしたほうが効率がよいという考え
方のことは（　⑥　）ともいわれる。

⑺　顧客のニーズを考慮せず，単純に作り出したものを販売するという考え方のことを
（　⑦　）という。
⑻　「製品の購入や消費が顧客のニーズだけでなく，社会のニーズを満たすことにつながる
か」という考え方のことを（　⑧　）という。

① ・ 　　② 　　③

④ 　　⑤ 　　⑥� ・

⑦� ・ 　　⑧

問２　次の文章で正しいものには○を，誤っているものには×を記入しなさい。
⑴　「つくりさえすれば売れる」という考え方の場合，製品を大量生産できる設備をもつ企業
は，他社と比較して優位に立つことになる。

⑵　「よいものをつくれば売れる」という考え方の場合，多くの企業が大量に高品質な製品を
生産するため，顧客は製品の価格を比較・検討して選択することになる。

⑶　「どうすれば売れるか」という考え方の場合，製品の品質や機能に企業間で大きな違いが
生じないため，製品が売れ残らないよう販売活動やプロモーションに力を入れる企業が増
える。

❶　マーケティング・コンセプトの考え方について理解する。
学習の要点

基本問題［ ］

教科書p.10～p.11

p004_115_東京法令_マーケティング_2026_01.indd   8 2026/01/19   11:25

9第１章　現代市場とマーケティング

⑷　「顧客のニーズをできるだけ読み取って製品をつくりだそう」という考え方の場合，製品
をつくり販売することは利益を追求する企業にとっては重要なことであり，また，顧客に
おいても自分のニーズに最もふさわしい製品を簡単に選択できることになる。
⑸　マーケティングにおいては，あらかじめ顧客のニーズを読み取って製品をつくりだすマ
ーケット・インよりも顧客のニーズを考慮せず，単純に作り出したものを販売するという
プロダクト・アウトを意識することが重要といわれる。

問　次の事例は，マーケティング理念のどのような考え方の事例か，解答欄に書きなさい。
⑴　A飲料の缶コーヒーである「ワンダ・モーニングショット」は，現在でも大人気商品で
ある。
A飲料は，ビジネスマンに対する市場調査から，多くのビジネスマンは朝型生活を希望
しており，朝の必需品として「ネット」「メール」「缶コーヒー」をあげるという結果が出
た。その結果から，「朝に気軽に飲める缶コーヒーがほしい」というビジネスマンのニーズ
を導き出したA飲料は，そのニーズに応えて，「朝専用の缶コーヒー」と銘打った「ワン
ダ・モーニングショット」を開発した。
開発から10年以上たった現在でも，多くのビジネスマンに支持を受けている人気商品と
なった。

⑴

問　次の文章を読み，下の問いに答えなさい。� （商業経済検定第34回修正）

マーケティングの理念は，生産力そのものが価値であり，生産力の向上がマーケティング上
の競争優位になるという「生産志向」が出発点となった。この「生産志向」から，品質の良い
商品・サービスの生産や，その改良に重点を置く「製品志向」へ，そして，「販売志向」を重視
するマーケティングに変化した。マーケティングの理念は，その後も変化を続け，近年では新
たに⒜「社会志向」のマーケティングの理念が登場した。

⑴　下線部⒜の具体例として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．ハンバーガー店で，環境負荷を軽減するため，持ち帰り商品を簡易包装に変更した。
イ．ハンバーガー店で，ソース・ピクルス・オニオンの増量を，無料に変更した。
ウ．ハンバーガー店で，夜間に来店したいという消費者の要望で，閉店時間を変更した。　

⑴

⑴ ⑵ ⑶ ⑷ ⑸

応用問題（ ）

発展問題〈 〉
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第１章｜現代市場とマーケティング
□１．	 　人間がさまざまな不足を感じる状態のことを何というか。 （　　　　　　）
□２．	 　ニーズを満たすための具体的な手段のことを何というか。 （　　　　　　　　）
□３．	 　顧客が製品やサービスを購入する際の負担のことを何というか。　（　　　　　　）
□４．	 　顧客が製品やサービスから得ることができるさまざまな便益のことを何というか。

（　　　　　　　　　　　　）
□５．	 　顧客が実際に製品やサービスを入手し，その価値が事前に感じていた期待と同じ

か，もしくはそれよりも大きかった場合に，顧客が得る満足感のことを何というか。
（　　　　　　　　）

□６．	 　２回以上自社商品を購入してくれている顧客や，継続的に契約を続けてくれている
顧客のことを何というか。 （　　　　　　　　　　）

□７．	 　「事業の目的は顧客の創造」であると述べ，顧客価値と顧客満足を高めること
で，企業の継続と発展を図る重要性を指摘したオーストリア出身の経営学者は誰か。

（　　　　　　　　　　　　　　　）
□８．	 　これまで存在しなかった製品やサービスを開発したり，新しい技術を生みだしたり

することを何というか。 （　　　　　　　　　　　　　　）
□９．	 　マーケティングをおこなう際の基本的な考え方のことを何というか。

（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
□10．	 　マーケティング・コンセプトにおいて「つくりさえすれば売れる」という考え方の

ことを何というか。 （　　　　　　　　　　　　　　）
□11．	 　マーケティング・コンセプトにおいて「よいものをつくれば売れる」という考え方

のことを何というか。 （　　　　　　　　　　　　　　）
□12．	 　マーケティング・コンセプトにおいて「どうすれば売れるか」という考え方のこと

を何というか。 （　　　　　　　　　　　　　　）
□13．	 　あらかじめ顧客のニーズを読み取って製品をつくりだしたほうが効率がよいという

考え方を何というか。 （　　　　　　　　　　　　　　　　）
□14．	 　顧客のニーズを考慮せず，単純に作り出したものを販売するという考え方を何とい

うか。 （　　　　　　　　　　　　　　　　）
□15．	 　1960年代から1970年代にかけて，男女の平等や貧困の解決，地球環境の保護とい

った社会的課題への対応をマーケティングは取り上げるようになった。このような考
え方のことを何というか。（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

□16．	 　ソーシャル・マーケティングのうち，企業が製品の売上高の一部を寄付するなど，社
会的に意義のある活動をおこなうことを何というか。

（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

重要用語の確認
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生産するため，顧客は製品の価格を比較・検討して選択することになる。
「どうすれば売れるか」という考え方の場合，製品の品質や機能に企業間で大きな違いが
生じないため，製品が売れ残らないよう販売活動やプロモーションに力を入れる企業が増
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　顧客が製品やサービスから得ることができるさまざまな便益のことを何というか。

（　　　　　　　　　　　　）
　顧客が実際に製品やサービスを入手し，その価値が事前に感じていた期待と同じ
か，もしくはそれよりも大きかった場合に，顧客が得る満足感のことを何というか。

（　　　　　　　　）
　２回以上自社商品を購入してくれている顧客や，継続的に契約を続けてくれている

（　　　　　　　　　　）
　「事業の目的は顧客の創造」であると述べ，顧客価値と顧客満足を高めること
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（　　　　　　　　　　　　　　）
　マーケティング・コンセプトにおいて「よいものをつくれば売れる」という考え方

（　　　　　　　　　　　　　　）
　マーケティング・コンセプトにおいて「どうすれば売れるか」という考え方のこと

（　　　　　　　　　　　　　　）
　あらかじめ顧客のニーズを読み取って製品をつくりだしたほうが効率がよいという

（　　　　　　　　　　　　　　　　）
　顧客のニーズを考慮せず，単純に作り出したものを販売するという考え方を何とい

（　　　　　　　　　　　　　　　　）
　1960年代から1970年代にかけて，男女の平等や貧困の解決，地球環境の保護とい
った社会的課題への対応をマーケティングは取り上げるようになった。このような考

（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
　ソーシャル・マーケティングのうち，企業が製品の売上高の一部を寄付するなど，社
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　　次の文章の空欄にあてはまる最も適切な語句を下のア〜オから選び，記号で答えなさい。
顧客が製品やサービスに対して期待する価値のことを�　⑴　�といい，顧客が製品やサービス

をとおして得る�　⑵　�がコストよりも大きくなることで生まれる。ドラッカーは，「事業の目的
は顧客の創造である」と述べ，�　⑴　�と顧客満足を高めることで，企業の継続と発展を図る重要
性を指摘した。
また，ドラッカーはマーケティングとともに�　⑶　�の重要性も指摘した。�　⑶　�とは，これ
までに存在しなかった製品やサービスを開発したり，新しい技術を生み出したりすることをい
い，これにより企業は新たな顧客の創造に成功することができる。こうしたマーケティングの
考え方が生まれたのは，19世紀末の�　⑷　�である。このときの�　⑷　�では鉄道の発達により全
国的な市場が生まれ，大量生産された製品が大量販売される時代を迎えていた。

ア．イギリス� イ．ベネフィット� ウ．顧客価値� エ．イノベーション� オ．アメリカ

　⑴� 　　⑵� 　　⑶� 　　⑷�

　　1673（延宝１）年に三
みつ

井
い

高
たか

利
とし

が開業した「越
えち

後
ご

屋
や

」は，百貨店の始まりとされている。そ
の理由として，最も適切なものを下のア〜ウから選び，記号で答えなさい。
ア．大名や武士といった富裕層を対象に前もって注文を聞き，後から屋敷に製品を持参し，掛
けで製品を販売したから。

イ．店舗に製品を陳列して顧客に実際に見てもらえるようにし，製品に値札をつけて現金に
よる定価販売を推進したから。

ウ．店舗で販売している製品のモデルチェンジを毎年おこなったり，ローン制度を整備した
りしたから。

� �

　　次の⑴〜⑹にあてはまる適切な語句を，次のページのア〜カから選び，記号で答えなさい。
⑴　飛行機の機内販売で発生した清涼飲料類や食料品の余りを，児童養護施設の子どもなど
に届けるNPOへ寄付する活動

⑵　学校や病院がポスターを貼り出したり，看板を立てて存在を知らせたりする活動
⑶　チョコレートを１箱購入するたびに１円を慈善活動団体などに寄付するといった活動
⑷　年齢や性別，言語や文化，障がいの有無などに左右されずに誰でも快適に利用できるよ
うなデザイン

⑸　総人口において，一般的に高齢者とされている65歳以上の人口の割合が21％を超えてい
る社会

⑹　道路の段差をなくしたり，エレベーターを設置したりすることで，障がいを抱える人や

1

2

3

実力確認テスト　第１回
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基本問題と応用問題で授業の理解度をチェックし，発展問題で全商商業経済検定
の試験対策をおこなうことができます。また，巻末には実力確認テストや，「重要
用語の確認」（一問一答）を登載予定です。

教科書対応ページで，効率
的に予習・復習ができます。

教科書の対応ページ

教科書に掲載されている図
版や事例を基にした問題で，
理解度を確認できます。

応用問題

教科書本文の著述の確認や
基礎知識の定着をはかりま
す。正誤問題や穴埋め問題
が中心です。

基本問題

巻末には一問一答形式の重要用語の確認と，
実力確認テストを登載予定です。教科書全
体の内容をきちんと理解できているかどう
かを確認できます。

重要用語の確認／実力確認テスト

商業経済検定試験の過去問題を
中心に構成しています。無理な
く試験対策が可能です。

発展問題

教科書準拠
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教科書 pp.50～51

題材について

「高等学校学習指導要領（平成 30 年告示）解説」
から新たに導入された項目である。消費者行動はマ
ーケティングの起点なので，総論に続いて第2章で
学習する。
また，「なぜ消費者行動を分析するのか」を教科
書 51 ページのAIDMA理論を用いて理解させる。
AIDMA理論はマーケティングでは古くから用いら
れており，消費者の心の中の経過（心理的プロセ
ス）を示す理論である。消費者は，必ずこのすべて
の段階を経るとは限らないが，消費者の心の中で起
こるであろうこうした段階を整理することで，マー
ケティングがうまくいった理由やうまくいかなかっ
たときの改善点を洗い出すことが可能になる。

用語解説

消費者行動 （➡ 50ページ　2行目）

消費者行動は多くの場合，製品やサービスを購入
後に消費したときの評価まで含める。
たとえばキャットフードの「CIAO ちゅ～る」

（いなばペットフード株式会社）を購入した場合，
購入後にペットが美味しそうに食べた時点で，はじ
めて買い主は満足することになる。

消費者行動を少しでも理解したうえでマーケティン
グをおこなう必要がある。（➡ 51ページ　2～3行目）

問題の認識から購買に至るまでの行動，そして消

費や利用をおこなった後の評価まで，さまざまな要
因が消費者行動に影響を与えている。たとえば可処
分所得が多額な人ほど余暇に対する需要が強いとい
った分析や，医師や弁護士ほど万年筆を購入すると
いった分析がある。こうした「要因」（可処分所得
や職業など）と「消費者行動」の関係を考察してお
くと，市場調査（教科書 74 ページ）などにも役に
立つ。

購買行動 （➡ 51ページ　6行目）

消費者行動論で購買行動といった場合には，次の
4段階を指す。

①問題認識

②情報の探索

③代替案の評価

④購買

たとえば自宅のテレビが壊れてしまったので新し
いテレビを購入する必要が生じたとする（問題認
識）。自分の頭の中の記憶も含めて，インターネッ
トや新聞，雑誌などで価格や機能などの情報を集め
るだろう。量販店で店員に尋ねることもあるかもし
れない（情報の探索）。そのなかでシャープ・東

　第 2章　評価規準　

知識・技術 思考・判断・表現 主体的に学習に取り組む態度
消費者行動の概要や消費者行動が企
業活動に及ぼす影響について理解し
ている。

マーケティングにおける消費者行動
の必要性や重要性について思考を深
め，その意義や課題を自分自身の言
葉で表現しようとしている。

消費者行動について自ら学び，経済
や消費者の動向などを踏まえ，マー
ケティングに主体的かつ協働的に取
り組んでいる。

消費者行動①
1 消費者行動の重要性　 2 購買行動と消費行動

●消費者行動が持つ二面性について学習し，消費者行動がマーケティングにおいて重要であるこ
とを理解する。

本課の
ねらい

第1節
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第 2章　消費者行動

芝・パナソニックのいずれかの製品に絞り込み，ど
れにしようか，そしてどこで買おうかといった評価
と決定をおこなう（代替案の評価）。このときテレ
ビのデザインや店舗の雰囲気なども購買に影響を与
えるはずだ。そして最終的に決定した製品と購入場
所で新型テレビを購入する（購買）。
もちろんすべての製品やサービスを購入するさい

に，こうしたプロセスを経てはいないかもしれな
い。たとえば，学校帰りに自動販売機でコカ・コー
ラを衝動的に購入するといった場合には，問題認識
→情報の探索→代替案の評価→購買を瞬時に完了し
たと考える（すでに何度も同製品を飲んだことがあ
る場合，「情報の探索」や「代替案の評価」にそれ
ほど時間をかける必要もない）。

消費行動 （➡ 51ページ　7行目）

購買してから処分（売却あるいは廃棄など）まで
の行動が消費行動である。消費者行動としては次の
3段階を考える。

①購買

②購買後の評価

③廃棄行動

この購買後の評価が「満足」なものである場合に
は，リピート購買やロイヤリティ（教科書 68 ペー
ジ）につながっていく。もし「不満足」であれば，
クレームや「ネガティブなクチコミ」に発展してい
くことになる。

AIDMA理論 （➡ 51ページ　コラム）

消費者の反応が注目→興味→欲求→記憶→行動の
5段階で構成されるという仮説である。
注目は，企業が展開するプロモーションなどで製

品やサービスの存在に気付く段階である。興味とは
存在を認知した製品やサービスのうちいくつかにつ
いて情報を詳しく調べる段階である。ここではスマ
ートフォンでクチコミや性能などを調べている様子
をイラストにしている。
そして情報を調べて欲しくなった製品について，

購買を積極的に検討する段階を欲求という。教科書
では店舗に出かけていって，実際に体験コーナーで
製品を試用している様子を描いている。
このまま購買に至ることもあるが，高額な製品や

消費者が「こだわり」を持っている製品の場合に
は，もう一度購買を決定する前に記憶を頼りに検討
を繰り返す。これが記憶の段階である。そして最後
に購買に至ることになる（行動）。

AISAS理論 （➡ 51ページ　側注①）

Awareness（認知）・Interest（興味）・Search
（探索）・Action（行動）・Share（共有）という5
つの要素で消費者行動を説明しようとするモデル
で，もともとは株式会社電通が考案したものであ
る。
口絵⑧でも取り扱っているが，AIDMA理論と比

較すると，最も大きな違いが「Search」（検索）と
「Share」（共有）で，AIDMA理論ではどちらかと
いえば「受け身の消費者」が想定されていたのに対
して，AISAS 理論ではパソコンやスマートフォン
で製品情報などを検索したり，使用後の感想を共有
したりする「積極的な消費者」が想定されているこ
とになる。こうした消費者行動のモデルの変化は，
やはりインターネットの発達による影響が大きい。

▲

参考 AIDMA理論と消費者意思決定プロセス
AIDMA理論は，もともとはAIDA 理論と呼ば

れ，マーケティングの現場で次第に完成していった
モデルである。一方，教科書 60 ページ以降で学習
する購買意思決定プロセスは，消費者行動論のなか
で学術的に完成された精緻なモデルという位置づけ
になる。この両者の関係を示すと，Attention（注
意）が「問題認識」，Interest（興味）が「情報探
索」，Desire（欲求）とMemory（記憶）が「代替
品の評価」，Action（行動）が「購買決定」に近い
ということになる。

識）。自分の頭の中の記憶も含めて，インターネッ

254

（100点満点）中間期末考査案（第 1回）

問 1　次の空欄①～⑩にあてはまる語句を解答群から選んで記入しなさい。 （各 2点）

企業は自社内外のさまざまな要素の影響を受けながらビジネスを展開する。こうした要素を（　①　）と

いい，企業がコントロールできる内部環境とコントロールができない外部環境に分けられる。

また，ビジネスを展開する領域内の環境を（　②　）環境，領域外の環境を（　③　）環境といい，（③）

環境を分析するフレームワークとして PEST分析がある。

〈PEST分析〉

P （　④　）的環境 国内外の政治の動向，企業の活動に関する法律の規制および緩和など

E （　⑤　）的環境 景気や物価の動向，（　⑧　）など

S （　⑥　）的環境 （　⑨　），ライフスタイルや文化の変化など

T （　⑦　）的環境 企業活動に影響を与える技術の開発，（　⑩　）など

【解答群】

ア．株価の変動　　イ．マクロ　　ウ．ミクロ　　エ．経済　　オ．技術　　カ．市場環境

キ．人口動態や流行の変化　　ク．社会　　ケ．特許の存続期間　　コ．政治

① ② ③ ④ ⑤

⑥ ⑦ ⑧ ⑨ ⑩

問 2　次の空欄①～⑤にあてはまる語句を答えなさい。 （各 3点）

〈マーケティング・コンセプトの考え方〉

（　①　）志向
製品を「つくりさえすれば売れる」という考え方。製品を大量生産すればするほど製品一つあた
りの生産にかかるコストが低下していくので価格競争になりやすい。

（　②　）志向
「よいものをつくれば売れる」という考え方。多くの企業が大量に高品質な製品を生産するように
なるので，顧客は製品の品質や機能を比較・検討して選ぶことになる。

（　③　）志向
「どうすれば売れるか」という考え方。製品の品質や機能に企業間で大きな違いが生じないため，
製品が売れ残らないように販売活動やプロモーションに力を入れる企業が増加する。

（　④　）志向
「顧客のニーズをできるだけ読み取って製品をつくりだそう」という考え方。選べる製品の数が増
えれば増える分だけ，顧客は悩むことになる。そのため，あらかじめ顧客のニーズを読み取って
製品をつくりだしたほうが効率がよいという考え方である。

（　⑤　）志向
「製品の購入や消費が顧客のニーズだけでなく，社会のニーズを満たすことにつながるか」という
考え方。社会のニーズを満たすことが，企業の社会的責任を果たすことにつながっているという
特徴がある。

79

いて情報を詳しく調べる段階である。ここではスマ
ートフォンでクチコミや性能などを調べている様子
をイラストにしている。
そして情報を調べて欲しくなった製品について，

識）。自分の頭の中の記憶も含めて，インターネッ
トや新聞，雑誌などで価格や機能などの情報を集め
るだろう。量販店で店員に尋ねることもあるかもし
れない（情報の探索）。そのなかでシャープ・東

識）。自分の頭の中の記憶も含めて，インターネッ
トや新聞，雑誌などで価格や機能などの情報を集め
るだろう。量販店で店員に尋ねることもあるかもし
れない（情報の探索）。そのなかでシャープ・東

トや新聞，雑誌などで価格や機能などの情報を集め
るだろう。量販店で店員に尋ねることもあるかもし
れない（情報の探索）。そのなかでシャープ・東
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① ② ③ ④ ⑤

問 3　次の文章の空欄にあてはまる語句を答えなさい。 （各 3点）

⑴�　自分がこだわりをもつ製品については価格が高くても購入するが，自分がこだわりをもたない製品につ

いては購入の際にあまり検討もせず，安価な製品を購入する傾向を（　①　）傾向という。

⑵�　マーケティングの3つの基本戦略のうち，（　②　）戦略は大量生産できることが前提となっているた

め，経営資源に余裕のある企業ほど有利といえる。

⑶　企業や企業の製品やサービスに対して顧客が抱く思い入れのことを（　③　）という。

⑴ ⑵ ⑶

問 4　次の文章⑴～⑷に最も関係の深いものを解答群から選びなさい。 （各 2点）

⑴�　男女の平等や貧困の解決，地球環境の保護といった社会的課題への対応を重視するマーケティングの考

え方。

⑵�　営利を追求しない組織がその存在を知らせたり，利用してもらったりするためにおこなうマーケティン

グのこと。

⑶�　企業が製品の売上高の一部を寄付するなど，社会的に意義のある活動をおこなうマーケティングのこ

と。

⑷�　環境への影響を最小限に抑えて製品やサービスを提供できるよう，製品の企画・開発・プロモーション

などをおこなうこと。

【解答群】

ア．コーズ・リレーテッド・マーケティング　　イ．エコ・マーケティング

ウ．ソーシャル・マーケティング　　エ．非営利組織のマーケティング

⑴ ⑵ ⑶ ⑷

指導資料 教師用
●B5判　●312ページ（予定）　●予定価17,600円（本体16,000円＋税10％）

「本課のねらい」「題材について」「用語解説」など，指導に役立つ内容を豊富に掲
載いたします。また，キャラクターによる「問いかけ」への解答例，章末問題の解
答解説など授業内容を補足するもののほかにも，成績評価の方法や中間期末考査
案などを掲載予定です。

Now
Printing

内容見本

教科書本文の用語解説
に加えて，学習内容を
補足する「参考」解説
を掲載しています。

巻末には，学習内容の総まとめに利用できる
「中間期末考査案」を掲載予定です。

節ごとに，授業づくりに役立つ「本課のねらい」と
「評価規準」を掲載しています。

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

関連教材
マーケティング　　  新訂版
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教師用指導資料

指導者用コンテンツ 教師用
・教科書本文データ PDF Word

・図版データ JPEG

・授業展開用スライド PowerPoint

・スライド対応授業用ワークシート Word

・中間期末考査案 PDF Word
配
信
内
容

教科書内容の総まとめをさせたい
➡ 中間期末考査案 PDF Word などを配信。

授業で活用できるプリントをつくりたい
➡ 教科書掲載の図版 JPEG を配信。

ほかにも次のような場面で，指導者用コンテンツをご活用ください。

内容見本

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

（
予
定
）

第１節 総論① 教科書p.2～3

１．マーケティング
マーケティングとは
①消費者のニーズを満たすために，製品やサービスが売れる
仕組みをつくること

企業 利益を得るためには，自社の製品やサービスの
存在を消費者に知ってもらわなければならない

マーケティングが重要！そのための方法を
考える

利益を得るためには，自社の製品やサービスの
存在を消費者に知ってもらわなければならない

マーケティングが重要！

第１節 総論① 教科書p.2～3

１．マーケティング
マーケティングとは
① 消費者のニーズを満たすために，製品やサービスが売れる
仕組みをつくること

企業 利益を得るためには，自社の製品やサービスの
存在を消費者に知ってもらわなければならない

マーケティングが重要！そのための方法を
考える

第１章 現代市場とマーケティング 

p.2-3 
第１節 総論① 
 
POINT 
・マーケティングの定義を理解する。 
・マーケティングを学習するうえで重要となるニーズやウォンツなどの概念について理解
する。 
 
１ マーケティング 
マーケティング（marketing）とは，消費者のニーズを満たすために，製品①やサービス

が売れる仕組みをつくることである。企業は利益を得るために，自社の製品やサービスの
存在を消費者に知ってもらい，実際に購入してもらわなければならない。そのための方法
を考えるうえで，マーケティングは重要となる。 
マーケティングを学習するにあたり，以下の概念について理解しておく必要がある。 
（1）ニーズ 
人がさまざまな不足を感じる状態②のことをニーズ（needs）という。たとえば，空腹を
満たしたい，休息をとりたいなどがある。さらに，音楽を聴きたい，スポーツ選手を応援
したい，ある目標を達成したいなどというように，ニーズにはさまざまなものがある③。 
（2）ウォンツ 
ニーズを満たすための具体的な手段のことをウォンツ（欲求）（wants）という。たとえ
ば，空腹というニーズを満たすためのウォンツには，「パンが食べたい」，「おにぎりが食
べたい」などがある。 
社会環境や経済の変化に伴ってウォンツも変化し，拡大する傾向にあり，特定のニーズ
が特定の製品やサービスに結びつくとは必ずしも限らない。そのため，企業には消費者に
自社の製品やサービスを欲しいと思ってもらえるようなマーケティングが求められる。 
 
（p.2 側注） 
①本書では製品を広く捉え，有形の物質だけでなく無形のサービスも含めて製品とする場
合もある。また，製品を小売業者や卸売業者，消費者の視点から捉える際は，商品と表記
する場合もある。 
②欠乏状態という。 
③人が生きていくために必要な「生理的ニーズ」，自分以外の人間との関係に関わる「社
会的ニーズ」，自分自身の生活の充実に関わる「個人的ニーズ」などがある。 
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Word
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2 第1章　現代市場とマーケティング

第 節

マーケティングの定義を理解する。
�マーケティングを学習するうえで重要となるニーズやウォンツなどの概念につ
いて理解する。

総論①

1 	マーケティング
マ

marketing
ーケティングとは，消費者のニーズを満たすために，製品❶やサー

ビスが売れる仕組みをつくることである。企業は利益を得るために，自

社の製品やサービスの存在を消費者に知ってもらい，実際に購入しても

らわなければならない。そのための方法を考えるうえで，マーケティン

グは重要となる。

マーケティングを学習するにあたり，以下の概念について理解してお

く必要がある。

（1）ニーズ
人がさまざまな不足を感じる状態❷のことをニ

needs
ーズという。たとえば，

空腹を満たしたい，休息をとりたいなどがある。さらに，音楽を聴きた

い，スポーツ選手を応援したい，ある目標を達成したいなどというよう

に，ニーズにはさまざまなものがある❸。

（2）ウォンツ
ニーズを満たすための具体的な手段のことをウ

wants
ォンツ（欲求）という。

たとえば，空腹というニーズを満たすためのウォンツには，「パンが食

べたい」，「おにぎりが食べたい」などがある。

社会環境や経済の変化に伴ってウォンツも変化し，拡大する傾向にあ

り，特定のニーズが特定の製品やサービスに結びつくとは必ずしも限ら

ない。そのため，企業には消費者に自社の製品やサービスを欲しいと思っ

てもらえるようなマーケティングが求められる。

❶本書では製品を広く捉
え，有形の物質だけでな
く無形のサービスも含め
て製品とする場合もある。
また，製品を小売業者や
卸売業者，消費者の視点
から捉える際は，商品と
表記する場合もある。

❷欠乏状態という。

❸人が生きていくために
必要な「生理的ニーズ」，
自分以外の人間との関係
に関わる「社会的ニーズ」，
自分自身の生活の充実に
関わる「個人的ニーズ」
などがある。

PDF

▲授業展開用スライド
PowerPoint

Word

『商業 190-905 マーケティング新訂版』 第 1章 現代市場とマーケティング 

    年    組    番 名前              
 

第１節 総論①（教科書 p.2-3） 
 
１．マーケティング 
・マーケティングとは 
①                                             
仕組みをつくること。 

・企業…利益を得るために，自社の製品やサービスの存在を消費者に知ってもらわなければならない。 
   ➡マーケティングが重要となる。 
☑マーケティングを学習するうえで重要な概念 
⑴ ニーズ
②                                のこと。 
「空腹を満たしたい」「休息をとりたい」など，さまざまなニーズがある。

⑵ ウォンツ
③                                のこと。 
ニーズ：空腹を満たしたい➡ウォンツ：パンが食べたい・おにぎりが食べたい など 
社会環境や経済の変化に伴って，ウォンツも変化し，拡大する傾向にある。 

⑶ 需要 
④                                のこと。 
消費者は自身の⑤     の範囲内で，ニーズを満たすことができる製品やサービスを選択し，購
入する。 

⑷ コスト 
⑥                                のこと。 
サービスの代金・店舗に行くための交通費・買い物に要する時間など 
➡消費者がコストを大きいと感じると，ウォンツを購買に結びつけることは難しくなる。 
⑸ 交換 
⑦                                のこと。 
企業：新製品が完成➡買い手である消費者に存在を伝える 
消費者：新製品の存在を知り，欲しいと思った場合，代金を支払うことで購入する 

 

  の検討 

▲教科書本文データ

！  指導者用コンテンツのダウンロードパスワードは指導資料の巻頭に記載されています。

授業用プリントなどの
作成にお役立てください。

クリックすると重要用語
部分が表示されます。

▼スライド対応授業用ワークシート
Word
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年 組 番

名前

QRマークが表示されている学習項目には，関連するデジ
タルコンテンツを用意しています。右のQRコードまたは
下記のURLから専用ページにアクセスすることで，デジ
タルコンテンツをご利用いただけます。

※ コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14773/qr/

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-906 高等学校商業科用
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版

新訂版

商品開発と流通
Product Development and Distribution

法政大学教授

西川 英彦

初校

西川 英彦 法政大学教授

石田 大典 同志社大学准教授

大川 慎介 静岡県立島田商業高等学校教諭

大塚 雄一 元栃木県立宇都宮商業高等学校校長

町田 則人 栃木県立宇都宮商業高等学校教諭

山科 博子 富山県立高岡商業高等学校教諭

監修

執筆

「流れ」×「事例」で商品開発の現場が見える，
マニュアルとして使える実践的な教科書

●B5判　●170ページ　●カラー

商品開発と流通 新訂版

新学習指導要領対応

関連教材

● 教科書本文データ Word PDF

● 教科書図版データ JPEG

● 指導資料図版データ JPEG

● 授業展開用スライド PowerPoint

● スライド対応授業用プリント Word PDF

● 小テスト Word PDF

● 中間期末考査案5回分（観点別・学習範囲別）Word PDF

● 実力確認テスト10回分 Word PDF

● ワークシート Word Excel

● 教科書章末練習問題テキストデータ Word

➡p.22
教師用指導資料

➡p.115
全商 商業経済検定
模擬テスト
商品開発と流通

➡p.23
指導者用コンテンツ
（当社ホームページにて配信予定）

➡p.110
学習者用デジタル教科書

生徒用 教師用
Now

Printing

Now
Printing

教科書の内容見本

➡p.21
教科書準拠
ワークブック

190 東法 商業 190-906
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137第1節　商品開発の動向③

生成AIから最適な結果を得るには，「プロンプト」と呼ばれる入力の指
示が重要で，目的や詳細な設定，検討の方針，欲しい回答例などを書く
といった工夫❶が必要となる。プロンプトのテンプレートを作成し，全社
で共有するという企業もある。いずれにしても，生成AIによるコンテン
ツだけで完結するのではなく，開発者やデザイナー，マーケターなどの
人との共創により，成果を上げている。しかし，生成AIの利用に際して
は，情報の不正確性や，他人の知的財産権の侵害，個人情報や機密情報
の流出などというリスクもあるので，注意が必要である。こうしたリスク
を理解したうえで，今後の商品開発において重要なツールとなりえる生
成AIを試行錯誤しつつ利用していくことが大切である。

4 技術革新と商品開発

生成AIの登場に加え，X
Extended Reality

R（クロスリアリティ❷）などの技術の進展も，
商品開発に革新をもたらしつつある。XRはV

Virtual Reality
R（仮想現実）❸，A

Augmented Reality
R（拡張現

実）❹，M
Mixed Reality

R（複合現実）❺を含む技術で，デジタルと現実が融合する体験を
提供する。これにより，ユーザーは現実世界と仮想空間の要素を自由に操
作し，双方向の影響を体感できる。たとえば，製造業や建築業においては，
商品のデザインや構造をXR技術で立体的に確認・修正することでデザイ
ン評価や設計調整が容易となり，試作品作成におけるコストの削減やプロ
ジェクトの効率向上が見込まれる。また，ARやMRを活用すれば，実際の
環境に仮想物体を重ねて表示することで，顧客に商品のイメージをより明
確に伝えることができ，購買行動にも影響を与えるだろう。このように，
さまざまな技術の登場や進展は，商品開発の効率や創造性を高め，より多
様な商品やサービスを生み出す基盤となる。これにより市場に変革がもた
らされ，新たな需要や価値が創造されることで，さらなる技術革新が促さ
れ，商品開発の可能性が広がる好循環が形成されることが期待される。

●❶こうした工夫は，「プロン
プトエンジニア」と呼ばれ
る。

●❷エクステンデッド・リア
リティともいわれる。

●❸VR（仮想現実）
VRは，ヘッドマウントディ
スプレイなどの専用デバイ
スを通じて，コンピュータ
技術により作られた仮想空
間を，実際にその場にいる
かのように体感できる技術
である。

●❹AR（拡張現実）
ARは，スマートフォンや専
用デバイスなどにより，現
実世界にデジタル情報を重
ね合わせて表示する技術で
ある。

●❺MR（複合現実）
MRは，ヘッドマウントディ
スプレイなどの専用デバイ
スを通じて現実世界と仮想
空間を融合させ，相互に影
響を及ぼし合う体験を可能
にする技術である。

生成AIにより虚偽の市
場調査データやトレンド
情報も作成されやすく
なったので，安易に情
報を信じて商品の企画
に取り入れないように気
をつけよう！

XRの活用例

XR VR
▲�自動車の
VRショールーミング

AR
▲�AR家具配置
シミュレーション

MR
▲�MRを活用した建築物の
デジタルモックアップ制作
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•今後の商品開発において重要なツールとなりえる生成AIは，そのリスクを理解したうえ
で，試行錯誤しつつ利用していくことが大切である。
•新技術の進展は商品開発の効率や創造性を高め，多様な商品やサービスを生み市場に新た
な需要や価値を創造して，さらなる技術革新を促す好循環をもたらす可能性をもつ。

3 生成AIの登場　 4 技術革新と商品開発

商品開発の動向③第1節

3 生成AIの登場 QR

近年では，生成AIの登場により，商品開発における開発期間の短縮や，
作業の効率化などが可能となっている。生成AIとは，事前に膨大な量の
情報を学習したうえで，利用者の指示をうけ，文章や画像，動画，音楽，
プログラムなどのコンテンツを生成するAI（人工知能）である。2022年
11月に，アメリカのO社が，チャット形式で誰でも生成AIを利用できる
無料サービスCを公開した。このサービスは，わずか2か月で世界の1億
ユーザーが利用し，市場に一気に広がった。
先端企業では，生成AIが多様な業務で利用されている。商品開発では，
環境分析やアイデア創出，商品コンセプトの考案，プロダクトデザイン，
ネーミング，パッケージ制作，テレビCMやインターネット広告の制作や
イベントの企画などで，利用されている。単に効率化だけでなく，意図
していなかった提案もあり，創造性にも寄与している。

事例　生成AIと人との共創によるパッケージデザイン
パッケージデザイン会社のP社は，商品開発に役立つ生成AIのサービスを提供している。商品コンセプ
トなどの文章を入力すると，AIによりパッケージのデザイン案が複数生成され，それらをもとにデザイン
方針を決め，デザイナーが案を作成する。
それらをAIで評価し，案を絞り込んで，
デザイナーがその案をブラッシュアップ
する。こうした生成AIと人との共創のプ
ロセスを複数回繰り返す。2023年にリ
ニューアルされたI社の緑茶飲料Oで利
用され，開発期間が大幅に短縮できたと
いう。

共創のプロセスを
複数回繰り返す

それを参考にしたデザイナーによる案

デザイン
完成

商品
コンセプト
などの
文章入力

AIで評価し
デザイン案を絞り込む

デザイナー
による

デザイン案の
ブラッシュ
アップ

デザイン方針の決定

生成AIによる多数のデザイン案

生成AIを活用した事例
を探してみよう！

GOAL!

START!
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第 1章　商品開発の基本
p.5
●シーズ志向　商品開発の起点を，企業がもつ技術に置く
こと。技術志向あるいは製品志向，プロダクト・アウ
トともいわれる。

●ニーズ志向　商品開発の起点を顧客のニーズに置くこ
と。顧客志向あるいは市場志向，マーケット・インと
もいわれる。

●ニ ー ズ　なんらかの欠乏状態を表し，「お腹がすい
た」「喉が渇いた」などの本質的な欲求のこと。

●ウ ォ ン ツ　なんらかの欠乏状態を表すニーズに対し
て，「水が飲みたい」「カレーが食べたい」など，ニー
ズを満たすための具体的な手段のこと。

●マーケティング近視眼　セオドア・レビットによる用語
で，企業が自社の事業を狭く定義することにより，顧
客のニーズや市場の変化を見失うことをいう。

p.6
●便 益 の 束　商品を機能やデザインといった属性の束と
してみるのではなく，顧客にどのような便益を与えて
いるのかを中心にしてとらえること。

●便 益　顧客にとって便利で，利益があることをい
い，ベネフィットともいう。

●商品3層モデル　商品の価値を，中核（中核となる便益）・
実体（中核を支えるパッケージやブランド，品質，デ
ザインなど）・付随機能（商品の付加価値を高める保
証や修理，配達のようなサービスなど）の3層に分け
て考えるモデルのこと。

p.7
●有 形 財　米や麦といった農畜産物や石油や石炭など
の天然資源，文房具や衣料品，家庭用電気製品など，
形のある商品（財）のこと。

●耐 久 財　有形財のうち，自動車や家具，洋服，家電
製品など，長期にわたり利用される商品のこと。

●非 耐 久 財　有形財のうち，食品や日用品など一度ある
いは短期間しか利用できない商品のこと。

●無 形 財　サービスやデジタル財，権利など，形をも
たない商品（財）のこと。

●デジタル財　デジタル化された書籍や音楽などのコンテ
ンツを指す。

●消 費 財　個人の使用のために売買されるもののこと。
●生 産 財　商品の製造やサービスの提供のために売買
されるもののこと。

●最 寄 品　食品や日用品など近隣店舗で習慣的に購入
される商品のこと。

●買 回 品　洋服などいくつもの店舗を比較し購入され
る商品のこと。

●専 門 品　高級ブランドなど魅力的な商品のため，遠
地からも訪問され，買回りもせず購入される商品のこと。

p.8
●商品開発プロセス　「誰に，何を，どのように提供するか」
を具現化していくプロセスのこと。

p.9
●ステージ・ゲート・プロセス　商品開発のプロセスをいく
つかの段階に分けて，各段階の最後にチェック（テス
ト）をおこない，一定の基準を満たしたら次の段階に
進み，そうでない場合は中止または保留するという商
品開発の方法のこと。

●法 令 遵 守　公正な経済活動をもとにして法令を遵守す
ることで，コンプライアンスともいう。

●リニア型開発　一定のプロセスの順番に従って，直線的に
商品開発を進めること。

●ノンリニア型開発　複数の部門や工程が同時に商品開発
をおこなったり，場合によっては前の工程に立ち戻っ
たりしながら商品開発をおこなう非直線型の商品開発
のこと。

p.10
●ブ ラ ン ド　競合品とは異なる商品として識別させるた
めに商品に付与する名前やマークなどのこと。

●ブランド・ロイヤルティ　顧客が特定の企業や商品など
のブランドに対して感じる信頼や思い入れなどのこと。

p.11
●プライベートブランド（PB）　小売業者や卸売業者など
の流通業者が商品開発するブランドのこと。

●ナショナルブランド（NB）　メーカー自らが商品開発し，
全国展開しているブランドのこと。

第 2章　商品の企画

p.16
●環 境 分 析　商品の企画段階で，経済や技術の動向，消
費の傾向，競合企業の動向など，自社を取り巻く環境
を分析すること。

●マクロ環境　企業を取り巻く市場環境のうち，企業がコ
ントロールすることができない環境のこと。

●ミクロ環境　市場環境のうち，企業が比較的コントロー
ルしやすい環境のこと。

●一次データ　当該調査のために自ら収集したデータのこ
と。
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（2）データの収集
探索的調査では，ターゲットの中の一般的な顧客を対象とする場合も

あれば，エクストリーム・ユーザーと呼ばれる顧客を対象とする場合も
ある。たとえば，学習ノートの開発では，独特な使い方をする人など，
メーカーや一般的な顧客が想定していないような商品の使い方をする人
びとが当てはまる。エクストリーム・ユーザーをインタビューや観察する
ことで，思いもよらないアイデアを発見できる可能性がある。

（3）データの分析と解釈
探索的調査で得られるのは，調査回答者の発言や行動記録などの定性

的データである。それらは，対象者に録音や撮影の許可を得て，発言録
や画像，映像などの資料とすることが重要である。聞き逃しや見過ごし，
再確認，参加者以外への情報共有のために必要だからである。
こうしたデータの分析と解

かい
釈
しゃく
には，次の三点が重要である。第一に，顧

客が商品に抱く不満や問題に思っていることなどの課題が顧客ニー
ズ❶となる可能性がある。単に表面上でわかることではなく，その発言や
行動の背景に，潜在ニーズがないかを考えることが重要である。第二に，
顧客の無意識の行動が，潜在ニーズとなる可能性がある。幼児は，歯ブ
ラシを大人のように持てず，拳

こぶし
で握りしめて持つという❷。第三に，顧客

自身が問題に対して意識あるいは無意識的に工夫していることが，便益
や解決策のアイデアとなる可能性がある。自宅で眼鏡や鍵

かぎ
などを探せな

い顧客がいる一方，小皿などに入れてすぐ探せる顧客がいるという。そ
こから，一時的に小物をおくホームポジションを決めることが大事とい
う発見につながった例がある。

●（ 側注事例 ①）

●❶ただし，顧客自身も気づ
いている顕

けん
在
ざい
ニーズなので，

競合も知っている可能性も
高い。

●❷幼児に大人用を小さくし
た歯ブラシを利用させてい
たが，そもそも歯ブラシと
はそういう形だという認識
があり，誰も問題視してい
なかった。O社は，幼児が
握りやすいようグリップを
太く柔らかくした歯ブラシ
を開発した。

事例　A社による冷凍餃
ぎょう

子
ざ

の開発
皆さんは，自宅で冷凍餃子を調理したことはある

だろうか。おそらく，冷凍餃子をフライパンに乗せ
てそのまま焼くだけでおいしく調理できたはずで
ある。通常，焼き餃子を調理するうえでは，水を入
れて蒸し焼きにしなければならないが，A社はその
過程を不要にする商品を開発した。そのきっかけ
は，主婦を対象に実施した観察調査にあった。冷凍
餃子を調理してもらい，その様子を観察したとこ
ろ，水が多すぎて餃子をふやかしたり，少なすぎて

餃子を焦がしてしまったりする人が多くいたこと
が明らかとなった。調理方法として適切な水分量を
示していたにもかかわらず，主婦の多くはそれに従
わず調理していたという。そこで同社は，水を使わ
ずに調理できる冷凍餃子を約2年かけて開発した。

事例①： エクストリーム・
ユーザーによる新
商品アイデア

N社は，自社が販売する
インスタントラーメンにお
湯を注がずそのままかじり
ついて食べる消費者からヒ
ントを得て，スナック菓子
のようにかじって食べるた
めの専用のインスタント
ラーメンを開発した。この
商品は，当初の販売計画を
大きく上回ったことで供給
が追いつかず，一時販売停
止するほどの大ヒット商品
となった。
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（2）データの収集
探索的調査では，ターゲットの中の一般的な顧客を対象とする場合も

あれば，エクストリーム・ユーザーと呼ばれる顧客を対象とする場合も
ある。たとえば，学習ノートの開発では，独特な使い方をする人など，
メーカーや一般的な顧客が想定していないような商品の使い方をする人
びとが当てはまる。エクストリーム・ユーザーをインタビューや観察する
ことで，思いもよらないアイデアを発見できる可能性がある。

（3）データの分析と解釈
探索的調査で得られるのは，調査回答者の発言や行動記録などの定性

的データである。それらは，対象者に録音や撮影の許可を得て，発言録
や画像，映像などの資料とすることが重要である。聞き逃しや見過ごし，
再確認，参加者以外への情報共有のために必要だからである。
こうしたデータの分析と解

かい
釈
しゃく
には，次の三点が重要である。第一に，顧

客が商品に抱く不満や問題に思っていることなどの課題が顧客ニー
ズ❶となる可能性がある。単に表面上でわかることではなく，その発言や
行動の背景に，潜在ニーズがないかを考えることが重要である。第二に，
顧客の無意識の行動が，潜在ニーズとなる可能性がある。幼児は，歯ブ
ラシを大人のように持てず，拳

こぶし
で握りしめて持つという❷。第三に，顧客

自身が問題に対して意識あるいは無意識的に工夫していることが，便益
や解決策のアイデアとなる可能性がある。自宅で眼鏡や鍵

かぎ
などを探せな

い顧客がいる一方，小皿などに入れてすぐ探せる顧客がいるという。そ
こから，一時的に小物をおくホームポジションを決めることが大事とい
う発見につながった例がある。

●（ 側注事例 ①）

●❶ただし，顧客自身も気づ
いている顕

けん
在
ざい
ニーズなので，

競合も知っている可能性も
高い。

●❷幼児に大人用を小さくし
た歯ブラシを利用させてい
たが，そもそも歯ブラシと
はそういう形だという認識
があり，誰も問題視してい
なかった。O社は，幼児が
握りやすいようグリップを
太く柔らかくした歯ブラシ
を開発した。

事例　A社による冷凍餃
ぎょう

子
ざ

の開発
皆さんは，自宅で冷凍餃子を調理したことはある
だろうか。おそらく，冷凍餃子をフライパンに乗せ
てそのまま焼くだけでおいしく調理できたはずで
ある。通常，焼き餃子を調理するうえでは，水を入
れて蒸し焼きにしなければならないが，A社はその
過程を不要にする商品を開発した。そのきっかけ
は，主婦を対象に実施した観察調査にあった。冷凍
餃子を調理してもらい，その様子を観察したとこ
ろ，水が多すぎて餃子をふやかしたり，少なすぎて

餃子を焦がしてしまったりする人が多くいたこと
が明らかとなった。調理方法として適切な水分量を
示していたにもかかわらず，主婦の多くはそれに従
わず調理していたという。そこで同社は，水を使わ
ずに調理できる冷凍餃子を約2年かけて開発した。

事例①： エクストリーム・
ユーザーによる新
商品アイデア

N社は，自社が販売する
インスタントラーメンにお
湯を注がずそのままかじり
ついて食べる消費者からヒ
ントを得て，スナック菓子
のようにかじって食べるた
めの専用のインスタント
ラーメンを開発した。この
商品は，当初の販売計画を
大きく上回ったことで供給
が追いつかず，一時販売停
止するほどの大ヒット商品
となった。

生成AIやXR（VR,AR,MR）などの最新技術のページ（p.136-137）に加え，巻末には重要用語の
まとめページ（p.142-149）を追加いたしました。

新訂版の改訂ポイント

新訂版では，教科書本文の内容がより理解しやすくなるように，側注部分に本文の内容に関連した企業の
開発事例を多数追加いたしました。

2 生成 AI や XR，重要用語のまとめページを追加！

Point

1 具体的な開発事例で本文の理解を補強！

Point

▼側注事例

▼側注事例

▼エクストリーム・ユーザー（p.33）

▼リポジショニング（p.39）

▼XRの活用例（p.137）

▲重要用語のまとめ

▲生成AIの活用事例（p.136）

この他にも，全部
で 30以上の事例を
追加しました！
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番煎じでは，顧客の記憶に残らない。商品コンセプト案の良し悪しの判
断には，自社商品と競合商品の顧客の中での位置づけを視覚的に示した
ポジショニングマップでの確認が最適である。顧客の頭の中での位置づ
けとなるので，知覚マップともいわれる。その方法は三つあり，競合の
いない空白地帯への位置づけが望ましい。

（1）典型的便益の向上
既存商品の改善により，カテゴリーの典型的便益の水準を上げる。た

とえば，競合より白さをめざす洗浄力の高い洗濯洗剤である。ただし，顧
客が違いを理解できないような過

か
剰
じょう
品質となっている可能性もある。

（2）これまでにない新商品の開発による新便益の追加
次の二つは，典型的便益の軸に加えて，新たな便益の軸を追加し独自
性を出す方法である。まずは，新機能を商品開発し，新便益を追加する
方法である。たとえば，洗浄力での白さを競っていた洗濯洗剤市場に，
「除菌できるのが本当の白さ」と差別化するケースである。

（3）リポジショニングによる新便益の追加
既存商品の特徴・技術の再解釈により新たな便益を設定するか，新た

なターゲット顧客を狙う方法である。たとえば，洗濯洗剤がもつ良い香
りに注目し，「洗濯の楽しさ」を訴求して差別化するケースである。

3 商品の実体・付随機能・価格の想定
商品コンセプト案をもとに，商品の実体や付随機能に関するアイデア
やイメージ，小売価格などを，この段階から可能な限り想定しておく。こ
れらは，コンセプト・テストや，商品企画書に利用される。

●（ 側注事例 ①）

●（ 側注事例 ②）

●（ 側注事例 ③）

事例①： 新機能の開発によ
る新便益の追加

A社のある児童用シュー
ズは，通学用のシューズに
左右非対称ソールによる
コーナー走行での高いグ
リップ力という新機能を加
えることで，運動会のトラッ
ク競技で速く走りやすいと
いう新便益を追加した。

事例②： 商品の再解釈によ
る新便益の追加

N社のあるチョコレート
菓子は，勝利を連想させる
商品名から，受験生を応援
するお守り菓子として再解
釈された。これにより，チョ
コレート菓子に「応援・励
まし」という新便益が追加
された。

事例③： 商品の再解釈によ
るターゲット層の
拡大

アメリカで誕生したある
ボディケア商品は，従来の
若い男性向けの「日焼けケ
ア」に加え，女子高生向け
の「汗ケア」という新便益
を設定することでターゲッ
ト層を拡大した。

既存商品の改良による
典型的便益の向上

これまでにない新商品の
開発による新便益の追加

リポジショニング
による新便益の追加

競合A 競合B 自社
低 高洗浄力

競合A 競合B

自社

低 高洗浄力

低

高

除
菌

空白
エリア

競合A 競合B

自社

低 高洗浄力

低

高

香
り

空白
エリア

ポジショニングマップ

新たな便益の追加は，
既存顧客が離反する可
能性もあるので注意が
必要だよ！
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39第5節　商品コンセプトの考案

番煎じでは，顧客の記憶に残らない。商品コンセプト案の良し悪しの判
断には，自社商品と競合商品の顧客の中での位置づけを視覚的に示した
ポジショニングマップでの確認が最適である。顧客の頭の中での位置づ
けとなるので，知覚マップともいわれる。その方法は三つあり，競合の
いない空白地帯への位置づけが望ましい。

（1）典型的便益の向上
既存商品の改善により，カテゴリーの典型的便益の水準を上げる。た

とえば，競合より白さをめざす洗浄力の高い洗濯洗剤である。ただし，顧
客が違いを理解できないような過

か
剰
じょう
品質となっている可能性もある。

（2）これまでにない新商品の開発による新便益の追加
次の二つは，典型的便益の軸に加えて，新たな便益の軸を追加し独自
性を出す方法である。まずは，新機能を商品開発し，新便益を追加する
方法である。たとえば，洗浄力での白さを競っていた洗濯洗剤市場に，
「除菌できるのが本当の白さ」と差別化するケースである。

（3）リポジショニングによる新便益の追加
既存商品の特徴・技術の再解釈により新たな便益を設定するか，新た

なターゲット顧客を狙う方法である。たとえば，洗濯洗剤がもつ良い香
りに注目し，「洗濯の楽しさ」を訴求して差別化するケースである。

3 商品の実体・付随機能・価格の想定
商品コンセプト案をもとに，商品の実体や付随機能に関するアイデア
やイメージ，小売価格などを，この段階から可能な限り想定しておく。こ
れらは，コンセプト・テストや，商品企画書に利用される。

●（ 側注事例 ①）

●（ 側注事例 ②）

●（ 側注事例 ③）

事例①： 新機能の開発によ
る新便益の追加

A社のある児童用シュー
ズは，通学用のシューズに
左右非対称ソールによる
コーナー走行での高いグ
リップ力という新機能を加
えることで，運動会のトラッ
ク競技で速く走りやすいと
いう新便益を追加した。

事例②： 商品の再解釈によ
る新便益の追加

N社のあるチョコレート
菓子は，勝利を連想させる
商品名から，受験生を応援
するお守り菓子として再解
釈された。これにより，チョ
コレート菓子に「応援・励
まし」という新便益が追加
された。

事例③： 商品の再解釈によ
るターゲット層の
拡大

アメリカで誕生したある
ボディケア商品は，従来の
若い男性向けの「日焼けケ
ア」に加え，女子高生向け
の「汗ケア」という新便益
を設定することでターゲッ
ト層を拡大した。

既存商品の改良による
典型的便益の向上

これまでにない新商品の
開発による新便益の追加

リポジショニング
による新便益の追加
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ポジショニングマップ

新たな便益の追加は，
既存顧客が離反する可
能性もあるので注意が
必要だよ！
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39第5節　商品コンセプトの考案

番煎じでは，顧客の記憶に残らない。商品コンセプト案の良し悪しの判
断には，自社商品と競合商品の顧客の中での位置づけを視覚的に示した
ポジショニングマップでの確認が最適である。顧客の頭の中での位置づ
けとなるので，知覚マップともいわれる。その方法は三つあり，競合の
いない空白地帯への位置づけが望ましい。

（1）典型的便益の向上
既存商品の改善により，カテゴリーの典型的便益の水準を上げる。た

とえば，競合より白さをめざす洗浄力の高い洗濯洗剤である。ただし，顧
客が違いを理解できないような過

か
剰
じょう
品質となっている可能性もある。

（2）これまでにない新商品の開発による新便益の追加
次の二つは，典型的便益の軸に加えて，新たな便益の軸を追加し独自
性を出す方法である。まずは，新機能を商品開発し，新便益を追加する
方法である。たとえば，洗浄力での白さを競っていた洗濯洗剤市場に，
「除菌できるのが本当の白さ」と差別化するケースである。

（3）リポジショニングによる新便益の追加
既存商品の特徴・技術の再解釈により新たな便益を設定するか，新た

なターゲット顧客を狙う方法である。たとえば，洗濯洗剤がもつ良い香
りに注目し，「洗濯の楽しさ」を訴求して差別化するケースである。

3 商品の実体・付随機能・価格の想定
商品コンセプト案をもとに，商品の実体や付随機能に関するアイデア
やイメージ，小売価格などを，この段階から可能な限り想定しておく。こ
れらは，コンセプト・テストや，商品企画書に利用される。

●（ 側注事例 ①）

●（ 側注事例 ②）

●（ 側注事例 ③）

事例①： 新機能の開発によ
る新便益の追加

A社のある児童用シュー
ズは，通学用のシューズに
左右非対称ソールによる
コーナー走行での高いグ
リップ力という新機能を加
えることで，運動会のトラッ
ク競技で速く走りやすいと
いう新便益を追加した。

事例②： 商品の再解釈によ
る新便益の追加

N社のあるチョコレート
菓子は，勝利を連想させる
商品名から，受験生を応援
するお守り菓子として再解
釈された。これにより，チョ
コレート菓子に「応援・励
まし」という新便益が追加
された。

事例③： 商品の再解釈によ
るターゲット層の
拡大

アメリカで誕生したある
ボディケア商品は，従来の
若い男性向けの「日焼けケ
ア」に加え，女子高生向け
の「汗ケア」という新便益
を設定することでターゲッ
ト層を拡大した。

既存商品の改良による
典型的便益の向上

これまでにない新商品の
開発による新便益の追加

リポジショニング
による新便益の追加
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競合A 競合B

自社

低 高洗浄力

低

高

香
り

空白
エリア

ポジショニングマップ

新たな便益の追加は，
既存顧客が離反する可
能性もあるので注意が
必要だよ！
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137第1節　商品開発の動向③

生成AIから最適な結果を得るには，「プロンプト」と呼ばれる入力の指
示が重要で，目的や詳細な設定，検討の方針，欲しい回答例などを書く
といった工夫❶が必要となる。プロンプトのテンプレートを作成し，全社
で共有するという企業もある。いずれにしても，生成AIによるコンテン
ツだけで完結するのではなく，開発者やデザイナー，マーケターなどの
人との共創により，成果を上げている。しかし，生成AIの利用に際して
は，情報の不正確性や，他人の知的財産権の侵害，個人情報や機密情報
の流出などというリスクもあるので，注意が必要である。こうしたリスク
を理解したうえで，今後の商品開発において重要なツールとなりえる生
成AIを試行錯誤しつつ利用していくことが大切である。

4 技術革新と商品開発

生成AIの登場に加え，X
Extended Reality

R（クロスリアリティ❷）などの技術の進展も，
商品開発に革新をもたらしつつある。XRはV

Virtual Reality
R（仮想現実）❸，A

Augmented Reality
R（拡張現

実）❹，M
Mixed Reality

R（複合現実）❺を含む技術で，デジタルと現実が融合する体験を
提供する。これにより，ユーザーは現実世界と仮想空間の要素を自由に操
作し，双方向の影響を体感できる。たとえば，製造業や建築業においては，
商品のデザインや構造をXR技術で立体的に確認・修正することでデザイ
ン評価や設計調整が容易となり，試作品作成におけるコストの削減やプロ
ジェクトの効率向上が見込まれる。また，ARやMRを活用すれば，実際の
環境に仮想物体を重ねて表示することで，顧客に商品のイメージをより明
確に伝えることができ，購買行動にも影響を与えるだろう。このように，
さまざまな技術の登場や進展は，商品開発の効率や創造性を高め，より多
様な商品やサービスを生み出す基盤となる。これにより市場に変革がもた
らされ，新たな需要や価値が創造されることで，さらなる技術革新が促さ
れ，商品開発の可能性が広がる好循環が形成されることが期待される。

●❶こうした工夫は，「プロン
プトエンジニア」と呼ばれ
る。

●❷エクステンデッド・リア
リティともいわれる。

●❸VR（仮想現実）
VRは，ヘッドマウントディ
スプレイなどの専用デバイ
スを通じて，コンピュータ
技術により作られた仮想空
間を，実際にその場にいる
かのように体感できる技術
である。

●❹AR（拡張現実）
ARは，スマートフォンや専
用デバイスなどにより，現
実世界にデジタル情報を重
ね合わせて表示する技術で
ある。

●❺MR（複合現実）
MRは，ヘッドマウントディ
スプレイなどの専用デバイ
スを通じて現実世界と仮想
空間を融合させ，相互に影
響を及ぼし合う体験を可能
にする技術である。

生成AIにより虚偽の市
場調査データやトレンド
情報も作成されやすく
なったので，安易に情
報を信じて商品の企画
に取り入れないように気
をつけよう！

XRの活用例

XR VR
▲�自動車の
VRショールーミング

AR
▲�AR家具配置
シミュレーション

MR
▲�MRを活用した建築物の
デジタルモックアップ制作
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ⅲ.�展開図の作成 QR

グリッド線を目安に図形ツールや直線ツールなどを利用して展開図を
作成する。

図形ツールなどで展開図を作成

⑤ ラフモデルの作成
立体にしたときに不都合がないか，実際に組み立てて確認し，問題が
あれば修正をおこなう。製図で作成した展開図を印刷し，裁

さい
断
だん
して組み

立てる。

⑥ グラフィックの作成
ラフモデルに問題がなければ，ラフスケッチをもとに，コンピュータ

を使用してグラフィックを作成する。
ⅰ.�展開図の着色 QR

塗りつぶしたい範囲を選択し，カラーパレットから色を選択して展開
図を着色する。

裁断する

デザイン確認のため，ラフ
スケッチを貼りつける

組み立てる

パッケージにイラスト
を入れる場合は，パッ
ケージの展開図の上に
直接イラストを描き込
む方法や，あらかじめ
用意しておいたイラス
トを挿入する方法など
があるよ！

▼ QRマーク

教科書内でQRマークが表示されている学習項目には，
関連するデジタルコンテンツ（参考動画やウェブペー
ジなど）をご用意しています。

▼こちらからデジタルコンテンツの
　サンプルをご覧いただけます

●動画…
・レストランの仕事
・SDGsとは
・プレゼンテーションのしかた
・ユニバーサルデザイン
・工場で働く人の仕事～検査・新商品作り～
・商品の表示　など
　（NHK for School）

●参考ウェブページ
・ユーザー・イノベーション
・クラウドファンディングプロジェクト
※ 専用ページには，各団体作成の動画へのリンク
を掲載しております。

デジタルコンテンツの例

デジタルコンテンツは，目次または裏表紙に表示さ
れた QRコードか URLから専用ページにアクセス
することでご利用いただけます。

第1章　商品開発の基本
序節　第1章ガイダンス
第1節　商品と商品開発
第2節　商品開発プロセス
第3節　商品開発とブランド
練習問題

第2章　商品の企画
序節　第2章ガイダンス
第1節　環境分析
第2節　開発方針とテーマの決定
第3節　探索的調査
第4節　アイデアの創出と評価
第5節　商品コンセプトの考案
第6節　検証的調査
　　　　（コンセプト・テスト）

第7節　商品企画書の作成と承認
練習問題

第3章　商品の開発
序節　第3章ガイダンス
第1節　商品仕様書の作成
第2節　プロダクトデザイン
第3節　試作品の作成と評価
第4節　 商品のネーミングと 

パッケージの制作・評価
第5節　 最終試作品テストと 

商品の完成
第6節　知的財産の登録
練習問題

第4章　事業計画
序節　第4章ガイダンス
第1節　事業計画の立案
第2節　マーケティング活動（価格）

第3節　 マーケティング活動 
（流通経路）

第4節　 マーケティング活動 
（プロモーション）

第5節　事業計画書の作成と検証
第6節　事業計画の実践と修正
練習問題

第5章　商品開発の動向と課題
序節　第5章ガイダンス
第1節　商品開発の動向
第2節　商品開発の課題
練習問題

重要用語のまとめ

内容構成

▼参考動画

記述の
追加・更新

第1節　商品開発の動向
第2節　商品開発の課題

AI，XRに
ついて追加！

New!
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3 QRコードから，デジタルコンテンツが
ご利用可能になりました。
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第4章 事業計画

116 第4章　事業計画

•商品の陳列方法には，ゴンドラ陳列，前進立体陳列，ジャンブル陳列，島陳列，レジ前陳
列，サンプル陳列などがある。
•商品をより顧客の目に留まりやすくするためには，POP広告の活用が効果的である。

3 店頭プロモーション②

マーケティング計画（プロモーション）④第4節

（2）商品の陳列
顧客に商品を手に取ってもらうためには，棚のどの位置にどの商品を

配置し，どのような陳列方法が良いかを考える必要がある。
一般的には，サイズの大きい商品や重量のある商品は低い位置に，小

さい商品や軽い商品は高い位置に陳列される。顧客が最も手に取りやす
い高さであるゴールデンライン❶には，販売実績の高い商品や新商品な
ど，特に売り出したい商品が陳列される場合が多い。
また，商品の陳列方法には，以下のようなものがある。
① ゴンドラ陳列

ゴンドラ陳列とは，棚がついた什器を使用した陳列方法である。商品
のフェイスをそろえて並べることができるため，類似商品との比較をお
こないやすい。スーパーマーケットやコンビニエンスストアをはじめと
して，さまざまな小売店で採用され，主に，最寄品に対して用いられる。
② 前進立体陳列

前
ぜん

進
しん

立
りっ

体
たい

陳
ちん

列
れつ
とは，商品を棚の一番手前から順に並べ，立体的に積み

上げていく陳列方法である。手前の商品が購入され隙間が空いた場合に
は奥の商品を手前に移動させ，ボリューム感を維持することが大切であ
る。主に，青

せい
果
か
物
ぶつ
や日用雑貨などに対して用いられることが多い。

③ ジャンブル陳列
ジャンブル陳列とは，カゴやバケツ，ワゴンなどの中に商品を投げ込

むような形で入れていく陳列方法である。食料品や特売品などに対して
用いられることが多く，衝動買いを促しやすい陳列方法とされる。
④ 島陳列

島陳列❷とは，店内の通路上に，通常のゴンドラ什器などから独立させ
た島のような状態で，平台やカゴなどの什器を配置する陳列方法である。
食料品や衣料品，家庭用品などさまざまな商品に対して用いられ，顧客
の目に留まりやすく手に取りやすいため，衝動買いを促しやすい。

（ 側注事例 ①）

●❶ゴールデンライン
顧客にとって，陳列棚の中
で最も目に入りやすく手に
取りやすい位置のことであ
り，目線より少し下から腰
のあたりまでの範囲を指す
ことが多い。ゴールデンゾー
ンともいう。

●❷アイランド陳列とも呼ば
れる。

身近なお店ではどのよ
うな陳列をおこなって
いるだろう？

事例①： 商品の陳列と売り
場づくり

総合ディスカウントスト
アのD社は，商品を天井近
くまで高く，高密度に積み
上げる圧縮陳列と，手書き
のPOP広告を数多く用い
た売り場づくりをおこなっ
ている。これにより，限ら
れた店舗面積を最大限に活
用し，顧客の回遊性や商品
の発見率を高めると同時
に，購買意欲を喚起して衝
動買いを促している。

商品開発と流通　　  内容見本新訂版新訂版190-904

キャラクターによるコメ
ントや問いかけなどで，
学習内容を深めることが
できます。

見開きページの学
習のポイントをま
とめています。

本文の内容の理解を深める企業事例
を側注で取り上げています。
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第5章 商品開発の動向と課題
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136 第5章　商品開発の動向と課題

•今後の商品開発において重要なツールとなりえる生成AIは，そのリスクを理解したうえ
で，試行錯誤しつつ利用していくことが大切である。
•新技術の進展は商品開発の効率や創造性を高め，多様な商品やサービスを生み市場に新た
な需要や価値を創造して，さらなる技術革新を促す好循環をもたらす可能性をもつ。

3 生成AIの登場　 4 技術革新と商品開発

商品開発の動向③第1節

3 生成AIの登場 QR

近年では，生成AIの登場により，商品開発における開発期間の短縮や，
作業の効率化などが可能となっている。生成AIとは，事前に膨大な量の
情報を学習したうえで，利用者の指示をうけ，文章や画像，動画，音楽，
プログラムなどのコンテンツを生成するAI（人工知能）である。2022年
11月に，アメリカのO社が，チャット形式で誰でも生成AIを利用できる
無料サービスCを公開した。このサービスは，わずか2か月で世界の1億
ユーザーが利用し，市場に一気に広がった。
先端企業では，生成AIが多様な業務で利用されている。商品開発では，
環境分析やアイデア創出，商品コンセプトの考案，プロダクトデザイン，
ネーミング，パッケージ制作，テレビCMやインターネット広告の制作や
イベントの企画などで，利用されている。単に効率化だけでなく，意図
していなかった提案もあり，創造性にも寄与している。

事例　生成AIと人との共創によるパッケージデザイン
パッケージデザイン会社のP社は，商品開発に役立つ生成AIのサービスを提供している。商品コンセプ
トなどの文章を入力すると，AIによりパッケージのデザイン案が複数生成され，それらをもとにデザイン
方針を決め，デザイナーが案を作成する。
それらをAIで評価し，案を絞り込んで，
デザイナーがその案をブラッシュアップ
する。こうした生成AIと人との共創のプ
ロセスを複数回繰り返す。2023年にリ
ニューアルされたI社の緑茶飲料Oで利
用され，開発期間が大幅に短縮できたと
いう。

共創のプロセスを
複数回繰り返す

それを参考にしたデザイナーによる案

デザイン
完成

商品
コンセプト
などの
文章入力

AIで評価し
デザイン案を絞り込む

デザイナー
による

デザイン案の
ブラッシュ
アップ

デザイン方針の決定

生成AIによる多数のデザイン案

生成AIを活用した事例
を探してみよう！

GOAL!

START!

再校

商品開発と流通　　  内容見本新訂版

最新の動向を反映し，
生成 AIの活用に関す
る事例を取り上げま
した。

New !
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137第1節　商品開発の動向③

生成AIから最適な結果を得るには，「プロンプト」と呼ばれる入力の指
示が重要で，目的や詳細な設定，検討の方針，欲しい回答例などを書く
といった工夫❶が必要となる。プロンプトのテンプレートを作成し，全社
で共有するという企業もある。いずれにしても，生成AIによるコンテン
ツだけで完結するのではなく，開発者やデザイナー，マーケターなどの
人との共創により，成果を上げている。しかし，生成AIの利用に際して
は，情報の不正確性や，他人の知的財産権の侵害，個人情報や機密情報
の流出などというリスクもあるので，注意が必要である。こうしたリスク
を理解したうえで，今後の商品開発において重要なツールとなりえる生
成AIを試行錯誤しつつ利用していくことが大切である。

4 技術革新と商品開発

生成AIの登場に加え，X
Extended Reality

R（クロスリアリティ❷）などの技術の進展も，
商品開発に革新をもたらしつつある。XRはV

Virtual Reality
R（仮想現実）❸，A

Augmented Reality
R（拡張現

実）❹，M
Mixed Reality

R（複合現実）❺を含む技術で，デジタルと現実が融合する体験を
提供する。これにより，ユーザーは現実世界と仮想空間の要素を自由に操
作し，双方向の影響を体感できる。たとえば，製造業や建築業においては，
商品のデザインや構造をXR技術で立体的に確認・修正することでデザイ
ン評価や設計調整が容易となり，試作品作成におけるコストの削減やプロ
ジェクトの効率向上が見込まれる。また，ARやMRを活用すれば，実際の
環境に仮想物体を重ねて表示することで，顧客に商品のイメージをより明
確に伝えることができ，購買行動にも影響を与えるだろう。このように，
さまざまな技術の登場や進展は，商品開発の効率や創造性を高め，より多
様な商品やサービスを生み出す基盤となる。これにより市場に変革がもた
らされ，新たな需要や価値が創造されることで，さらなる技術革新が促さ
れ，商品開発の可能性が広がる好循環が形成されることが期待される。

●❶こうした工夫は，「プロン
プトエンジニア」と呼ばれ
る。

●❷エクステンデッド・リア
リティともいわれる。

●❸VR（仮想現実）
VRは，ヘッドマウントディ
スプレイなどの専用デバイ
スを通じて，コンピュータ
技術により作られた仮想空
間を，実際にその場にいる
かのように体感できる技術
である。

●❹AR（拡張現実）
ARは，スマートフォンや専
用デバイスなどにより，現
実世界にデジタル情報を重
ね合わせて表示する技術で
ある。

●❺MR（複合現実）
MRは，ヘッドマウントディ
スプレイなどの専用デバイ
スを通じて現実世界と仮想
空間を融合させ，相互に影
響を及ぼし合う体験を可能
にする技術である。

生成AIにより虚偽の市
場調査データやトレンド
情報も作成されやすく
なったので，安易に情
報を信じて商品の企画
に取り入れないように気
をつけよう！

XRの活用例

XR VR
▲�自動車の
VRショールーミング

AR
▲�AR家具配置
シミュレーション

MR
▲�MRを活用した建築物の
デジタルモックアップ制作

再校

XR の活用例について
わかりやすいイラス
トで示しています。

生成 AIの利用上の注
意点をキャラクター
コメントで提示して
います。

New !
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142 重要用語のまとめ

第 1章　商品開発の基本
p.5
●シーズ志向　商品開発の起点を，企業がもつ技術に置く
こと。技術志向あるいは製品志向，プロダクト・アウ
トともいわれる。

●ニーズ志向　商品開発の起点を顧客のニーズに置くこ
と。顧客志向あるいは市場志向，マーケット・インと
もいわれる。

●ニ ー ズ　なんらかの欠乏状態を表し，「お腹がすい
た」「喉が渇いた」などの本質的な欲求のこと。

●ウ ォ ン ツ　なんらかの欠乏状態を表すニーズに対し
て，「水が飲みたい」「カレーが食べたい」など，ニー
ズを満たすための具体的な手段のこと。

●マーケティング近視眼　セオドア・レビットによる用語
で，企業が自社の事業を狭く定義することにより，顧
客のニーズや市場の変化を見失うことをいう。

p.6
●便 益 の 束　商品を機能やデザインといった属性の束と
してみるのではなく，顧客にどのような便益を与えて
いるのかを中心にしてとらえること。

●便 益　顧客にとって便利で，利益があることをい
い，ベネフィットともいう。

●商品3層モデル　商品の価値を，中核（中核となる便益）・
実体（中核を支えるパッケージやブランド，品質，デ
ザインなど）・付随機能（商品の付加価値を高める保
証や修理，配達のようなサービスなど）の3層に分け
て考えるモデルのこと。

p.7
●有 形 財　米や麦といった農畜産物や石油や石炭など
の天然資源，文房具や衣料品，家庭用電気製品など，
形のある商品（財）のこと。

●耐 久 財　有形財のうち，自動車や家具，洋服，家電
製品など，長期にわたり利用される商品のこと。

●非 耐 久 財　有形財のうち，食品や日用品など一度ある
いは短期間しか利用できない商品のこと。

●無 形 財　サービスやデジタル財，権利など，形をも
たない商品（財）のこと。

●デジタル財　デジタル化された書籍や音楽などのコンテ
ンツを指す。

●消 費 財　個人の使用のために売買されるもののこと。
●生 産 財　商品の製造やサービスの提供のために売買
されるもののこと。

●最 寄 品　食品や日用品など近隣店舗で習慣的に購入
される商品のこと。

●買 回 品　洋服などいくつもの店舗を比較し購入され
る商品のこと。

●専 門 品　高級ブランドなど魅力的な商品のため，遠
地からも訪問され，買回りもせず購入される商品のこと。

p.8
●商品開発プロセス　「誰に，何を，どのように提供するか」
を具現化していくプロセスのこと。

p.9
●ステージ・ゲート・プロセス　商品開発のプロセスをいく
つかの段階に分けて，各段階の最後にチェック（テス
ト）をおこない，一定の基準を満たしたら次の段階に
進み，そうでない場合は中止または保留するという商
品開発の方法のこと。

●法 令 遵 守　公正な経済活動をもとにして法令を遵守す
ることで，コンプライアンスともいう。

●リニア型開発　一定のプロセスの順番に従って，直線的に
商品開発を進めること。

●ノンリニア型開発　複数の部門や工程が同時に商品開発
をおこなったり，場合によっては前の工程に立ち戻っ
たりしながら商品開発をおこなう非直線型の商品開発
のこと。

p.10
●ブ ラ ン ド　競合品とは異なる商品として識別させるた
めに商品に付与する名前やマークなどのこと。

●ブランド・ロイヤルティ　顧客が特定の企業や商品など
のブランドに対して感じる信頼や思い入れなどのこと。

p.11
●プライベートブランド（PB）　小売業者や卸売業者など
の流通業者が商品開発するブランドのこと。

●ナショナルブランド（NB）　メーカー自らが商品開発し，
全国展開しているブランドのこと。

第 2章　商品の企画

p.16
●環 境 分 析　商品の企画段階で，経済や技術の動向，消
費の傾向，競合企業の動向など，自社を取り巻く環境
を分析すること。

●マクロ環境　企業を取り巻く市場環境のうち，企業がコ
ントロールすることができない環境のこと。

●ミクロ環境　市場環境のうち，企業が比較的コントロー
ルしやすい環境のこと。

●一次データ　当該調査のために自ら収集したデータのこ
と。

重要用語のまとめ

教科書で学ぶ重要用語をページごと
にまとめています。

商品開発と流通　　  内容見本新訂版

New !
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第 4 章 事業計画

【解答群】
ア．オウンドメディア　　イ．欲求　　ウ．関心　　エ．リスティング広告
オ．企業アカウントページ

⑴　　　　　⑵　　　　　⑶　　　　　⑷　　　　　⑸　　　　

応用問題

問�　「トリプルメディア」の図の空欄にあてはまる，もっとも適切な語句を解答群から選ん
で記入しなさい。

流入
流入 拡散

（　①　）メディアへ
流入

（　①　）メディアへ
流入

（　⑤　）の獲得

（　②　）
メディア

（　⑥　）の獲得

（　③　）
メディア

（　④　）の獲得

（　①　）
メディア

テレビCM，新聞，
雑誌，ラジオ，ディ
スプレイ広告，リス
ティング広告など

テレビや新聞，雑誌
などによるPR，ブ
ログ，SNSに書き込
まれた口コミなど

自社サイトやSNSの企業アカウ
ントページ，カタログなど

【解答群】
ア．新規顧客　　イ．オウンド　　ウ．見込み顧客　　エ．ペイド
オ．アーンド　　カ．信用・評判

①　　　　　②　　　　　③　　　　　④　　　　　⑤　　　　　⑥　　　　

発展問題

問　次の文章を読み，問いに答えなさい。
（　　　）とは，マーケティングにおいて企業と消費者の接点となる様々なメディアを，①企業
自身が保有する媒体，②消費者やマスメディアなどの第三者により情報発信がおこなわれる媒体，

③企業が費用を支払うことによって利用が可能となる媒体の３つに分類するという考え方である。

⑴　文章中の空欄にあてはまる語句を，カタカナ８文字で答えなさい。
　　　　　　　　　　　　　　

⑵�　下線部①〜③にあてはまる語句を，次のなかからそれぞれ選びなさい。
ア．ペイドメディア　　イ．オウンドメディア　　ウ．アーンドメディア

①　　　　　②　　　　　③　　　　

⿜近年では，SNSの登場などで，トリプルメディアという見方がでてきた。

4 プロモーションの動向と課題

マーケティング計画（プロモーション）⑤第4節
教科書▶p.118〜119

基本問題

問１　次の①〜⑤の（　　　）にあてはまるものを解答群から選びなさい。
⑴　近年，SNSの登場などで，顧客が自らの情報を発信するようになり，（　①　）という見方
がでてきた。

⑵�　（　①　）のうち，企業が広告費用を支払う媒体を（　②　）という。
⑶�　（　①　）のうち，企業自身が保有する媒体を（　③　）という。
⑷�　（　①　）のうち，外部から獲得する媒体のことを（　④　）という。
⑸�　検索サイトなどの一部に表示されていて，クリックすると当該商品のサイトが表示される
画像広告を（　⑤　）という。

【解答群】
ア．アーンドメディア　　イ．ディスプレイ広告　　ウ．ペイドメディア　
エ．トリプルメディア　　オ．オウンドメディア

①　　　　　②　　　　　③　　　　　④　　　　　⑤　　　　

問２�　次の⑴〜⑸について，下線部が正しいときは〇を記入し，誤っているときは解答群
から正しいものを選び，記号で答えなさい。

⑴　検索エンジンに入力するキーワードに関連した広告を表示させる広告（検索連動型広告）
などのことをバナー広告という。

⑵�　ペイドメディアは，顧客の購買意思決定プロセスの注意，欲求段階への働きかけに特に有
効である。

⑶�　オウンドメディアは，商品の豊富な情報を提供し，商品の理解を深めたり，購入をサポー
トしたりするので，購買意思決定プロセスの関心，記憶，行動段階への働きかけに用いるこ
とが多い。

⑷�　アーンドメディアは，テレビや新聞，雑誌などによるPRや，消費者個人のブログ，SNSを
はじめとしたソーシャルメディアに書き込まれた口コミによる商品情報のことである。

⑸�　アーンドメディアを，消費者が取り上げ発信する「シェアードメディア」と，マスメディ
アが取り上げ発信する「アーンドメディア」の二つに分けるという見方もある。

初校

●B5判　●100ページ（予定）　●予定価760円（本体691円＋税10％）　●別冊解答付き

基本問題と応用問題で授業の理解度をチェックし，発展問題で教科書の内容を発
展させた問題に挑戦することができます。また，巻末に実力確認テストを掲載予
定です。

教科書準拠

ワークブック 生徒用
関連教材
商品開発と流通　　  新訂版

教科書と同じ見開き構成
です。

教科書との対応ページ
教科書に掲載されている
図版を中心に語句記入や
理解度を確認します。

応用問題

教科書本文の著述の確認
や知識の定着をはかりま
す。用語の穴埋め問題や
正誤問題などが中心です。

基本問題では，教科書の
穴埋め問題や正誤問題、
語句選択問題などを掲載
しています。

基本問題

基本問題・応用問題

教科書の内容を発展させ
た問題に挑戦することが
できます。

発展問題

おさえておきたいポイン
トをまとめています。

学習の要点

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

ホームページで誌面データを提供！

学
習
要
項
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⿜商品を販売するうえでは，適切な流通経路の選定が重要となる。

1 流通経路の計画①

マーケティング計画（流通経路）①第3節
教科書▶p.102〜103

基本問題

問　次の⑴〜⑷について，正しいものには〇を，誤っているものには×を記入しなさい。
⑴　どんなに良い商品であっても，ターゲット顧客と商品コンセプトや商品特性に合った流通
経路を選ばないと，顧客の手に届きにくくなり，売れないことになる。
⑵�　ターゲット顧客の手に届く場所に品ぞろえできる割合は，需要予測で学んだ認知率である。
⑶�　ターゲット層の購買行動は急激に変化するものではないため，流通経路の選定においては，
過去の経験のみをもとに判断すればよい。
⑷�　ターゲット顧客にもとづいた流通経路の選定においては，まず，人口統計的な基準や，地
理的な基準，社会心理的な基準，行動的な基準などのセグメンテーションにより設定された
ターゲット顧客が集まる小売店舗を選定する必要がある。

⑴　　　　　⑵　　　　　⑶　　　　　⑷　　　　　

発展問題

問　次の文章を読み，下線部の具体例として最も適切なものを解答群から選びなさい。
ターゲット顧客にもとづいた流通経路の選択は，人口統計的な基準や地理的な基準，年齢や性
別，嗜好，ライフスタイルなどにより市場を細分化したうえで，商品コンセプト，商品特性を踏ま
えて，ターゲット顧客が多く利用する小売店舗などを選択する。
【解答群】
ア．高級志向の30代女性をターゲットとし，流通経路には低価格販売をおこなうディスカウン
トストアを選択する。
イ．健康志向の高齢者をターゲットとし，流通経路にはスマートフォンアプリを利用した
ショッピングサイトを選択する。
ウ．日常的に使用する文房具を購入したい中高生をターゲットとし，流通経路には百貨店を選
択する。
エ．仕事帰りに弁当を購入する30代男性をターゲットとし，流通経路にはコンビニエンススト
アを選択する。� 　　　　

学
習
要
項
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2 プロモーションの手段

⿜プロモーションの手段には，広告，販売促進，イベント，PR，人的販売の５つがある。

マーケティング計画（プロモーション）②第4節
教科書▶p.112〜113

基本問題

問１　次の①〜⑤の（　　　）にあてはまるものを解答群から選びなさい。
⑴　（　①　）とは，広告主が有料でテレビやインターネットなどの媒体を用い，商品について
の情報を人びとに伝えようとするプロモーションの手段である。
⑵�　（　②　）とは，サンプルやクーポンなどを用いて商品の試用や購入を促すためのプロモー
ションの手段である。
⑶�　（　③　）とは，自社の経営方針や事業内容，新商品などについて，サイトや刊行物などを
通じて，各種利害関係者から広く社会一般の人びとにまで理解してもらう活動のことをいう。
⑷�　（　④　）とは，いわゆる販売員活動や営業活動のことで，小売店での販売員による顧客に
対する接客や，メーカーの営業による流通経路に対する販売交渉などのことをいう。
⑸�　プロモーションの手段を組み合わせて複合的に活用することを（　⑤　）という。
【解答群】
ア．PR活動　　イ．プロモーション・ミックス　　ウ．販売促進
エ．広告　　オ．人的販売

①　　　　　②　　　　　③　　　　　④　　　　　⑤　　　　

問２�　次の⑴〜⑶について，下線部が正しいときは〇を記入し，誤っているときは解答群
から正しいものを選び，記号で答えなさい。

⑴　メーカーは，流通業者に対して，リベートや値引きなどによる販売促進をおこなう場合が
ある。
⑵�　PR活動のうち，新商品や新技術などの情報をメディア関係者に提供し，無償でニュースや
記事などに取り上げてもらう活動のことをプレスリリースという。
⑶�　メーカーの営業が，リベートや値引き，実演販売などのイベント支援などをおこない，流
通業者が顧客に商品を押し込むように仕向ける戦略をプル戦略という。

【解答群】
ア．プッシュ戦略　　イ．パブリシティ　　ウ．PR

⑴　　　　　⑵　　　　　⑶　　　　
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応用問題

問�　「プロモーション・ミックス」の図の空欄にあてはまる，最も適切な語句を解答群から
選んで記入しなさい。

【解答群】
ア．販売促進
イ．PR活動
ウ．広告
エ．人的販売
オ．イベント

①　　　　　②　　　　　③　　　　
④　　　　　⑤　　　　

発展問題

問１�　新商品や新技術などの情報をメディア関係者に提供し，無償でニュースや記事など
に取り上げてもらう活動を何というか，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。

ア．パブリシティ　　イ．セールスプロモーション　　ウ．マーケティング
　　　　

問２　次の⑴〜⑸に最も関係の深いものを解答群からそれぞれ選びなさい。
⑴広告　　⑵販売促進　　⑶イベント　　⑷PR活動　　⑸人的販売
【解答群】
ア．買い物をしていると，店内で気になっていた商品の実演販売がおこなわれていた。
イ．買い物中に，どの商品を買ってよいかわからず困っていると，店員さんが商品の種類や違
いを丁寧に教えてくれた。
ウ．テレビを見ていると，新商品のCMが流れた。
エ．店内で商品を選んでいたら，店員さんが新発売の商品サンプルを渡してくれた。
オ．インターネットを見ていたら，トップ画面に新商品の発売に関するニュース記事が掲載さ
れていた。

⑴　　　　　⑵　　　　　⑶　　　　　⑷　　　　　⑸　　　　

プロモーション
・ミックス

（　⑤　）

（　①　）

テレビCM

新聞広告

（　②　）
ポイント
カード クーポン

サンプル

（　③　）

実演販売

（　④　）

新商品発表の
記者会見など

顧客対応

発展問題

応用問題では，教科書図
版の穴埋め問題なども多
数掲載しています。

基本問題・応用問題は教科書に答えがそのまま載っている
問題がほとんどですが，発展問題では，教科書の内容をも
とに自分で考える必要がある問題を多く掲載しています。
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中間期末考査案（第１回）� （100点満点）実力確認テスト〈第１回〉	 （100点満点）

問１�　次の表の空欄⑴〜⑹に当てはまる語句を記入しなさい。また，空欄①〜⑤に当てはまる数字の組み
合わせとして適切なものを，解答群から選び記入しなさい。（各５点）

種類 保護対象 保護期間 出願先

（　１　）権 チョコレートの形状やスマートフォンのデザインなど，
モノの形や模様などのデザイン 出願日から（　①　）年

（　６　）
（　２　）権 商品やサービス，会社の名前やそのロゴ，キャッチコ

ピー，キャラクターなど
登録から（　②　）年
（更新登録制度あり）

（　３　）権 新しい器具や技術，製造方法などの発明 出願から（　③　）年
（一部25年に延長）

（　４　）権 新しく工夫した栓抜きやカッターなど，必ずしも技術的
に高度ではない小発明 出願から（　④　）年

（　５　）権 小説，脚本，論文，音楽，絵画，建築，映画，写真など，
思想または感情を創作的に表現したもの

原則捜索時から著作者の死後
（　⑤　）年
（法人著作は公表後（⑤）年）

必要なし

【解答群】
ア．①20　②10　③25　④10　⑤75　　イ．①25　②10　③20　④10　⑤70　　ウ．①10　②20　③25　④10　⑤70

⑴　　　　　⑵　　　　　⑶　　　　　⑷　　　　　⑸　　　　　⑹　　　　　①〜⑤　　　　

問２　次の文章を読んで下の問いに答えなさい。（各５点）
Bさんが通う学校では，クラスやグループ単位などで商品開発にチャレンジする授業がある。その授業で，

まずは商品のアイデアを集めてみることになり，カードにアイデアを記入し，それをグループにまとめて図
解し，文章にまとめる（　ⅰ　）という方法でアイデア創出をおこなうことに決まった。（　ⅰ　）では，
はじめにクラス全員で１つのテーマをもとに自由にアイデアを出しあい，意見交換をする（　ⅱ　）をおこなっ
た。Ｂさんはあるアイデアを思いついたが，そのアイデアが誰かに批判されるかもしれないと不安になり，
自信がもてずなかなか発言することができなかった。すると，先生が「⒜簡単なことやその場の思いつき，
空想でも，何でも大丈夫ですよ。⒝出てきた意見は批判せずに，何でも受け入れましょう」と声をかけてく
れたので，意見をいうことができた。さらに，⒞クラスメイトがBさんが出したアイデアにつけ加える形で
新しいアイデアを出してくれるなどして，たくさんのアイデアが集まった。ひと通りアイデアが集まったあ
とは，⒟（　ⅰ　）の手順にしたがい，情報を整理して，より高度なアイデアに発展させることができた。

⑴　空欄ⅰⅱに当てはまる語句として適切なものを，次のなかからそれぞれ選びなさい。
ア．ブレーンストーミング　　イ．アイデアマップ　　ウ．KJ法� ⅰ　　　　　ⅱ　　　　�����
⑵�　下線部⒜〜⒞は，空欄ⅰをおこなううえでのルールをあらわしている。それぞれに当てはまるルールの
名前を次のなかから選びなさい。　　　
ア．批判禁止　　イ．結合便乗　　ウ．自由奔放� ⒜　　　　　⒝　　　　　⒞　　　　
⑶　下線部⒟について，次の①〜⑤の順番の組み合わせとして適切なものを解答群から１つ選びなさい。
①カードの中から似ているものをいくつかのグループにまとめて，それぞれのグループに見出しをつける。
②どのグループにも入らないものはそのまま残す。
③矢印などでグループ同士の関係を表し，図解をもとに文章化する。
④集まったアイデアをそれぞれカードや付箋に書き出し集める（１枚につき１つのアイデアを記入する）。
⑤小さなグループからさらに中，大グループをつくる。

140

中間期末考査案（第１回）� （100点満点）

問１　次の文章の空欄に適切な語句を解答群から選んで記入しなさい。（各５点）
⑴�　商品開発には，開発の起点を企業の技術というビジネスの種である（　①　）とする（　①　）志向と，
顧客の欲求である（　②　）とする（　②　）志向の開発がある。
⑵�　同じ商品でも，個人の消費のために売買されるものは（　③　）と呼ばれ，商品の製造やサービスの提
供のために売買されるものは（　④　）という。
⑶�　（　⑤　）分析は，環境要因と自社の評価を整理して分析する手法である。（　⑤　）とは，環境要因
の機会と脅威，自社の強みと弱みのそれぞれの頭文字を表している。

【解答群】
ア．生産財　　イ．シーズ　　ウ．SWOT　　エ．ニーズ　　オ．消費財

① ② ③ ④ ⑤

問２　次の文章を読んで下の問いに答えなさい。（各５点）
ミクロ環境分析においては，商品ライフサイクルの段階を確認することが重要である。なぜなら，商品ラ
イフサイクルが進展するにつれてミクロ環境は変化するからである。商品ライフサイクルとは，新商品が市
場に導入されてからその姿を消すまでのプロセスを人の一生になぞらえた考え方であり，４つの段階で推移
していく。

⑴　下線部について説明した次の文章の空欄①〜④に当てはまる語句を記入しなさい。
（　①　）期：�商品が幅広く顧客に行きわたり，新たな需要がほとんどなくなり売上の伸びが弱まってく

る段階。
（　②　）期：商品が市場に登場してから間もなく，商品の知名度や認知度が低いため売上も少ない段階。
（　③　）期：代替商品の登場などにより商品の需要が低くなり，売上，利益ともに減少していく段階。
（　④　）期：商品の認知度が高まり，新規の需要が生まれるため売上と利益が急速に伸びていく段階。
⑵　空欄①〜④の推移の順番として適切なものを解答群から選びなさい。
【解答群】
ア．（　①　）→（　②　）→（　③　）→（　④　）
イ．（　②　）→（　①　）→（　④　）→（　③　）
ウ．（　②　）→（　④　）→（　①　）→（　③　）
エ．（　④　）→（　②　）→（　①　）→（　③　）

⑴
⑵

① ② ③ ④
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教科書　p.58〜59

シンボルマークやロゴ（ 58ページ　17行目）
シンボルマークは，企業やブランド，商品など，
表現したい対象物を抽象化した図形であり，ロゴ
とは，企業名やブランド名，商品名などの文字を，
装飾文字や図形などによりデザインしたものであ
る。これらは，顧客に企業や商品について覚えて
もらううえで重要な役割を果たす。

アイコン（ 58ページ　21行目）
アイコンは，情報を簡単な記号や絵柄によって
表したものである。ピクトグラムと異なり使用す
る色に制限がなく，デザインにおいて自由度が高
い。また，パソコンやスマートフォンのホーム画
面，家電などの商品の操作ボタン，ホームページ
など，様々な場面で用いられる。

ピクトグラム（ 58ページ　21行目）
ピクトグラムは，絵文字，絵単語，図記号の総
称であり，視覚記号の１つである。主に，公共・
一般施設，交通施設，観光，商業・小売店などの
様々な施設や，地図，案内板，印刷物などに用い
られる。59ページ側注のピクトグラムは，エスカ
レーター，非常口，撮影禁止の例である。この例
からも分かるように，誰もが言語なしに一目で内
容を理解できるという利点がある。1964年の東京
オリンピックの際，日本語が分からない選手や観
客のために初めて導入され，それ以来多くの場面
で利用されてきた。現在のトイレのマークも当時
の東京オリンピックをきっかけに世界的な標準に
なった。また，東京2020オリンピック（2021年
開催）では，開会式でおこなわれた50種目のピク
トグラムの連続パフォーマンスが話題となった。

ピクトグラムは，アイコンと異なり使用できる
色は２色までで，視距離１メートルで表示する場
合の最小寸法が35ミリ角など，一定の決まりがあ
る。たとえば，白地に黒色で表されているピクト
グラムは，図と地の色を反転させてもよく，色や
明度を調整して使用する場合，図と地の色の明度
差は少なくとも５以上にする必要がある，などで
ある。

テクスチャ（ 59ページ　７行目）
テクスチャとは商品表面の質感のことを表し，主
に金属とプラスチックによるものがある。
金属の場合，そのままの状態ではキズや指紋が
目立ってしまうため，はじめから表面にキズのよ
うな模様をつけておくことでキズや汚れが目立た
ないようにするという方法がとられる。プラスチッ
クの場合は，木目や革のような模様をつけること
で，木のぬくもりや革の高級感を演出するなど，装
飾的な意味でテクスチャが用いられることが多い。
このように，テクスチャには実用機能と情緒的
機能がある。テクスチャの実用機能は，「①滑り止
め機能」「②キズや汚れをつきにくくし，ついても
目立たなくする機能」であり，情緒的機能は，「③
触感や見た目の温かみや冷たさの演出機能」「④革
や木に見せかけるフェイク機能」「⑤表情や質感を
変える装飾的機能」である。
一般的なテクスチャの加工方法には，髪の毛の
ように細くて直線的な模様をほどこすヘアライン
加工や，砂粒などの研磨剤を吹きつけて表面に凹
凸をほどこしザラザラな質感にするサンドブラス
ト加工，表面に渦模様をつけるバイブレーション
加工，同心円状に細かい線状の模様をほどこすス

♵ 造形要素②

 ⃝プロダクトデザインのプロセスのうち，素材とプロダクトグラフィックスについて理解させる。
 ⃝プロダクトグラフィックスの各内容について理解させる。

プロダクトデザイン●❸第2節

教科書　p.58〜59

題材について
58ページ下の「環境や安全に配慮した自然素材
のクレヨン」の事例から，環境問題や資源問題に
配慮した素材選びについて理解させる。また，58
ページ側注の「探してみよう！」や59ページ下の
「プロダクトグラフィックス」の例を利用して，プ
ロダクトグラフィックスの役割などについて考え
させる。

用語解説
素材（ 58ページ　１行目）
素材とは，もととなる原料や材料の性質を活か
してものを作るときに用いられる言葉である。た
とえば，木のぬくもりを感じさせる椅子やテーブ
ル，教科書58ページの事例にある「環境や安全に
配慮した自然素材のクレヨン」など，使用される
原料や材料がその商品の特徴に大きく関わる場合，
その原料や材料が「素材」と呼ばれる。椅子やテー
ブルの場合，素材は「木材」であり，58ページの
クレヨンの場合，素材は「野菜」や「米」となる。
また，ある商品を作るとき，もとの形や性質が残っ
ているものを材料，残っていないものを原料と呼
ぶ。ただし，これらの区別は曖昧な場合もあるた
め，これらをまとめて原材料と呼ぶ場合が多い。原
材料と素材はどちらも原料と材料をあわせた表現
だが，それらの性質が商品に活かされているかど
うかで呼び方が変わり，原材料の方が広い意味で
用いられやすい。
商品開発に用いられる素材には，大きく分けて
有機材料と無機材料がある。有機材料は動植物な
どの生命体を由来とし，無機材料は金属や鉱物な
どの非生命体を由来としたものである。なお，自
動車やスマートフォンなどの機械を構成する材料
は機械材料と呼ばれ，金属材料，非金属材料，複

合材料に分類される。この場合，非金属材料の中
にさらに有機材料と無機材料の分類がある。

有機材料

…�金属，ガラス，陶磁器，宝石，セメント
など

無機材料

植物質材料 …�木材，竹材，木綿，麻，
天然ゴム，紙類など

動物質材料 …�皮革，羽毛，羊毛，絹，
骨材など

人工材料 …�化学繊維，合成ゴム，プ
ラスチックなど

機械材料

金属材料

…�繊維強化金属，繊維強化プラス
チックなど

複合材料

鉄鋼材料 …�炭素銅，合金銅，
鋳鉄など

非鉄金属 …�アルミニウム，
銅，チタンなど

有機材料 …�プラスチック，
ゴム，木材など

無機材料 …�セラミックス，
ガラス，セメン
トなど

非金属材料

（事例）環境や安全に配慮した自然素材のクレヨン
（ 58ページ）
青森県のmizuiro株式会社が企画・販売する「お
やさいクレヨン」の例である。国産の米ぬかから
採れる「米油」や「ライスワックス」をベースに，
規格外などの理由により廃棄されてしまう野菜や，
食品に使用されるものと同等の顔料を使用するこ
とで，環境にやさしく，安全な商品となっている。
また，主に青森県産の野菜を使用するなど，地域
資源を活用したビジネスである。

板書例（スライド）
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　第３章　　商品の開発 　第３章　　商品の開発

本課の
ねらい

教科書　p.58〜59

シンボルマークやロゴ（ 58ページ　17行目）
シンボルマークは，企業やブランド，商品など，
表現したい対象物を抽象化した図形であり，ロゴ
とは，企業名やブランド名，商品名などの文字を，
装飾文字や図形などによりデザインしたものであ
る。これらは，顧客に企業や商品について覚えて
もらううえで重要な役割を果たす。

アイコン（ 58ページ　21行目）
アイコンは，情報を簡単な記号や絵柄によって
表したものである。ピクトグラムと異なり使用す
る色に制限がなく，デザインにおいて自由度が高
い。また，パソコンやスマートフォンのホーム画
面，家電などの商品の操作ボタン，ホームページ
など，様々な場面で用いられる。

ピクトグラム（ 58ページ　21行目）
ピクトグラムは，絵文字，絵単語，図記号の総
称であり，視覚記号の１つである。主に，公共・
一般施設，交通施設，観光，商業・小売店などの
様々な施設や，地図，案内板，印刷物などに用い
られる。59ページ側注のピクトグラムは，エスカ
レーター，非常口，撮影禁止の例である。この例
からも分かるように，誰もが言語なしに一目で内
容を理解できるという利点がある。1964年の東京
オリンピックの際，日本語が分からない選手や観
客のために初めて導入され，それ以来多くの場面
で利用されてきた。現在のトイレのマークも当時
の東京オリンピックをきっかけに世界的な標準に
なった。また，東京2020オリンピック（2021年
開催）では，開会式でおこなわれた50種目のピク
トグラムの連続パフォーマンスが話題となった。

ピクトグラムは，アイコンと異なり使用できる
色は２色までで，視距離１メートルで表示する場
合の最小寸法が35ミリ角など，一定の決まりがあ
る。たとえば，白地に黒色で表されているピクト
グラムは，図と地の色を反転させてもよく，色や
明度を調整して使用する場合，図と地の色の明度
差は少なくとも５以上にする必要がある，などで
ある。

テクスチャ（ 59ページ　７行目）
テクスチャとは商品表面の質感のことを表し，主
に金属とプラスチックによるものがある。
金属の場合，そのままの状態ではキズや指紋が
目立ってしまうため，はじめから表面にキズのよ
うな模様をつけておくことでキズや汚れが目立た
ないようにするという方法がとられる。プラスチッ
クの場合は，木目や革のような模様をつけること
で，木のぬくもりや革の高級感を演出するなど，装
飾的な意味でテクスチャが用いられることが多い。
このように，テクスチャには実用機能と情緒的
機能がある。テクスチャの実用機能は，「①滑り止
め機能」「②キズや汚れをつきにくくし，ついても
目立たなくする機能」であり，情緒的機能は，「③
触感や見た目の温かみや冷たさの演出機能」「④革
や木に見せかけるフェイク機能」「⑤表情や質感を
変える装飾的機能」である。
一般的なテクスチャの加工方法には，髪の毛の
ように細くて直線的な模様をほどこすヘアライン
加工や，砂粒などの研磨剤を吹きつけて表面に凹
凸をほどこしザラザラな質感にするサンドブラス
ト加工，表面に渦模様をつけるバイブレーション
加工，同心円状に細かい線状の模様をほどこすス

♵ 造形要素②

 ⃝プロダクトデザインのプロセスのうち，素材とプロダクトグラフィックスについて理解させる。
 ⃝プロダクトグラフィックスの各内容について理解させる。
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題材について
58ページ下の「環境や安全に配慮した自然素材
のクレヨン」の事例から，環境問題や資源問題に
配慮した素材選びについて理解させる。また，58
ページ側注の「探してみよう！」や59ページ下の
「プロダクトグラフィックス」の例を利用して，プ
ロダクトグラフィックスの役割などについて考え
させる。

用語解説
素材（ 58ページ　１行目）
素材とは，もととなる原料や材料の性質を活か
してものを作るときに用いられる言葉である。た
とえば，木のぬくもりを感じさせる椅子やテーブ
ル，教科書58ページの事例にある「環境や安全に
配慮した自然素材のクレヨン」など，使用される
原料や材料がその商品の特徴に大きく関わる場合，
その原料や材料が「素材」と呼ばれる。椅子やテー
ブルの場合，素材は「木材」であり，58ページの
クレヨンの場合，素材は「野菜」や「米」となる。
また，ある商品を作るとき，もとの形や性質が残っ
ているものを材料，残っていないものを原料と呼
ぶ。ただし，これらの区別は曖昧な場合もあるた
め，これらをまとめて原材料と呼ぶ場合が多い。原
材料と素材はどちらも原料と材料をあわせた表現
だが，それらの性質が商品に活かされているかど
うかで呼び方が変わり，原材料の方が広い意味で
用いられやすい。
商品開発に用いられる素材には，大きく分けて
有機材料と無機材料がある。有機材料は動植物な
どの生命体を由来とし，無機材料は金属や鉱物な
どの非生命体を由来としたものである。なお，自
動車やスマートフォンなどの機械を構成する材料
は機械材料と呼ばれ，金属材料，非金属材料，複

合材料に分類される。この場合，非金属材料の中
にさらに有機材料と無機材料の分類がある。

有機材料

…�金属，ガラス，陶磁器，宝石，セメント
など

無機材料

植物質材料 …�木材，竹材，木綿，麻，
天然ゴム，紙類など

動物質材料 …�皮革，羽毛，羊毛，絹，
骨材など

人工材料 …�化学繊維，合成ゴム，プ
ラスチックなど

機械材料

金属材料

…�繊維強化金属，繊維強化プラス
チックなど

複合材料

鉄鋼材料 …�炭素銅，合金銅，
鋳鉄など

非鉄金属 …�アルミニウム，
銅，チタンなど

有機材料 …�プラスチック，
ゴム，木材など

無機材料 …�セラミックス，
ガラス，セメン
トなど

非金属材料

（事例）環境や安全に配慮した自然素材のクレヨン
（ 58ページ）
青森県のmizuiro株式会社が企画・販売する「お
やさいクレヨン」の例である。国産の米ぬかから
採れる「米油」や「ライスワックス」をベースに，
規格外などの理由により廃棄されてしまう野菜や，
食品に使用されるものと同等の顔料を使用するこ
とで，環境にやさしく，安全な商品となっている。
また，主に青森県産の野菜を使用するなど，地域
資源を活用したビジネスである。

板書例（スライド）
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再校
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教科書に掲載している用語の解説や記述内容に関する事例など，教科書を用いた
指導に役立つ内容を掲載する予定です。また，年間指導計画や学習配当時間数な
ども掲載予定です。授業にお役立てください。
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※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

1. 商品開発

これらの商品は，誰かが試行錯誤し，商品開発し
たからこそ，いま利用できている！

音楽・動画配信サービス

私たちの暮らしを豊
かで便利にしている

1. 商品開発

企画・開発
製造

流通

販売

消費
・ 暮らしが豊かで便利になる
・ 企業に収益をもたらし，お金
を循環させる

商品開発

経済の活性化

1. 商品開発

企業

顧客

○○があればなぁ・・・

○○が出来たらなぁ・・・

顧客のニーズ

顧客のニーズ
を満たす商品を
開発しよう！

ニーズ志向

企業

○○が得意！
新しい技術を開発した！

シーズ志向

企業のシーズ

顧客

企業の技術や得意
分野を活かせる
商品を開発しよう！

▲教科書本文データ

第 1節 商品と商品開発① 4ページ 
Point  
⦿ 私たちの暮らしが豊かで便利になっていく背景には，商品開発がある。 
⦿ ニーズ志向は，顧客志向あるいは市場志向，マーケット・インともいわれ，現在，多く

の企業がニーズ志向による商品開発を採用している。 
 
１ 商品開発 
（1）商品開発の意義 

私たちの暮らしが豊かで便利になっていく背景には，商品開発がある。皆さんの周りを見

まわして欲しい。たとえば，テレビや洗濯機，冷蔵庫❶，エアコンなどがあるのではないだ

ろうか。これらは，ここ 100 年ほどの間に誕生した商品で，それ以前には存在しなかった
ものである。スマートフォンや掃除ロボット，パソコン，食器洗い機，空気清浄機，インス

タントラーメンなどは，ここ数十年の間に誕生した商品である。さらに，近年誕生した音楽・

動画配信サービスやオンラインゲーム，SNS（ソーシャルネットワークサービス），フリー
マーケットアプリも，皆さんの生活にとって，不可欠な商品になっているのではないだろう

か。他にも，私たちの周りには，暮らしを支えるたくさんの商品があるだろう。 
こうした商品は，誰かが試行錯誤し，商品開発をしたからこそ，いま利用できているの

である。このように，商品開発は，私たちの暮らしにとって，なくてはならないものであ

る。 
同時にこのことは，商品開発やその流通に関係する企業の収益となり，そこで働く人びと

の所得となり，お金を循環させる。皆さんが本書をとおして商品開発を学ぶことは，皆さん

自身や周りの人びと，さらには未来の人びとの暮らしを豊かで便利に，そして経済を活性化

させることにつながるのである。 
 
（2）ニーズ志向とシーズ志向 

商品開発には，開発の起点を企業の技術というビジネスの種であるシーズとするシーズ

志向と，顧客の欲求であるニーズとするニーズ志向の開発がある。シーズ志向は，技術志向

あるいは製品志向，プロダクト・アウト❶ともいわれる。かつての高度経済成長期など，需

要に対して供給が追いついていない時代は，つくれば商品が飛ぶように売れ，シーズ志向の

商品開発が主流であった。 
一方，ニーズ志向は，顧客志向あるいは市場志向，マーケット・イン❷ともいわれる。現

在，多くの企業が採用するもので，本書で学ぶのもこの開発である。ニーズ志向の開発にお

いては，顧客のニーズを正しく理解することが重要である。ニーズ（needs）とは本質的な
欲求であり，具体的な欲求であるウォンツ（wants）とは異なる。たとえば，ハンバーガー
を食べたいとか，カレーを食べたいというのはウォンツで，お腹がすいたというのがニーズ

である。ウォンツを起点に開発するのは，シーズ志向と同じである。だが，開発の起点が 
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商品開発
⦿私たちの暮らしが豊かで便利になっていく背景には，商品開発がある。

⦿ニーズ志向は，顧客志向あるいは市場志向，マーケット・インともいわれ，現在，多くの

企業がニーズ志向による商品開発を採用している。
POINT

1

商品と商品開発①第1節

1	商品開発

（1）商品開発の意義
私たちの暮らしが豊かで便利になっていく背景には，商品開発がある。

皆さんの周りを見まわして欲しい。たとえば，テレビや洗濯機，冷蔵庫❶，
エアコンなどがあるのではないだろうか。これらは，ここ100年ほどの間
に誕生した商品で，それ以前には存在しなかったものである。スマート
フォンや掃除ロボット，パソコン，食器洗い機，空気清浄機，インスタ
ントラーメンなどは，ここ数十年の間に誕生した商品である。さらに，近
年誕生した音楽・動画配信サービスやオンラインゲーム，SNS（ソーシャ
ルネットワークサービス），フリーマーケットアプリも，皆さんの生活に
とって，不可欠な商品になっているのではないだろうか。他にも，私た
ちの周りには，暮らしを支えるたくさんの商品があるだろう。
こうした商品は，誰かが試行錯誤し，商品開発をしたからこそ，いま
利用できているのである。このように，商品開発は，私たちの暮らしに

❶テレビ，洗濯機，冷蔵庫
は，日本の高度成長期に「三
種の神器」と呼ばれ，暮ら
しの豊かさを象徴する憧れ
の商品であった。

普段使っている便利な
商品は，いつ開発され
たものなのだろう。調
べてみよう！

？調べてみよう！

暮らしを便利にするさまざまな商品

電子レンジ

冷蔵庫

テレビ

洗濯機掃除ロボット スマートフォン パソコン

エアコン

PDF

▼授業展開用スライド PowerPoint

授業用プリントなどの
作成にお役立てください。

教科書の内容をまとめた
スライドをPowerPointで収録！
授業の際，必要に応じて
ご活用ください。

▼中間期末考査案（観点別・学習範囲別）

中間期末考査案（第 1 回） p.4-29                                 （１００点満点） 

 

問 1 次の文章の空欄に適切な語句を解答群から選んで記入しなさい。【知識・技能】 

（１）商品開発には，開発の起点を企業の技術というビジネスの種である（ ① ）とする（ ① ）志向と，

顧客の欲求である（ ② ）とする（ ② ）志向の開発がある。 

（2）商品開発において，各段階をひとつずつ順番に進めていく一般的な商品開発の方法は（ ③ ）

であり，複数の段階を同時に進めたり，前の段階と行ったり来たりしながら進めていく方法は

（ ④ ）という。 

（3）（ ⑤ ）分析は，環境要因と自社の評価を整理して分析する手法である。（ ⑤ ）とは，環境要因

の機会と脅威，自社の強みと弱みのそれぞれの頭文字を表している。 

【解答群】   

ア．ノンリニア型開発    イ．シーズ    ウ．SWOT    エ．ニーズ    オ．リニア型開発 

 

 

問 2 次の文章を読んで下の問いに答えなさい。【知識・技能】  

私たちが普段購入している商品は，一般的に，発売されてからゆるやかに市場に浸透していき，売

上や利益が大きく上昇して市場が拡大し，やがて市場に幅広く普及したのち，徐々に需要が低減して

市場が小さくなっていくといったプロセスをたどることになる。このように，商品が初めて市場に導入さ

れ，やがて市場から消えていくまでの過程は，（  ① ）期→（ ② ）期→（ ③ ）期→（ ④ ）期という

四つの段階で推移していくと考えられている。 
 
  （1）下線部を何というか，9 文字で正しい用語を記入しなさい。 

 

  （2）空欄①～④の組み合わせとして適切なものを次のなかから選び，記入しなさい。 

【解答群】 

   ア. ①導入 ②成熟 ③成長 ④衰退 

   イ. ①成長 ②導入 ③成熟 ④衰退 

   ウ. ①衰退 ②成長 ③成熟 ④導入 

   エ. ①導入 ②成長 ③成熟 ④衰退 

 

（3）空欄①～④の説明として適切なものをそれぞれ選び，記入しなさい。 

【解答群】 

   ア. 商品が市場に登場してから間もなく，商品の知名度や認知度が低いため売上も少ない段階。 

   イ. 代替商品の登場などにより商品の需要が低くなり，売上，利益ともに減少していく段階。 

   ウ. 商品が幅広く顧客に行きわたり，新たな需要がほとんどなくなり売上の伸びが弱まってくる段階。 

   エ. 商品の認知度が高まり，新規の需要が生まれるため売上と利益が急速に伸びていく段階。  

PDFWord

02商品開発プロセス (p.8-9)         組     番   名前                  

  

 

 空欄を埋めてみよう   

 

商品開発 … 「誰に（Who：ターゲット顧客），何を（What：便益），どのように（How：手段）提供するか」を具現

化していくプロセスであり，商品の企画→商品の開発→事業計画のプロセスで実施される。 

 

1－（1） 

商品の企画 … 環境分析によりターゲット顧客や開発方針を決定し，探索的調査により顧客ニーズの発見やア

イデアの創出をおこない，ニーズを充足する便益をもつ商品コンセプトを考案し，検証的調査に

よる評価を得たら，商品企画書を作成する。それが社内で承認されると，次のプロセスに進む。 

 

1－（2） 

商品の開発 … 商品企画書をもとに，実際にデザインや試作品の作成をおこなうなど，創造的な作業が増えて

くる。商品仕様をもとにプロダクトデザインがおこなわれ，試作品の作成と評価が実施される。

商品のネーミングやパッケージの制作と評価，知的財産の登録がおこなわれ，最終試作品がテ

ストを通過すると，商品が完成となる。 

 

1－（3） 

事業計画  …  発売に向けて，多くの関係者や予算もかかわる計画の作業である。販売計画やマーケティング

計画などの事業計画を作成し承認を得て，最終的に特定地域での市場テストにより検証がお

こなわれ，発売が決定される。さらに，発売後に修正し，売上を軌道にのせる。 

 

２  

これらの 3段階のプロセスの間に，それぞれ次の段階に進んでよいか検証するためのゲートを設け，基準を満

たしたら次の段階へ進み，そうでない場合には，開発を中止あるいは保留したり，前の段階に戻ってやり直しする

といった商品開発の手法を，ステージ・ゲート・プロセスという。 

ゲート通過の判断には，単に自社の収益性だけでなく，環境への影響や安全性などの法令遵守（コンプライア

ンス）が不可欠である。 

 

リニア型開発    … 商品の企画→商品の開発→事業計画といったように，一定の順序に従って，直線的に商

品開発を進めることをいう。 

ノンリニア型開発 … 複数の部門や工程が同時に商品開発をおこなったり，場合によっては前の工程に立ち戻

ったりしながら商品開発をおこなう非直線型の商品開発のことをいう。 

 

 

 

 Word

 具体的な事例で考えてみよう   

 

（1）ステージ・ゲート・プロセス（ステージゲート法）による商品開発では，どのようなことに注意する必要がある

だろうか。起こり得る問題やその解決策などについて考えて，簡単に書いてみよう。 

                                                
                                                
                                                
                                                
                                                
                                                                                          

 

（2）以下の図に図形や記号，文字などを自由につけ足して，ステージ・ゲート・プロセス（ステージゲート法）を説

明してみよう。 

  （記入例） 

 

 

 

 

 

（3）以下の図に図形や記号，文字などを自由につけ足して，リニア型開発の例を説明してみよう。 

（記入例） 

 

 

 

 

 

 

（4）以下の図に図形や記号，文字などを自由につけ足して，ノンリニア型開発の例を説明してみよう。 

（記入例） 

 

 

 

 

3M 社のポストイット開発の事例のように，大ヒットの可能性を持つ商品でも，市場調査などのテストで

良い結果がでない場合があるため，ステージ・ゲート・プロセスでは，そのような商品は開発中止になっ

てしまう可能性がある。そのような問題を防ぐために，その商品に適したテストの実施方法やターゲット

顧客をしっかりと定めることが重要となる。また，テストの結果が悪い場合は，ポストイットの事例のように

実際の顧客層にサンプルを配布してみるなど，別のアプローチができないかを考える。  

商品の企画 商品の開発 事業計画 
ゲ
ー
ト 

ゲ
ー
ト 

通過  通過  

中止  中止  
やり直し  やり直し  

工程 1 工程 2 工程 3 

工程 1 工程 2 工程 4 

部門 1 

部門 3 部門 2 

 

 

工程 3 

複数の部門が連携  

複数の工程が同時進行  

新たな便益の発見  

工程 1 工程 2 …   

ターゲットやコンセプトを変更して再スタート 

▼ スライド対応授業用プリント 
（穴埋め・記述式）

教科書本文に基づく穴埋め問題
と自分の考えなどを記述する問
題が1セットになったプリントで
す。授業用プリントやテスト問題
としてもご活用いただけます。

「知識・技能」「思考・判断・
表現」の観点別に，教科書
での学習範囲に応じて理解
度を確認できる中間期末考
査案です。

教師用指導資料

指導者用コンテンツ 教師用
・教科書本文データ Word PDF

・各種図版データ JPEG

・授業展開用スライド PowerPoint

・スライド対応授業用プリント Word PDF

・小テスト Word PDF

・ワークシート Word Excel

・中間期末考査案5回分・実力確認テスト10回分 Word PDF

・教科書章末練習問題テキストデータ Word

配
信
内
容

（
予
定
）

内容見本

教科書内容の総まとめをさせたい
　➡ 中間期末考査案・実力確認テストのほかに，小テスト35回分（予定）を配信。

授業で活用できるプリントをつくりたい
　➡ 教科書掲載の図版 JPEG を配信。

ほかにも次のような場面で，指導者用コンテンツをご活用ください。
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この教科書は再生紙を使用しています。
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廣瀬 幹好

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，デジタルコンテンツをご利用いただけます。

※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14767/qr/
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廣瀬 幹好 関西大学名誉教授

会津 拓也 東京都立第五商業高等学校主任教諭

跡部 徹 長野県塩尻志学館高等学校教諭

親泊 寛昌 東京都立橘高等学校副校長
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藤井 宏之 東京都立第五商業高等学校主幹教諭

監修

執筆

学びに入りやすいストーリーで，身近な視点から
マネジメントが理解できる

190 東法 商業 190-907

●B5判　●154ページ　●カラー

ビジネス・
マネジメント 新訂版

新学習指導要領対応

関連教材

➡p.110
学習者用デジタル教科書

生徒用 教師用

● 教科書本文データ PDF Word

● 図版データ JPEG

● 授業展開用スライド PowerPoint

● スライド対応授業用ワークシート Word

● 中間期末考査案 PDF Word

➡p.33
指導者用コンテンツ
（当社ホームページにて配信予定）

➡p.32
教師用指導資料

Now
Printing

教科書の内容見本

Now
Printing

➡p.31
教科書準拠
ワークブック

➡p.115
全商 商業経済検定
模擬テスト
ビジネス・マネジメント
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　  買収
　一方の会社が別の会社の事業部門を買い取ったり，株式を買い取って経
営権を取得したりすることを買収という。合併と異なり，買収には複数の
会社が包括的に一つになるという法的な効果はなく，原則として買収され
た会社が解散することもない。買収には，主に次のような方法がある。
1 株式譲渡
　株式譲渡とは，売り手側の会社の株主が保有する株式を他社に売却して，
経営権を移す方法である。株式譲渡後は，譲渡した会社の子会社や関連会
社になることが多い。株式譲渡の場合，売り手側の会社の株主が変わるだ
けで，原則として法人格や組織はそのまま存続し，会社の事業や財産が移
転することはない。また，従業員の雇用や取引先との契約なども基本的に
継続する。そのため，株式譲渡後も独立性を保ったまま，事業を継続する
ことができる。
　わが国では，売り手側の会社と買い手側の会社が合意のうえで株式譲渡
をする友好的買収がほとんどである。これに対して，買い手側の会社が一
方的にTOB（公開買付け） などをおこなって，株式譲渡を進める場合もあ
る。これを敵対的買収といい，一般的には友好的買収のほうが敵対的買収
よりも手続きが円滑に進み，買収後の経営が成功する可能性は高いとされ
ている。

2

take-over bid
❶TOB
　経営権を取得するため，一
定期間にわたり買取価格等を
公告して，株式市場の外で不
特定多数の株主から株式を買
い付けること。

❶

買収の方法と効果や，持株会社のしくみについて理解しよう。

　2023（令和５）年に，総合商社のM社が菓子メーカーＭe社の子会社（以下，Ａ製菓）を買収した。
M社はMe社からＡ製菓の全株式や事業に関連する商標権などを譲り受けて子会社化している。買収後
もＡ製菓が手がけていたラムネ菓子などの商品名は維持され，Me社から商標権を移管した後，A製菓の
独自商品として販売されている。
　M社は菓子卸最大手のY社を子会社にもち，食品流通に強みがある。この買収により，高度な製造技
術を有するA製菓を傘下に収め，菓子事業の強化を図った。また，独自商品の開発や製造能力の強化を進
めるとともに，海外市場への展開も視野に入れている。

総合商社による菓子メーカーの買収
事 例

  株式譲渡の例

Ａ社

Ａ社

Ｂ社

Ｂ社

株式譲渡前

株式譲渡後

Ａ社の株主
A社
株式

子会社

譲渡
対価
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2

4

❶

❷

❸

❶

❷

❸

やってみよう

A社がB社に事業譲渡を
実施する場合

Ａ社 Ｂ社

事業譲渡前

譲渡対価

事業の一部
を譲渡

Ａ社事業社事業社事業

Ａ社 Ｂ社

事業譲渡後

Ａ社事業社事業社事業

2第  　 章

　  外部環境の変化によるリスク
　企業の意思決定や経営活動に関係なく発生するリスクのことで，たとえ
ば技術革新が急速に進み，それまでの商品が陳

ちん

腐
ぷ

化
か

して売れなくなったり，
法規制が強化されたことで，それまで適法だった商取引が違法になったり
するような場合がある。また，外国為替相場の変動による為替リスクなど
もある。
　さらに投資や貿易をおこなっている国や地域で，政治や経済，社会情勢
などに変化が起こることで発生するカントリー・リスクがある。たとえば
政権交代による法制度の改正や急激なインフレーションの発生，さらに内
乱やテロ，紛争，地震や津波などの大規模自然災害の発生などもカント
リー・リスクの要因となる。カントリー・リスクはどの国や地域でも起き
る可能性がある。そのため，さまざまな調査会社や格付機関が公表してい
る調査報告などを参考にしながら，対応策を練ることが必要である。
　こうしたさまざまな環境の変化にともなって発生するリスクのほか，火
山の噴火や集中豪雨，地震などによって発生する自然災害リスクもある。
自然災害リスクでは，自社が被災する可能性だけでなく，生産拠点や仕入
先企業などがある地域が被災し，サプライチェーンが寸断されることによ
る被害が生じる点にも留意しなければならない。
　大規模な自然災害はいつ発生するのか予測が難しいため，企業はあらか
じめ社屋や工場の耐震化や備蓄品の確保などの防災対策に取り組む必要が
ある。また，損害保険への加入などの対策を検討することも重要である。

1

❶このほかに，株価の下落や
金利の変動のリスクなどもあ
る。

❶

❷たとえば2011（平成23）
年のタイ大洪水によって，自
動車などの部品工場の多くが
稼働停止になり，日本への部
品供給に支障が生じた。
❸格付機関
　政府や企業，金融商品など
について，その信用状態を評
価する機関である。

❷

❸

　新型コロナウイルス感染症の世界的な拡大によって，企業のサプライチェーンは大きな影響を受けた。
たとえば，わが国の自動車メーカーは部品の多くを中国から輸入していたが，中国国内で都市封鎖や移動
制限が実施されたことで生産工場が停止し，供給が滞った。そのため部品の調達ができず，一部の自動車
メーカーでは日本国内の工場を一時的に停止したり，生産数を調整したりするなどの対応を余儀なくされ
た。
　自動車業界以外でもこうしたサプライチェーンの寸断や遅延がみられ，大きな問題となった。そこで，
部品の調達先を一つの国に依存せずに分散化したり，他社との共助体制を構築したりするなどの対策を講
じて，サプライチェーンを見直し，強化していくことが求められている。

新型コロナウイルス感染症によるサプライチェーンのリスク
事 例

101
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本文の学習内容と結びつく企業などの事例を追加・刷新しました。学習のポイントを具体例で確認するこ
とで，生徒の理解をより深めることができます。

新訂版の改訂ポイント

経営戦略としてのM＆Aや企業によるリスキリング，メンタルヘルス対策の取り組み，リスク・マネジメン
トの重要性など，今の時代に学んでおきたいテーマについての記述を追加・見直ししました。時事と関連づ
けた問いかけがしやすく，生徒の興味・関心を引き出しながら授業を進められます。

2 豊富な企業事例で学びをサポート！

Point

1 変化する経営環境に対応した内容へアップデート！

Point

ビジネスにおけるリスクの事例
として，新型コロナウイルスの
感染拡大によるサプライチェー
ンの寸断を取り上げました。

口絵にはソーシャルビジネスに
取り組む企業の事例を掲載。ビ
ジネスと社会的課題の関係につ
いて考える入口として活用でき
ます。

M&Aの手法については，図
解や実際の事例を掲載し，わ
かりやすく解説しています。

SDGs（持続可能な開発目標） p.18 参照

▲ 栃木県佐野市にある畑で栽培されている綿花。Ａ社が展開する国
産綿の復活プロジェクトに参画している。

▲ プロジェクトで収穫された国産綿と，インドから輸入した原
綿を使用した衣料品。

● 株式会社A （東京都新宿区）

綿花栽培にともなう環境問題，国産綿の復活
取り組んでいる
社会的課題 3

　従来，綿花栽培には多量の農薬や化学肥料が使用さ
れ，自然環境や生産者の健康への影響が問題視されて
いた。そこで，Ａ社は無農薬・有機栽培による綿（オー
ガニックコットン）の普及を通じて，環境の保護・保
全や生産者の労働環境の改善に貢献しようとしている。
　具体的には，児童労働や強制労働がおこなわれてい

　SDGs（持続可能な開発目標）は2015（平成27）年の国連サミットで採択された国際目標である。持続可能な世
界を実現するための17の目標と169のターゲットで構成されている。

ない生産者からオーガニックコットンの原綿を輸入し，
糸や生地、衣料品などの商品を企画・製造・販売まで
一貫して手がけている。さらに，日本の綿の自給率向
上を目指して，全国の農家と協力しながら綿花を買い
取り，国産綿復活に向けて持続可能なソーシャルビジ
ネスを実践している。

出典： 国際連合広報
センター

口絵 10
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わが国でおこなわれている
ソーシャルビジネス p.114 参照

▲ 施設内のレストランでは，地元農家による手作り料理を提供し，
地産地消を推進している。

▶Ｋ社が運営する ECサイト。1,900社以
上の企業が商品の出品に協力している。

▲ 高齢者が元気に働けることが地域の活力につながると考えて
高齢者雇用を進めており，施設の従業員の 60％は 65歳以上
となっている。

　中津川市で野菜づくりを営むＳ社は，少子高齢化が進む地域の活性化を
図るため，地元野菜を活用した商品を販売する土産店や，レストランなど
を備えた観光施設を運営している。施設では高齢者雇用を積極的に推進し
ており，一人ひとりの状況に応じた柔軟な働き方を導入して高齢者が活躍
できる環境を整え，地域の雇用創出と経済の活性化に取り組んでいる。

▲特産品の栗を使用した商品（栗お
こわ）。これまで販売されていなかっ
たサイズの小さな栗を使用すること
で，地域資源を無駄なく活用すると
ともに，農家の収入増加などにもつ
なげている。

　Ｋ社はフードロス削減を目指し，賞味期限が迫った
食品やパッケージに傷がある商品など，まだ食べられ
るにもかかわらず廃棄される可能性のある商品を企業
から買い取って，消費者に低価格で販売している。
　さらに，売上高の一部を環境保護や災害支援などに
取り組む団体へ寄付しており，フードロスだけでなく，
さまざまな社会課題の解決に貢献している。

● 株式会社S （岐阜県中津川市）

● 株式会社K （東京都品川区）

地域の雇用創出，地域経済の活性化

日本のフードロス

取り組んでいる
社会的課題 1

取り組んでいる
社会的課題 2

口絵 9
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新たに追加した企業事例（一部）
　　  ・IoTを活用した働きやすいオフィスづくり
　　  ・資本提携による技術の活用
　　  ・総合商社による菓子メーカーの買収

　　  ・Ｈ社におけるリスキリングの取り組み
　　  ・Ｄ社のオープン戦略
 など
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教科書の学習内容に関連するデジタルコンテンツをご用意しました。目次または裏表紙掲載のＱＲコード
から，デジタルコンテンツの専用ページにアクセスしてご利用いただけます。

専用ページでは，教科書の内容を補足するアニメーション
や動画をご視聴いただけます。あわせて，日本取引所グルー
プの「コーポレート・ガバナンス・コード」や総務省の「国
民のためのサイバーセキュリティサイト」など，教科書の
内容に関連する公式サイトへのリンクも掲載しています。
授業内での資料としての活用はもちろん，生徒の家庭学習
や調べ学習などにもご利用ください！

▼こちらからデジタルコンテンツの
　サンプルをご覧いただけます

アニメーションの例

2章　吸収合併

●アニメーション…
・吸収合併
・新設合併
・株式譲渡
・事業譲渡

●動画…
・株主総会のようす（NHK for School）
・渋沢栄一（NHK for School）
・損害保険（一般社団法人日本損害保険協会）
・ベンチャー企業の仕事（NHK for School）
 など
※ 専用ページには，各団体作成の動画へのリンクを
掲載しております。

デジタルコンテンツの例

第1章　ビジネスとマネジメント
第1節　マネジメントの役割
第2節　イノベーションの重要性
第3節　創業者や経営者の理念
第4節　 ビジネスにおける

外部環境の影響
章末課題

第2章　組織のマネジメント
第1節　組織の形態
第2節　経営理念と経営戦略
第3節　 企業間連携と事業構造の

再構築
章末課題

第3章　経済資源のマネジメント
第1節　経営資源の種類と最適化
第2節　人的資源のマネジメント
第3節　物的資源のマネジメント
第4節　財務的資源のマネジメント
第5節　情報的資源のマネジメント
章末課題

第４章　企業の秩序と責任
第1節　コーポレート・ガバナンス
　　 　  （企業統治）
第2節　リスク・マネジメント
第3節　企業の社会的責任
章末課題

第5章　ビジネスの創造と展開
第1節　 ビジネスの創造の意義

と課題
第2節　プロジェクト管理
第3節　起業の意義と手続き
章末課題

内容構成

M&Aについて
より詳しく！

第3節　企業の社会的責任

リスク対応の記述
などを刷新！
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3 QRコードから，デジタルコンテンツをご利用できます！
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技術革新や新しい商品の開発，市場の開拓や新しいビジネスのしくみ，
経営組織の形成などが企業に新たな利益をもたらしている。
　このような，新しい技術や新しいビジネスアイデアなどから，社会的な
価値を生み出すことをイノベーションという。

　  商品・サービスにおけるイノベーション
　今日，スマートフォンは私たちの生活になくてはならない存在となって
いる。現在のスマートフォンのあり方を決定づけたのは，2007（平成
19）年にアメリカのA社が発表したスマートフォンである。
　それまでの携帯電話には文字や数字を入力するためのボタンが設けられ
ていたが，A社のスマートフォンには直接指で画面を操作できるタッチ
ディスプレイが本体前面に搭載されている。このような機能は，これまで
あったものをなくすという発想から生まれたイノベーションである。
　また，サービスにおけるイノベーションとして，わが国においてY社が
スタートさせた小口貨物の宅配サービスがある。
　かつて，個人から個人へ送る荷物は，集荷や配送に手間がかかり採算が
とれないため事業化できないと考えられていた。そのようななかで，Ｙ社
は日本の民間企業として初めて独自の宅配ネットワークをつくりあげ，個
人宅への集配をおこなう小口貨物の宅配サービスを開始した。
　さらに，冷蔵・冷凍での宅配を可能にしたことで，日本全国の食材を取
り寄せる文化が生まれるなど，Y社は新たな価値観を創造することに成功
している。また，配達時間帯の指定や自宅外での受け取りを可能にするな

1 新たな利益をもたらすイノベーション❶ビジネスアイデア
　ビジネスに関するアイデア
をいう。商品開発に限定され
ず，新しい販売方法や生産方
法，事業構想など，幅広いア
イデアが含まれる。
❷イノベーション
　シュンペーターはイノベー
ションについて，ヒト・モノ・
カネ・情報などを，それまで
とは異なる方法で「新結合」
することによって，古いもの
を破壊し，新しいものを創造
する「創造的破壊」であると
定義した。

ヨーゼフ・アーロイス・ 
シュンペーター
　1883年～1950年
　オーストリア生まれ
❸スマートフォン（右）と，
それまで普及していた携帯電
話（左）。

❶

❷

1

❸

イノベーションの重要性第　　節2
　ナビトがビジネスに興味を持ったのは，大好きな祖父の影響が大きい。祖父は漁業が盛んな町に住んでおり，廃棄
されていた魚の骨や内臓を活用し，魚

ぎょ
醤
しょう
という調味料の生産を始めた。それまで，この町では獲れた魚をそのまま出

荷するか，缶詰に加工することで経済を支えていた。しかし，祖父のビジネスによって，これまで活用されていなかっ
た資源に新たな価値が生まれた。この姿を見て，ナビトは「新しい価値を生み出すビジネス」について学びたいと考
えるようになった。Story

新しい商品・サービスの開発や生産・流通・販売方法によって，どのように
新たな利益をもたらしているのか，具体的な事例から考察しよう。

第 2節　イノベーションの重要性6

5

10

15

20

p002-011_09ビジマネ白_1章.indd   6 2025/03/24   14:50

マネジメントを身近なものとして捉えられるよう，各節のはじめには高校生
のキャラクター「ナビト」がビジネスを学ぶストーリーを掲載しています。

「Point」には，各項目を学習するにあたっての目的をまとめています。学習
内容で押さえるべき点を把握できるので，予習・復習にも役立てられます。

ビジネス・マネジメント　　  内容見本新訂版190-907

※目次または p.24の二次元コードから教科書の内容見本をご覧いただけます。
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　  マトリックス組織
マトリックス組織は，機能別組織に，商品別や地域別などの事業部制組

織を組み合わせた組織形態である。たとえば縦軸に研究開発や生産などの
機能別部門，横軸に事業部を配置する。この場合，A事業部に所属する従
業員は，A事業部長から指示を受けると同時に，研究開発部門の部長から
も指示を受ける。意思決定の流れが二つあるので，機能別組織と事業部制
組織の両方のメリットを期待できる。
　しかし，複数の直属の管理者が並

へい

存
ぞん

することになるため，指示命令系統
が複雑になり，コンフリクトが発生しやすいという欠点もある。そのため，
直属の管理者相互のコミュニケーションが欠かせない。

4

❶実際にはさまざまな形態の
マトリックス組織があるが，
ここではモデルとしてのマト
リックス組織を示している。

❶

❷
❷ツー・ボス・システムとい
う。

❸コンフリクト
　対立や軋

あつ
轢
れき
などを意味する。

コンフリクトが発生した場合
は，その原因を分析して解決
策を探し，創造的な活動に結
びつくような工夫が必要であ
る。

❸

経営者

研究開発部長

A事業部長 従業員

従業員

従業員

従業員

従業員

従業員B事業部長

生産部長 販売部長

マトリックス組織の例

マトリックス組織の特徴と，組織管理の原則について学習しよう。

ネットワーク型組織
　従来の組織形態は，上位層から下位層に指示・命令を出す階層構造となっている。しかし，電子メール
やチャットツールなどのコミュニケーションツールの普及によって，組織間や部門間の情報伝達がスムー
ズになり，非階層型の組織を設計することが可能となった。そこで登場したのがネットワーク型組織である。
　ネットワーク型組織では，自律的な組織単位が対等な関係で，相互にゆるやかに連結している。ネット
ワークの形成は部門間や個人間の場合もあれば，
複数の企業にまたがる場合もある。部門間など
の垣根を超えて情報が共有され，環境の変化に
柔軟に対応できるとともに，創造性を発揮する
のに適した組織形態とされている。

階層型の組織 ネットワーク型組織

第 1節　組織の形態28

1第  　 節 組織の形態

5

10

p024-047_09ビジマネ白_2章.indd   28 2025/03/21   16:24

適宜イラストや図を掲載し，
学習内容の理解をサポート
します。

本文の内容と関連させて，押さえておきたい
重要事項などをコラムで取り上げています。

ビジネス・マネジメント　　  内容見本新訂版
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　組織を編成して効率的に運営するためには，組織と人のマネジメントが
重要になる。組織と人のマネジメントについて，経営学者のファヨールは，
次のような原則を打ち立てた。一定の原則に基づいたマネジメントをおこ
なうことで，環境の変化に柔軟に対応しながら，共通目的を達成するため
の組織を構築することができる。

　  専門化の原則
　管理者や従業員がなすべき職務は，反復によって習熟度を高めることが
可能である。したがって，分業によって職務の範囲を狭く限定し，繰り返
し仕事をしていくことで効率性を高めることができる。これを専門化の原
則という。
　ただし，分業を進めすぎると仕事の内容が単調化して，従業員の意欲が
減退するおそれがある。そのため，組織設計ではどの程度まで分業を進め
るのか十分に検討しなければならない。

　  統制範囲の適正化（スパン・オブ・コントロール）
　一人の管理者が管理できる部下の人数（統

とう

制
せい

範囲）には限界があるので，
組織を適正に階層化する必要がある。これを統制範囲の適正化（スパン・
オブ・コントロール）という。
　統制範囲を狭くする，つまり一人の管理者に対する部下の人数を少なく
するほど，管理はしやすくなる。しかし，組織の階層化が進むため，多く
の管理者が必要になる。一方，統制範囲を広げるほどフラット（平ら）な
組織となり，組織のトップに情報が速く伝わるが，その分管理は行き届き
にくくなる。そのため,仕事の性質や管理者と部下の能力などを考慮して
統制範囲の幅を決定し，組織の階層化をおこなわなければならない。

4 組織と人のマネジメント

(➡p.64)

1

2

❶統制範囲の適正化（スパ
ン・オブ・コントロール）
　管理範囲の適正化（スパ
ン・オブ・マネジメント）と
もいう。

❶

❷一般に，管理者と部下の能
力が高いほど，また例外的な
事象の発生が少ないほど，統
制範囲の幅は広くなる傾向が
ある。

❷

　身近な企業がどのような組織形態を採用しているのか調べてみよう。

やってみよう

29

組織のマネジメント 2第  　 章
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グループでの調べ学習やディスカッションなどを促す
「やってみよう」で，学習内容への理解を深めるとと
もに，思考力や判断力を養います。
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　  自己啓発の支援
自
じ

己
こ

啓
けい

発
はつ

とは個人が自ら能力開発をおこなうことをいう。あくまでも個
人の自主性によるものであり，企業は自己啓発への支援を通じて，従業員
の能力開発を推進することが大切である。たとえば業務に関連する資格取
得のための費用や，社外のセミナーや研修の受講費用などを一部または全
額負担する制度などを設けることがある。
　こうした教育制度のほか，近年はリスキリングに取り組む企業も増えつ
つある。リスキリングとは従業員を再教育して新たなスキルを習得させる
ことをいい，デジタル技術の急速な進展にともなう社会の変化に対応する
必要性が高まっていることから注目されている。

3

❶自己啓発にあてる時間を確
保するため，就業時間を柔軟
に調整したり，そのための休
暇制度を整えたりすることも
ある。

❶

　総合電機メーカーのH社では，今後の事業活動においてデジタル対応力の強化が不可欠であると考え，
リスキリングを積極的に推進している。その一環として，従業員がデジタル関連の技術を学べる場を提供
するためにコーポレートユニバーシティ（企業内大学）を設置し，DX※研修や IT研修，経営研修など約
1,300講座を常時提供している。
　また，全従業員のリスキリングをサポートし自発的な学習を支援するため，専用の学習プラットフォー
ムを導入している。業務内容や語学，マネジメント，デジタルスキルなど，多岐にわたるコンテンツを用
意しており，従業員は自身の興味や習得したいスキルに応じた学習が可能である。スマートフォンやタブ
レット端末を利用し隙間時間を使って学べるため，まとまった研修時間を確保しづらい状況でも手軽に学
習でき，学習意欲の向上につながっている。
※DX…デジタル・トランスフォーメーション（Digital Transformation）の略。ビジネスにおいては，企業がICTを活用しながら市場環
境の変化に対応し，競争優位の確立を目指すための取り組みをさすことが多い。

H社におけるリスキリングの取り組み
事 例

やってみよう

源泉徴収票の一部を見て調べてみよう

右図から，所得税をどの
くらい支払っていること
がわかるだろうか。

Q

国税庁 資料より作成。

59

経営資源のマネジメント 3第  　 章

5

10

学習内容を具体的にイメージし，理解を深められるよう，
企業などの事例を取り上げています。

ビジネス・マネジメント　　  内容見本新訂版
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問１　次の文章の空欄に適切な語句を入れなさい。
⑴　私たちの経済社会において，生産や流通などのビジネスを担っている経済主体を（ ① ）
という。

⑵　会社の設立や機関設計，株式の発行などについて定めた法律を（ ② ）という。　
⑶　共同企業のうち，（ ② ）に基づいて設立され，（ ③ ）を目的とするものを会社という。
⑷　会社の所有権を細かく分けた株式を保有している人や法人を（ ④ ）という。
⑸　（ ④ ）は原則として１株につき１議決権を（ ⑤ ）で行使できたり，保有している株
式の数に応じて（ ⑥ ）を受け取ったりすることができる。

⑹　株式は，（ ⑦ ）で売買されている。

①　　　　　　　　 ②　　　　　　　　 ③　　　　　　　　 ④　　　　　　　　

⑤　　　　　　　　 ⑥　　　　　　　　 ⑦　　　　　　　　

問２　次の文章の下線部ついて，正しい場合には○を，誤っている場合は正しい語句を記入しな
さい。

⑴　合名会社・合資会社・株式会社を総称して持分会社という。
⑵　会社は出資者とは別に，それ自体が法律上の権利主体となるので，法人ともいう。
⑶　わが国の会社のうち約90％が株式会社であり，その大部分が資本金５億円以下の中小規
模の会社である。

⑷　株式の価格である株価は，その会社の株式に対する需要量と供給量によって決まる。
⑸　株式を多く買い集めるほど，その会社への発言力が増加するので，「会社は経営者のもの
である」という考え方が伝統的にある。

⑴ ⑵ ⑶ ⑷ ⑸

基 本 問 題

第1章　ビジネスとマネジメント

第1節
1  ビジネスの担い手としての企業　 2  ビジネスの拡大と株式

教科書 ▲ ▲ p.2～p.3

⚫ 生産や流通などのビジネスを担っている経済主体を企業という。
⚫ 株式会社はより大きなビジネスを可能にする。

学習
の
要点

マネジメントの役割①

4

004-031 ビジネス・マネジメント WB 第１章.indd   4 2026/01/15   13:38

第1章　ビジネスとマネジメント

問　会社の形態について，次の図の空欄にあてはまる語句を解答群から選びなさい。

［解答群］　ア．無限責任　　イ．有限責任　　ウ．合資会社　　エ．株式会社
①　　　　②　　　　③　　　　④　　　

問　次の文章を読み，問いに答えなさい。 （商業経済検定第4回一部修正）

会社の形態には，個人企業をはじめとして，合名会社・合資会社・合同会社・株式会社などが
ある。そして，会社の形態の違いによって，マネジメントにはそれぞれ異なる特徴がみられる。た
とえば，会社のなかでも代表的な形態である株式会社では，(a)会社に対する所有権を細かく分割
していること，(b)出資者の責任は有限責任であること，経営者を出資者から選ぶ必要がないこと
などが特徴である。
⑴　下線部（a）の理由として，最も適切と思われるものを次のなかから一つ選びなさい。
ア．株式が株式市場で売買されることにより，企業の価値が高まり，商品やサービスが売れ
るから。
イ．所有権を細かく分割することによって，経営の民主化を促進することができるから。
ウ．出資者は所有権が細かく分けてあるので出資しやすくなり，企業にとっては資金の調達
が容易になるから。� 　　　

⑵　下線部（b）の説明として，最も適切と思われるものを次のなかから一つ選びなさい。
ア．出資者（株主）は有限責任なので，原則として会社の財産と出資者の財産との間には密
接な関係はない。
イ．株式会社の経営者は，ふつうの株主とは立場が異なるので，社会的責任の観点から常に
無限責任を負わなければならない。
ウ．法律的には出資者（株主）は有限責任だが，代表権のある経営者になった場合には，道
義的に常に無限責任を負う。� 　　　

⑶　会社の形態別の法人の数で，一番多い会社の形態とそれに次ぐ会社の形態の組み合わせと
して最も適切なものを一つ選びなさい。
ア．①合資会社　②株式会社　　イ．①株式会社　②合同会社
ウ．①合同会社　②合資会社　　エ．①株式会社　②合名会社� 　　　

応 用 問 題

株式会社
持分会社

合名会社 ① 合同会社

所有と経営の分離 経営者を出資者から
選ぶ必要がない

経営者を出資者から
選ばなければならない

出資額に対しての
出資者の責任 ② ③ 無限責任

有限責任 ④

発 展 問 題

5
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⑶　わが国の会社のうち約90％が株式会社であり，その大部分が資本金５億円以下の中小規
模の会社である。
⑷　株式の価格である株価は，その会社の株式に対する需要量と供給量によって決まる。
⑸　株式を多く買い集めるほど，その会社への発言力が増加するので，「会社は経営者のもの
である」という考え方が伝統的にある。

⑴ ⑵ ⑶ ⑷ ⑸

4

実 力 確 認 テ ス ト

問１　次の⑴～⑸に最も関係が深いものを解答群から選びなさい。（各４点）
⑴　労働者の作業量を標準的な作業量をもとに科学的，客観的に管理する手法。
⑵　組織の存続条件として，構成員への誘引と貢献に着目した理論。
⑶　不満足を生み出す要因を取り除いても満足にはつながらないことを明らかにした理論。
⑷　アメリカの自動車メーカーが20世紀初頭に採用していた大量生産方式。
⑸　日本の自動車メーカーが生み出した必要なものを必要な時に必要な量だけ生産し供給する
しくみ。

［解答群］　ア．フォード・システム　　イ．動機づけ・衛生理論　　ウ．組織均衡論　　
エ．科学的管理法　　オ．ジャスト・イン・タイム

⑴　　　　⑵　　　　⑶　　　　⑷　　　　⑸　　　

問２　次の⑴～⑸について，条件にあてはまるものにはＡを，それ以外にはＢを記入しなさい。�
� （各４点）

【条件】日本的経営
⑴　年齢や勤続年数に応じて賃金が上がっていく制度。
⑵　性別や人種，年齢，価値観，言語にとらわれずに多様な個性の従業員を採用するしくみ。
⑶　仕事の成果に応じて，賃金や昇進を決定する人事方針。
⑷　毎年4月に大学や高校の新規の卒業生を採用し，定年まで雇用するしくみ。
⑸　企業単位で所属している従業員によって組織されている労働組合。

⑴　　　　⑵　　　　⑶　　　　⑷　　　　⑸　　　

問３　次の文章の空欄にあてはまる語句を解答群から選びなさい。（各４点）
アメリカの経営学者バーナードによれば，組織が成立するためには三つの条件が必要となる。

まず（ ① ）で，これを達成するために従業員は自ら労力を提供して，努力する。二つ目は，
（ ② ）であり，これがなければそれぞれ役割をもった人びとが協力しあって働くことができな
い。三つ目は（ ③ ）で，これにより従業員相互の活発なやりとりが可能になる。
［解答群］　ア．コミュニケーション　　イ．共通目的　　ウ．協働意欲

①　　　　②　　　　③　　　

問４　次の文章の下線部について，正しいときは○を，誤っているときは解答群から正しいもの
を選び，記号で答えなさい。（各４点）

⑴　研究開発・生産・販売など，業務内容ごとに部門化された組織を機能別組織という。
⑵　事業部長と機能部長のそれぞれから指示を受ける組織を事業部制組織という。
⑶　生産部や販売部など，企業の売上高に直接的に関与するような部門をスタッフ組織とい
う。

⑷　「あたかも一つの独立した会社」かのように編成した組織をマトリックス組織という。
⑸　組織が機能別に分業を進めていくことを垂直的分業という。

（100点満点）第１回

122

122-127 ビジマネ ワークブック 実力確認テスト.indd   122 2024/01/09   10:03

●B5判　●128ページ（予定）　●予定価760円（本体691円＋税10％）　●別冊解答付き

基本問題と応用問題で授業の理解度をチェックし，発展問題で全商商業経済検定
の試験対策をおこなうことができます。また，巻末には実力確認テストを登載予
定です。

教科書対応ページで，効率
的に予習・復習ができます。

教科書の対応ページ

教科書に掲載されてい
る図版や，実際の企業
の事例を基にした問題
で，理解度を確認でき
ます。

応用問題

教科書本文の著述の確認や
基礎知識の定着をはかりま
す。正誤問題や穴埋め問題
が中心です。

基本問題

ビジネス・マネジメントの各分野か
らバランスよく問題を出題し，教科
書全体の内容をきちんと理解できて
いるかどうかを確認できます。

実力確認テスト

商業経済検定試験の過去問題を
中心に構成しています。無理な
く試験対策が可能です。

発展問題

教科書準拠

ワークブック 生徒用

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

ホームページで誌面データを提供！
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pp.2～3教科書

題材について
科目「ビジネス・マネジメント」の学習内容の多
くが株式会社について扱っている。ここではビジネ
ス・マネジメントをこれから学習する前提条件とし
て，株式会社とは何かを理解するために，会社の形
態について取り上げている。
まだ実際のビジネスに関わっていない高校生に
とって，会社にはいくつもの種類があり，それぞれ
に性格が異なることは理解しづらい。この単元では，
「会社は，株主のものである」という考え方を意識
しながら今後の学習をすすめるためのきっかけとな
るように，会社の種類を中心に整理したい。なお，
株主やステークホルダーについてはこれから詳しく
取り扱うため，ここではあまり深くなりすぎないよ
うにしたい。また，「やってみよう」を活用しながら，
できるかぎり生徒が暮らす地域にある会社を取り上
げることが望ましい。

用語解説
会社法 （➡2ページ　4～5行目）

日本では 1893（明治 26）年に旧商法第 1 編第 6
章ではじめて会社に関する法が施行され，1899（明
治 32）年に新商法第 2 編へと改正された。また，
1938（昭和 13）年には有限会社法が制定されている。
その後，2005（平成 17）年に商法第 2 編，有限会
社法，商法特例法等の会社に関する諸規定を口語体
の一つの法典としてまとめ，わかりやすく再編成し

た現在の会社法が制定された。

法人 （➡2ページ　6行目）

法人とは，権利義務の主体となれることが法的に
認められた存在のことである。一定の目的のもとに
結合した人の集団，あるいは財産についてその資格
が認められる。
法人は公法人と私法人，社団法人と財団法人，営
利法人と公益法人などに分類することができる。
公法人とは特定の行政目的を遂行するために設立
された法人をいう。とくに地方公共団体や国立大学
法人，日本放送協会など法人税の納税義務が免除さ
れた法人を「公共法人」という。また，人の集まり
に与えられる法人を社団法人，財産の集まりに与え
られる法人を財団法人という。なお，行政庁に公益
性が高いと認められた法人を「公益社団法人」や「公
益財団法人」という。
会社の場合は私的な目的で設立された「私法人」
であり，利益を目的としているため「営利法人」に
あたる。

［授業展開例］
なぜ「会社」のことを法律用語で「法人」と呼ぶ
のかについて考察する。
「会社」も広い意味では「人」であると考えると，
基本的には「自然人」である「人間」と同じような
道をたどることを図で整理する方法が考えられる。

第 1 章　第 1 節　評 価 規 準

知識・技術 思考・判断・表現 主体的に学習に取り組む態度
企業の発展のためにマネジメントが
果たす役割について，具体的な事例
と関連付けて理解している。

マネジメントの役割と課題について具
体的な事例と関連付けて分析し，考察
している。

企業の発展のためにマネジメントが果
たす役割について自ら学び，企業を取
り巻く環境を踏まえ，マネジメントに
主体的かつ協働的に取り組んでいる。

第 　    節1
1 ビジネスの担い手としての企業　 2 ビジネスの拡大と株式

マネジメントの役割

会社法が施行された背景や，会社の数値データなどから会社の種類や株式会社の特徴を理解し
ながら，企業がビジネスの担い手としてどのような役割を果たしているのか考察する。

本課の
ねらい
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第１章　ビジネスとマネジメント

法人法定主義
民法 33 条において，「法人は，この法律その他の

法律の規定によらなければ，成立しない。」と規定さ
れている。このように法人は法律に基づいて設立さ
れるべきであるという考えを，法人法定主義という。

会社法においては，第 3 条で「会社は，法人とす
る。」と定められている。

持分会社 （➡2ページ　7行目）

会社法に規定された会社のうち，合名会社・合資
会社・合同会社の出資者でもある社員の地位を持分
と呼ぶことに由来する。会社法では，それまでの旧
商法で定めていた合名会社・合資会社に加えて，合
同会社を新設し，この三つを持分会社と総称して共
通の規制をおこなっている。

持分会社は株式会社と異なって所有と経営が一体
化しており，会社と個人との結びつきが非常に強い。
このような会社のことを「人的会社」という。一方，
株式会社は「物的会社」といわれる。

持分会社のメリットとしては，株式会社に比べて，
設立手続きが容易であり，設立費用も安いというこ
とが挙げられる。株式会社の設立には登録免許税と
定款印紙，定款認証費用など合わせて 25 万円程度
必要であるのに対し，持分会社は定款の認証が不要
なため，登録免許税と定款印紙代などを合わせ約
10 万円で済ませることができる。また，持分会社
は決算公告の義務を負わなくてよいほか，会社法に
反しない限り定款を自由に定めることができる。

一方で，持分会社は株式の発行ができないことや，
株式会社よりも信頼度が劣るといったデメリットも
ある。

法人（会社） 自然人（人間）

誕生 設立 出生

成長
資金調達
株式公開

就職
昇進

成熟 M&A
TOB

結婚
出産

衰退 倒産
定年
リストラ

消滅 清算 死亡

参考

合名会社 （➡2ページ　表「会社の形態」）

合名会社は無限責任社員のみで構成され，原則と
して社員全員の合議によって経営がおこなわれる。
社員全員が出資者であり，業務執行権と代表権を持
つため，自らの意思を経営に反映させやすいとされ
る。しかしながら，社員が無限責任を負うため，会
社の債務を無制限に負担することになり，事業が失
敗したときには，個人の資産も失われてしまう可能
性がある。

合資会社 （➡2ページ　表「会社の形態」）

合資会社は無限責任社員と有限責任社員で構成さ
れ，有限責任社員は定款に記載された出資額までし
か責任を負わなくてよい。合名会社や株式会社は社
員 1 人でも存続が認められるが，合資会社では無限
責任社員 1 人と有限責任社員 1 人のあわせて 2 人以
上の社員が必要である。

合同会社 （➡2ページ　表「会社の形態」）

会社法によって導入された新しい会社形態であ
り，アメリカの LLC（Limited Liability Company）
をモデルとしている。有限責任社員のみで構成され
ているため，会社が倒産した場合でも，社員は出資
額を超えた範囲の責任を強いられることはない。

有限会社
有限責任社員からなる会社形態の一つだが，会社

法施行にともない廃止された。資本金 300 万円以上
で設立可能で，決算公告なども不要なため，家族経
営や個人事業などの小規模の事業展開に適している
が，株式を発行して広く資金調達をすることはでき
ない。現在は新たに有限会社を設立することはでき
なくなったが，会社法施行以前に有限会社であった
会社は，「特例有限会社」として存続することが認
められている。

株式を発行して （➡3ページ　5行目）

株式の発行は，会社が事業を運営するためにおこ
なう資金調達手段の一つである。株式を証券取引所
で自由に売買できるようにすることを上場という。

株式会社がおもに資金調達を目的として，新たに
株券を発行することを増資という。増資の方法には，

参考
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1938（昭和 13）年には有限会社法が制定されている。
その後，2005（平成 17）年に商法第 2 編，有限会
社法，商法特例法等の会社に関する諸規定を口語体
の一つの法典としてまとめ，わかりやすく再編成し

「会社」も広い意味では「人」であると考えると，
基本的には「自然人」である「人間」と同じような
道をたどることを図で整理する方法が考えられる。
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pp.2～3教科書

①既存の株主に保有する株式の割合に応じて新株を
割り当てる「株主割当」，②株主であるかどうかは
関係なく特定の第三者に新株を割り当てる「第三者
割当」，③不特定多数の人々に対して引き受けの勧
誘をおこなう「公募」の三つがある。

株主 （➡3ページ　6行目）

株主が得られる権利は，大きく「自益権」と「共
益権」の二つに分けられる。

自益権には，配当金などの利益分配を受け取る権
利（剰余金配当請求権）や，会社が解散した際など
に，その会社の資産が残っていれば，保有する株式
に応じて資産を受け取れる権利（残余財産分配請求
権）などがある。

共益権とは，株主総会の議決権や，役員等の解任
請求権など，株主が会社の経営に参加できる権利で
ある。

また，株主の負う責任は，会社法において「その
有する株式の引受価額を限度とする」と明記されて
いる。これを「株主有限責任の原則」という。株主
は原則として出資額以上の責任や義務を負うことは
ないため，会社の経営が悪化した場合や倒産した場
合，会社の債務を代わりに弁済したり，追加出資し
たりする必要はないとされている。

株式は，株式市場で売買されており
 （➡3ページ　8行目）

株式の売買については，公開会社と株式譲渡制限
会社（非公開会社）の二つのパターンがある。

公開会社とは，たとえ１株であっても株式を自由
に譲渡できる株式会社のことをいう。

一方，株式譲渡制限会社の場合には，すべての株
式について売買や譲渡に制限があり，もし株主が自
分の株式（株式譲渡制限株式）を第三者に譲渡した
い場合には，株式会社に対して譲渡を認めるかどう
か請求することになる。この場合，原則として株主
総会の決議によるが，定款で別の定めをおくことも
できる。

その会社への発言力が増加する。
 （➡3ページ　10～11行目）

会社の経営に積極的に関わろうとする株主を「も

の言う株主」または「アクティビスト」という。株
主には株主総会における議決権など，会社の経営を
監督・是正する権利を使用して，会社の経営に対し
て意見を表明し，経営改善に貢献することが期待さ
れている。

こうした株主の役割についてまとめたものとし
て，2014（平成 2）年に「日本版スチュワードシップ・
コード」が策定され，2020（令和元）年に再改訂版
が発行された。このコードでは，「機関投資家が，
投資先の日本企業やその事業環境等に関する深い理
解のほか運用戦略に応じたサステナビリティの考慮
に基づく建設的な『目的を持った対話』（エンゲー
ジメント）などを通じて，当該企業の企業価値の向
上や持続的成長を促すことにより，顧客・受益者の
中長期的な投資リターンの拡大を図る責任」（スチュ
ワードシップ責任という）を果たすための原則につ
いて定めている（金融庁「再改訂版『責任ある機関
投資家』の諸原則《日本版スチュワードシップ・コー
ド》」）。

やってみよう　解説
これまで会社について定めた商法第二編や商法特例
法，有限会社法などが統合，再編されて会社法が成
立した。この法律が成立された背景について調査し
て，この法律の目的について考察してみよう。
 （➡3ページ）

会社法が成立した背景を知ることで，日本の経済
発展に求められていることが見えてくる。

インターネットや関連書籍を参考に調査活動から
会社法の特徴を整理したい。

会社法の特徴としては，たとえば以下のようなも
のが挙げられる。
・条文がカタカナからひらがなへ
理由  商法ができたのが 100 年以上も前

・起業を簡単にする
理由  起業数を増やして経済の活性化を図る

・M&A を柔軟にする
理由  国際競争に勝ち抜く

・ 合同会社・LLP（有限責任事業組合），会計参与
の新設
理由   企業同士の連携，決算書に信頼性をもた

せたい
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反しない限り定款を自由に定めることができる。
一方で，持分会社は株式の発行ができないことや，

株式会社よりも信頼度が劣るといったデメリットも

なう資金調達手段の一つである。株式を証券取引所
で自由に売買できるようにすることを上場という。

株式会社がおもに資金調達を目的として，新たに
株券を発行することを増資という。増資の方法には，
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問1　次の⑴～⑸の空欄にあてはまる語句を解答群から選んで記入しなさい。（各5点）
⑴　企業は経済社会において生産や流通などのビジネスを担っている経済主体であり，個人企業と	

　①　に大別できる。
⑵　わが国の会社のうち 90％以上である　②　は，より大きなビジネスを可能にするために株式を発

行して，株主から広範囲に資金を集めている。
⑶　仕事と生活の調和のことを　③　という。
⑷　会社と利害関係をもっている人や組織を，利害関係者（　④　）とよぶ。
⑸　マネジメントとは，企業を経営していくために必要な要素や能力である　⑤　を効率的に管理して

活用することをいう。
【解答群】
ア．ワーク・ライフ・バランス　　イ．共同企業　　ウ．経営資源
エ．株式会社　　オ．ステークホルダー

問2　次の文章を読んで問いに答えなさい。（各5点）
「マネジメントの父」とよばれる経営学者の　①　は，マネジメントを組織に成果をあげさせるため
の道具・機能・機関と定義し，マネジメントに求められる役割は「　②　の社会的役割の認識と遂行」・
「　③　の育成と活用」・「　④　への貢献」の三つあるとした。
⑴　空欄①にあてはまる人物名を記入しなさい。
⑵　空欄②～④にあてはまる語句として，それぞれ適切なものを選びなさい。

ア．人　　イ．社会　　ウ．組織

問3　次の⑴～⑸に最も関係の深いものを解答群から選んで記入しなさい。（各5点）
⑴　年齢や勤続年数に応じて賃金が上がっていく制度。
⑵　毎年 4月に新卒者を定期採用し，定年まで雇用するしくみ。
⑶　株価や土地などの価格が，適正な価値の水準を大幅に上回った経済の状況。
⑷　特定の主力取引銀行と重点的に取引して，安定的な関係を形成するしくみ。
⑸　パートタイマー，アルバイト，派遣社員など，雇用期間に定めのある雇用形態。

① ② ③ ④ ⑤

⑴ ⑵
② ③ ④

（100点満点）
中間期末考査案 第　  回1
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「本課のねらい」「題材について」「用語解説」など，指導に役立つ内容を豊富に掲
載いたします。また，「やってみよう」の解説・解答例，章末課題の解答解説など
授業内容を補足するもののほかにも，成績評価の方法や中間期末考査案などを掲
載予定です。

Now
Printing

内容見本

教科書本文の用語解説
に加えて，学習内容を
補足する「参考」解説
を掲載しています。

巻末には，学習内容の総まとめに利用できる
「中間期末考査案」を掲載予定です。

教科書に掲載した「やってみよう」の解説や
解答例を掲載しています。

節ごとに，授業づくりに役立つ「本課のねらい」と
「評価規準」を掲載しています。

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

関連教材
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教師用指導資料

指導者用コンテンツ 教師用
・教科書本文データ PDF Word

・図版データ JPEG

・授業展開用スライド PowerPoint

・スライド対応授業用ワークシート Word

・中間期末考査案 PDF Word
配
信
内
容

教科書内容の総まとめをさせたい
➡ 中間期末考査案 PDF Word などを配信。

授業で活用できるプリントをつくりたい
➡ 教科書掲載の図版 JPEG を配信。

ほかにも次のような場面で，指導者用コンテンツをご活用ください。

内容見本

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

（
予
定
）

第１節 マネジメントの役割 教科書p.2～3

１．ビジネスの担い手としての企業
企業とは…
経済社会において，生産や流通などの①ビジネスを
担っている経済主体のこと。

• 個人の出資による企業……②個人企業
• 複数の出資者による企業…③共同企業

④会社法に基づいて設立され，営利を目的
とするものを会社という。

第３章 経営資源のマネジメント 

p.50-51 
第１節 経営資源の種類と最適化 
 
Point 
企業にはどのような経営資源があるのか整理しながら，それらを最適に組み合わせて活用することがマ
ネジメントでは重要であることを理解しよう。 
 
Story 
ナビトは，自分の財産とよべるものは何か考えてみた。支えてくれる家族はもちろん，お世話になっ
た先生，サッカー部の仲間が思いついた。中学生の時からずっと使っている文房具やお気に入りのサッ
カーシューズも財産である。さらに，お小遣いやお年玉を預けている銀行口座の預金通帳も大切な財産
だと思った。また，これまで学校などで学んだ知識も財産かもしれない。そう考えると，ナビトは，普
段たくさんの財産のなかから，必要だと思うものを選んで活用しているということがわかった。 
 
１ 経営資源の種類 
企業が経営のために必要とする資源のことを経営資源とよぶ。経営資源には，人的資源（ヒト）・物

的資源（モノ）・財務的資源（カネ）・情報的資源（情報）がある。企業が持続的に成長していくために
は，企業の内外に存在する経営資源の有効活用が欠かせない。 
人的資源とは，経営活動に参加する人々のことである。経営者や管理者はもちろんのこと，生産や販

売の現場で働く従業員も該当する。こうした人々の貢献があって経営活動は成り立っている。人的資源
は単に身体的な労働を提供するだけではなく，知的な部分①でも経営活動に貢献しており，経営の根幹
を成している。 
物的資源とは，経営活動に用いられる有体物②をさす。生産活動に用いられる原材料や仕掛品③にとど

まらず，工場や機械装置，倉庫や配送設備などの幅広い範囲が含まれる。 
財務的資源とは，経営活動に用いられる資金全般をさす。人的資源である従業員の給料を支払った

り，物的資源である原材料を仕入れたりする際の資金となる。財務的資源は，一時的に人的資源や物的
資源など別のかたちに変換されるが，その結果として企業に利益をもたらす性質をもつ。 
情報的資源とは，経営活動に必要な情報全般をさす。企業が活動していくために必要な市場情報，ノ

ウハウ，ブランド力，知的財産，さらに経営活動によって培われてきた組織文化なども含まれる。目に
見えない経営資源のため，他社が真似しようとしても難しく，競争優位の源泉④としてみられることも
ある。 
 
（p.50側注） 
①知的な部分 
ソフトウェアの開発にはプログラミングの知識が不可欠であるし，会計の業務には会計処理のしくみ
を知らなければならない。このような知識的な部分をさしている。 
②有体物 
空間の一部を占める有形の財産のこと。熱や光などの無体物と異なり，権利の対象となる。 

Word

Word

　企業が経営のために必要とする資源のことを経営資源とよぶ。経営資源
には，人的資源（ヒト）・物的資源（モノ）・財務的資源（カネ）・情報
的資源（情報）がある。企業が持続的に成長していくためには，企業の内
外に存在する経営資源の有効活用が欠かせない。
人的資源とは，経営活動に参加する人々のことである。経営者や管理者

はもちろんのこと，生産や販売の現場で働く従業員も該当する。こうした
人々の貢献があって経営活動は成り立っている。人的資源は単に身体的な
労働を提供するだけではなく，知的な部分でも経営活動に貢献しており，
経営の根幹を成している。
物的資源とは，経営活動に用いられる有体物をさす。生産活動に用いら

れる原材料や仕掛品にとどまらず，工場や機械装置，倉庫や配送設備など
の幅広い範囲が含まれる。
財務的資源とは，経営活動に用いられる資金全般をさす。人的資源であ

る従業員の給料を支払ったり，物的資源である原材料を仕入れたりする際
の資金となる。財務的資源は，一時的に人的資源や物的資源など別のかた
ちに変換されるが，その結果として企業に利益をもたらす性質をもつ。
情報的資源とは，経営活動に必要な情報全般をさす。企業が活動してい

くために必要な市場情報，ノウハウ，ブランド力，知的財産，さらに経営
活動によって培われてきた組織文化なども含まれる。目に見えない経営資
源のため，他社が真似しようとしても難しく，競争優位の源泉としてみら
れることもある。

1 経営資源の種類

(➡p.52)
人的資源

p.52)
人的資源❶知的な部分

　ソフトウェアの開発にはプ
ログラミングの知識が不可欠
であるし，会計の業務には会
計処理のしくみを知らなけれ
ばならない。このような知識
的な部分をさしている。

❷有体物
　空間の一部を占める有形の
財産のこと。熱や光などの無
体物と異なり，権利の対象と
なる。
❸仕掛品
　生産途中の段階にあり，そ
のままでは販売できないもの。
❹競争優位の源泉
　他社が真似できないような
技術やシステムは，競争優位
の源泉となりうる。企業に蓄
積されて成り立つ性質がある
ため，容易に他社に移転でき
るようなものではない。

❶

(➡p.68)
物的資源

p.68)
物的資源

❷

❸

(➡p.76)
財務的資源

p.76)
財務的資源

(➡p.86)
情報的資源

p.86)
情報的資源

❹

経営資源の種類と最適化
企業にはどのような経営資源があるのか整理しながら，それらを最適に組み
合わせて活用することがマネジメントでは重要であることを理解しよう。

　ナビトは，自分の財産とよべるものは何か考えてみた。支えてくれる家族はもちろん，お世話になった先生，サッ
カー部の仲間が思いついた。中学生の時からずっと使っている文房具やお気に入りのサッカーシューズも財産である。
さらに，お小遣いやお年玉を預けている銀行口座の預金通帳も大切な財産だと思った。また，これまで学校などで学
んだ知識も財産かもしれない。そう考えると，ナビトは，普段たくさんの財産のなかから，必要だと思うものを選ん
で活用しているということがわかった。Story

第　　節1

第 1節　経営資源の種類と最適化50
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▲授業展開用スライド
PowerPoint

Word

『商業 190-907 ビジネス・マネジメント新訂版』 第 1章 ビジネスとマネジメント 

    年    組    番 名前              
 

第１節 マネジメントの役割（教科書 p.2-5） 
 
１．ビジネスの担い手としての企業 
・企業とは…経済社会において，生産や流通などの①      を担っている経済主体のこと。 
・個人の出資による企業……②       
・複数の出資者による企業…③       

➡④    に基づいて設立され，営利を目的とするものを会社という。 
・会社は，それ自体が法律上の権利主体となる＝⑤    という。 
▼会社の形態 
 

株式会社 
⑥         

合名会社 合資会社 合同会社 

経営者 
出資者（⑦     ）と
経営者が一致していなくて
もよい 

出資者（⑧     ）から経営者を選ぶ 

出資額に対しての
出資者の責任 

⑨       ⑩      
無限責任 
有限責任 

⑪      

❓有限責任と無限責任の違い 
■有限責任とは 
⑫                                             

■無限責任とは 
⑬                                             

 
２．ビジネスの拡大と株式 
・個人企業 
メリット……⑭                            
デメリット…⑮                            
➡そのため，個人企業を創業後，株式会社を設立することがある。 

❓創業と設立の違い 
■創業とは 
⑯                                             

■設立とは 
⑰                                             

・株式会社 
会社の所有権を細かく分けたものである⑱     を発行し，不特定多数から広範囲に資金を集め

られる。 
➡より大きなビジネスが可能に 

▲教科書本文データ

！  指導者用コンテンツのダウンロードパスワードは指導資料の巻頭に記載されています。

授業用プリントなどの
作成にお役立てください。

クリックすると重要用語
部分が表示されます。

第１節 マネジメントの役割

１．ビジネスの担い手としての企業
企業とは…
経済社会において，生産や流通などの
担っている経済主体のこと。

第１節 マネジメントの役割 教科書p.2～3

１．ビジネスの担い手としての企業
企業とは…
経済社会において，生産や流通などの① ビジネス を
担っている経済主体のこと。

• 個人の出資による企業……② 個人企業
• 複数の出資者による企業…③ 共同企業

④ 会社法 に基づいて設立され，営利を目的
とするものを会社という。

▼スライド対応授業用ワークシート
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年 組 番

名前

財務会計Ⅰ
Financial Accounting Ⅰ

東京大学名誉教授

醍醐 聰

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，デジタルコンテンツをご利用いただけます。
https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14765/qr/

※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-908 高等学校商業科用

財
務
会
計
Ⅰ
新
訂
版

新訂版
978-4-8090-8135-4

醍醐 聰 東京大学名誉教授

遠藤 耕二 武蔵大学助教

熊澤 真紀 元岐阜県立岐阜商業高等学校教諭／公認会計士

中島 博己 東京都立第五商業高等学校講師

深田 芳史 東京都立第三商業高等学校講師

監修

執筆

仕訳から財務諸表の作成・活用まで，
会計の全体像を基礎から学べる

190 東法 商業 190-908

●B5判　●370ページ　●カラー

財務会計Ⅰ 新訂版

新学習指導要領対応

関連教材

● 全商完全段階式　標準検定簿記問題集
●全商簿記実務検定　模擬試験問題集
●日商簿記　統一試験・団体試験模擬問題集

➡p.111～112

➡p.110
学習者用デジタル教科書

生徒用 教師用

● 教科書本文データ PDF Word

● 授業展開用スライド PowerPoint

● 中間期末考査案 PDF Word

● 実力確認テスト PDF Word

● 練習問題の解答用紙 PDF Word

➡p.41
指導者用コンテンツ
（当社ホームページにて配信予定）

➡p.40
教師用指導資料

Now
Printing

教科書の内容見本
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　	仕訳

（借）　　　　　　　　　360,000　　（貸）　備　　　　品　500,000
貯 蔵 品　　 20,000
固定資産除却損　　120,000

　有形固定資産を売却したときは，売却価額と帳簿価額の差額を固
こ

定
てい

資
し

産
さん

売
ばい

却
きゃく

益
えき

勘定（特別利益）または固
こ

定
てい

資
し

産
さん

売
ばい

却
きゃく

損
そん

勘定（特別損失）で処理す
る。なお，これまで使用してきた有形固定資産を下

した

取
ど

りに出して新しい有

形固定資産を購入したとき（有形固定資産を買い換
か

えたとき）は，古い有

形固定資産の下
した

取
どり

価
か

額
がく

を新しい有形固定資産の購入に充
あ

てたと考える。

例 8

　期首に，営業用自動車を￥2,400,000 で購入し，代金はこれまで使
用してきた営業用自動車（取得原価￥2,000,000　減価償却累計額
￥875,000）を￥500,000 で引き取らせ，新しい営業用自動車の代金と
の差額は現金で支払った。

　	仕訳

（借）　車両運搬具　2,400,000　　（貸）　車両運搬具　2,000,000

　　　　　　　875,000　　　　　現　　　　金　1,900,000
固定資産売却損　　625,000

　  解答の仕訳は，次の 2つの仕訳を合わせて，現金勘定を相
そう
殺
さい
した仕訳となる。

ただし，有形固定資産は取得原価を把
は
握
あく
しておく必要があるため，車両運搬具

勘定を相殺してはならない。
　 ①旧車の売却の仕訳（下取価額は現金で受け取ったと仮定している）
　 （借） 現　　　　　金 500,000　　（貸） 車 両 運 搬 具 2,000,000

 　　　　　　 875,000　　  

 固定資産売却損 625,000　　  
　 ②新車の購入の仕訳（購入代金は現金で支払ったと仮定している）
　 （借） 車 両 運 搬 具 2,400,000　　（貸） 現　　　　　金 2,400,000

［有形固定資産］ ［有形固定資産］

車 両 運 搬 具
減価償却累計額

［特別損失］

注

車 両 運 搬 具
減価償却累計額

旧車下取価額－旧車帳簿価額
￥500,000 －（￥2,000,000 －￥875,000）

新車代金－旧車下取価額
￥2,400,000 －￥500,000

旧車の取得原価新車の取得原価 旧車の減価償却累計額

備 品 減 価
償 却 累 計 額 ［有形固定資産］

［流動資産］

［特別損失］

5
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ｂ．有価証券評価高

売買目的で保有する次の株式について，時価によって評価する。

　兵庫商事株式会社　100株　　帳簿価額　 1株　￥8,400
時　　価　 1株　￥9,200

決算整理仕訳

ａ．（借）　貸倒引当金繰入 50,000　　（貸）　貸倒引当金 50,000
ｂ．（借）　売買目的有価証券 80,000　　（貸）　有価証券評価益 80,000
ａ．（￥3,800,000 ＋￥4,200,000）×1 %－￥30,000 ＝￥50,000
ｂ．（＠￥9,200 －＠￥8,400）×100株＝￥80,000（有価証券評価益）

作表

貸　 借　 対　 照　 表
令和○年3月31日
資　　産　　の　　部

（単位：円）和歌山商事株式会社

Ⅰ　流　動　資　産
　　1．現　金　預　金
　　2．受　取　手　形
　　　　　貸 倒 引 当 金
　　3．売　　掛　　金
　　　　　貸 倒 引 当 金
　　4．有　価　証　券

3,800,000
△ 38,000
4,200,000
△ 42,000

1,640,000

3,762,000

4,158,000
920,000

	 3 満期保有目的の債券

1 	 満期保有目的の債券の購入

満
まん

期
き

保
ほ

有
ゆう

目
もく

的
てき

の債
さい

券
けん

は，満期まで所有する意図をもって保有する社債や

公債などの債券をいう。これを購入したときは，取得価額をもって満期保
有目的債券勘定（投資その他の資産❶）で処理する❷❸。

［販売費及び一般管理費］

［流動資産］ ［営業外収益］

注

❶ 決算日の翌日から 1年
以内に満期が到来する
ものは流動資産（当座
資産）となる。

❷ 投資有価証券勘定を用
いる場合もある。

❸ 満期保有目的の債券の
発行者側の会計処理は
p.148 で発展的な内容
として取り扱っている。

売買目的有価証
券は，貸借対照表
では「有価証券」
として表示する
んだ！

5
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×,×××
×××
×××
△×××
×,×××

貸　　借　　対　　照　　表
○○商事株式会社 （単位：円）

Ⅰ　株　主　資　本
　⑴　資　　本　　金
　⑵　資　本　剰　余　金
　⑶　利　益　剰　余　金
　⑷　自　己　株　式
　　　　　　株主資本合計

令和○年3月31日

純　資　産　の　部

1 	 自己株式の取得

　自己株式を取得したときは，自己株式勘定で処理する。通常，有価証券
を取得した場合に，買

かい

入
いれ

手数料は有価証券の取得価額に含めるが，自己株

式を取得した場合の支払手数料は支
し

払
はらい

手
て

数
すう

料
りょう

勘定（営業外費用）を用いて
処理する。

例 14

　三重物産株式会社は，自社が発行している株式のうち 200株を 1

株あたり￥2,500 で取得し，代金は手数料￥15,000 とともに現金で支
払った。

　	仕訳

（借）　自 己 株 式　500,000　　（貸）　現　　　　 金　515,000
支払手数料 15,000

　 1株あたりの帳簿価額＠￥2,500 × 取得した自己株式数 200株 ＝ ￥500,000

2 	 自己株式の処分

　自己株式の処分とは，保有する自己株式を売却することをいう。自己株

式を処分したときに，自己株式の処分の対価と自己株式の帳簿価額の差額

［自己株式］

［営業外費用］

注

5

新訂版の改訂ポイント

日商簿記検定合格を目指す方にも本書を役立ててもらえるように，新論点を数多く追加しました。特に，第
Ⅱ編第13章「収益・費用の認識と測定」は，最新の会計基準の内容に刷新しています。下記で列挙した論点
以外にも，細かな補足事項を側注やキャラクターなどで多数追加しています。

1 新論点を追加し，日商簿記検定の対策にも
お使いいただけるようになりました！

「費用支払いのために振り出した小切手の未渡し」「営
業外債権に対する貸倒引当金」「同じ銘柄の有価証券

を追加で購入したさいの処理」「その他有価証券の翌期首の処理」「定額法の償却率」
「200％定率法」「圧縮記帳」「ソフトウェア仮勘定」「株式申込証拠金」「新株予約権の行
使にさいして自己株式を交付したときの処理」「サービスの提供前に代金を受け取った
ときの処理」「サービスの提供と同時に費用を支払ったときの処理」「継続してサービ
スを提供する場合に，途中で決算を迎えたときの処理」「収益認識のための５つのス
テップ」「履行義務の充足」「契約負債と契約資産」「返金負債勘定を用いた売上割引の
処理」「コストにもとづくインプット法による履行義務の充足に係る進捗度の見積もり」
「一時差異の解消時の処理」「外国通貨の換算」「外貨建前払金および外貨建前受金」「営
業利益や経常利益に関する財務指標」など

新しく追加した論点

第Ⅱ編の「会計処理」では，例題の仕訳において，重要な勘定科目の下に財務諸表上の表示区分を緑色で直
接示しています。これにより，学習者が勘定科目と表示区分の対応を覚えるのに役立ちます。旧版よりもさ
らに多くの勘定科目に示しており，より使いやすくなっています。

2 重要な勘定科目は，財務諸表上の表示区分が
一目でわかるようになっています！

勘定科目のすぐ下に表示区分が明示されているの
で，逐一調べる必要はなく，時短になります。
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　	仕訳

（借）　役 務 原 価 600,000　　（貸）　現　　　　金 600,000
（借）　前 受 金 900,000　　（貸）　役 務 収 益 900,000

　一定期間，継続してサービスを提供する場合に，途中で決算を迎
むか

えたと

きは，決算日時点での進
しん

捗
ちょく

度
ど

に応じて役務収益および役務原価を計上する。

例 6

　株式会社富山学院は，有料のオンライン講座（全 10回）を企画し

たところ，希望者からの申し込みがあり，受講料￥3,500,000 を現金
で受け取り，ただちに当座預金とした。また，オンライン講座の準備

のための費用￥2,700,000 を現金で支払い，その全額について仕掛品
勘定で処理した。

　	仕訳

（借）　当 座 預 金　3,500,000　　（貸）　前 受 金　3,500,000
（借）　仕 掛 品　2,700,000　　（貸）　現　　　　金　2,700,000

例 7

　例 6の株式会社富山学院は，本日決算にあたり，決算日時点での進

捗度に応じて役務収益および役務原価を計上した。なお，当期におい

ては，例 6のオンライン講座（全 10回）のうち 6回までが終了して

いる。

　	仕訳

（借）　前 受 金　2,100,000　　（貸）　役 務 収 益　2,100,000
（借）　役 務 原 価　1,620,000　　（貸）　仕 掛 品　1,620,000

　 役務収益　￥3,500,000 × 6回10回  ＝ ￥2,100,000

役務原価　￥2,700,000 × 6回10回  ＝ ￥1,620,000

［売上原価］

［流動負債］ ［売上高］

［流動負債］

［流動資産］

［流動負債］ ［売上高］

［売上原価］ ［流動資産］

注

サービスの提供
が 60 ％ ま で 終
わっているので，
役務収益と役務
原価も 60％計上
するんだね。
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裏表紙または目次のＱＲコードからアクセスできる，デジタルコンテンツ（解説動画および資料）をご用意
しております。解説動画は学習者が理解しにくい論点を中心に，全部で13個あります。

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

第Ⅰ編　財務会計の概要
第１章　 企業会計と財務会計の

意義・役割
第２章　財務諸表の構成要素
第３章　会計法規と会計基準
第４章　財務諸表の表示形式

第Ⅱ編　会計処理
第１章　資産の意味・分類と評価
第２章　現金と預金
第３章　売上債権
第４章　有価証券
第５章　 棚卸資産・

その他の流動資産
第６章　有形固定資産
第７章　リース会計

第８章　 無形固定資産・
研究開発費と開発費

第９章　負債の意味・分類
第10章　 株式会社の設立・開業と

株式の発行
第11章　 当期純損益の計上と

剰余金の配当・処分
第12章　純資産の意味・分類
第13章　 収益・費用の

認識と測定
第14章　税
第15章　外貨建取引

第Ⅲ編　財務諸表の作成
第１章　 資産・負債・純資産に

関する財務諸表
第２章　 収益・費用に

関する財務諸表

棚卸資産の評価に関する決算整理仕訳

正味売却
価額

＠￥380

帳簿棚卸数量 1,500個

原価
＠￥400

実地棚卸数量 1,450個

棚
卸
減
耗
損

商品評価損
＠￥400

×（1,500個－1,450個）
＝￥20,000

（＠￥400－＠￥380）
×1,450個
＝￥29,000

帳簿棚卸高￥600,000 －棚卸減耗損￥20,000
－商品評価損￥29,000 ＝実地棚卸高￥551,000

実地棚卸高＝繰越商品勘定の次期繰越高（商品のB/S価額）

実地棚卸高

帳簿棚卸高

この実地棚卸高￥551,000が，
繰越商品勘定の次期繰越高となり，

「銀行勘定調整表」「有価証券の分類」「棚卸資産の評価」「有形
固定資産の買い換え」「新株予約権」「収益認識のための５つの

ステップ」「税効果会計」「外貨建取引」「貸借対照表の作成方法」「株主資本等変動計算書
の作成方法」「損益計算書の作成方法」「連結貸借対照表の作成」「連結第１年度末の連結
財務諸表の作成」

解説動画一覧 ▼ こちらからデジタルコ
ンテンツのサンプルを
ご覧いただけます

スキマ時間
に閲覧でき
ます。

すべての音声に
字幕がついてい
ます。

商業 190-908『財務会計Ⅰ 新訂版』重要会計法規（抄） 
会社法（抄） 
定義 
第２条 この法律において、次の各号に掲げる用語の意義は、当該各号に定めるところによる。 
（一～四の二省略） 
五 公開会社 その発行する全部又は一部の株式の内容として譲渡による当該株式の取得について株式
会社の承認を要する旨の定款の定めを設けていない株式会社をいう。 

（六～三十四省略） 
 
定款の記載又は記録事項 
第 27条 株式会社の定款には、次に掲げる事項を記載し、又は記録しなければならない。 
一 目的 
二 商号 
三 本店の所在地 
四 設立に際して出資される財産の価額又はその最低額 
五 発起人の氏名又は名称及び住所 

 
発行可能株式総数の定め等 
第 37条 発起人は、株式会社が発行することができる株式の総数（以下「発行可能株式総数」という。）
を定款で定めていない場合には、株式会社の成立の時までに、その全員の同意によって、定款を変更し
て発行可能株式総数の定めを設けなければならない。 

２ 発起人は、発行可能株式総数を定款で定めている場合には、株式会社の成立の時までに、その全員の
同意によって、発行可能株式総数についての定款の変更をすることができる。 

３ 設立時発行株式の総数は、発行可能株式総数の４分の１を下ることができない。ただし、設立しよう
とする株式会社が公開会社でない場合は、この限りでない。 

 
第 431条 株式会社の会計は、一般に公正妥当と認められる企業会計の慣行に従うものとする。 
 
会計帳簿の作成及び保存 
第 432条 株式会社は、法務省令で定めるところにより、適時に、正確な会計帳簿を作成しなければなら
ない。 

２ 株式会社は、会計帳簿の閉鎖の時から 10年間、その会計帳簿及びその事業に関する重要な資料を保
存しなければならない。 

 
計算書類等の作成及び保存 
第 435条 株式会社は、法務省令で定めるところにより、その成立の日における貸借対照表を作成しなけ
ればならない。 

２ 株式会社は、法務省令で定めるところにより、各事業年度に係る計算書類（貸借対照表、損益計算書
その他株式会社の財産及び損益の状況を示すために必要かつ適当なものとして法務省令で定めるものを
いう。以下この章において同じ。）及び事業報告並びにこれらの附属明細書を作成しなければならない。 

３ 計算書類及び事業報告並びにこれらの附属明細書は、電磁的記録をもって作成することができる。 
４ 株式会社は、計算書類を作成した時から 10年間、当該計算書類及びその附属明細書を保存しなけれ
ばならない。 

 
資本金の額及び準備金の額 
第 445条 株式会社の資本金の額は、この法律に別段の定めがある場合を除き、設立又は株式の発行に際
して株主となる者が当該株式会社に対して払込み又は給付をした財産の額とする。 

２ 前項の払込み又は給付に係る額の２分の１を超えない額は、資本金として計上しないことができる。 
３ 前項の規定により資本金として計上しないこととした額は、資本準備金として計上しなければならな

企業会計上の計算

1,000
700
300

90
210

収 益
費 用
税引前当期純利益
法 人 税 等
当 期 純 利 益

（単位：円）
税法上の計算

1,000
500
500
150

益 金
損 金
課 税 所 得
法 人 税 等

（単位：円）

収益￥1,000 ・費用￥700 ・損金不算入額￥200 の場合

税率
×30％×30％

ではない

法人税等の差額の￥60 は，次年度以降の法人税等を前払いしたと考えられる
→前払相当額￥60 を繰延税金資産勘定で処理する

税効果会計の手続上，この前払相当額￥60を
繰延税金資産勘定で処理するのです。

資料は重要会計法規（抄）
および重要会計基準（抄）
をご用意しています。

内容構成 第Ⅳ編　財務諸表分析の基礎
第１章　財務諸表の意義
第２章　財務諸表分析の方法

発展的な内容　連結会計
第１章　連結財務諸表の作成

会計STEP UP!

刷新！
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財務会計Ⅰ　　  内容見本新訂版190-908

太字の会計用語には必ずルビを
付し，読みやすくしています。

財務諸表の構成要素の
定義は，「財務会計の
概念フレームワーク」
の内容をベースにしつ
つ，初学者にも分かり
やすいよう噛み砕いた
説明にしています。
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表情豊かなネコの
キャラクターが，
勉強をサポートし
てくれます。

適宜「Point」を設けて情報を整理し，理解の助けとなるようにしています。

今回から新たに，「収益認識のための５つのステップ」を
掲載しました。例題によって，それぞれのステップの具体
的なイメージを掴むことができます。

財務会計Ⅰ　　  内容見本新訂版
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第Ⅲ編　財務諸表の作成

260

貸　　借　　対　　照　　表（単位：千円）
令和○1年3月31日

資　　　産

11,000

負　　　債

純　資　産
株　主　資　本
・資　本　金
・資本準備金
・利益準備金
・繰越利益剰余金

5,000
500
300
200

5,000

貸　　借　　対　　照　　表（単位：千円） （単位：千円）
令和○2年3月31日

資　　　産

12,000

負　　　債

純　資　産
株　主　資　本
・資　本　金
・資本準備金
・利益準備金
・繰越利益剰余金

5,000
500
310
590

5,600

株主資本等変動計算書（単位：千円）

当期首残高
当期変動額
　剰余金の配当
　当期純利益
当期変動額合計

5,000

資本金

500

資　本
準備金

資　本
剰余金
合　計

資本剰余金
株　　主　　資　　本

300

10

利　益
準備金

10

任　意
積立金

その他利益剰余金
利益剰余金

200

繰　越
利　益
剰余金

500
110△

390

損　　益　　計　　算　　書
令和○1年4月1日から令和○2年3月31日まで

令和○1年4月1日から令和○2年3月31日まで

費　　　用

9,500

当期純利益 500

収　　　益

10,000

500

令和○1年度の純資産
の変動に関する情報
1．配　当　額
　（繰越利益剰余金から）

2．利益準備金積立額
100千円

10千円

当期末残高 5,000 500 310 590500

①期首の貸借対照表における純資産の各
項目の金額を，株主資本等変動計算書の
「当期首残高」の行に移記する。

③当期首残高に，当期変動額合計を加減した金額を
「当期末残高」の行に記入する。これは，期末の貸借
対照表における純資産の各項目の金額と一致する。

②期中の純資産の各項
目の変動額は，株主資
本等変動計算書の「当
期変動額」の部分に，
変動の要因ごとに1行
ずつ記入する。マイナ
スの場合は，金額の前
に「△」を付ける。記
入が終わったら，純資
産の項目ごとに当期変
動額の合計金額を求
め，「当期変動額合
計」の行に記入する。

株主資本等変動計算書の作成方法として，
より詳細な説明を追加しています。これに
より，株主資本等変動計算書の作成ステッ
プがわかりやすくなりました。
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【資産の分類】

分 類 性 質 科目例

資

産

流
動
資
産

当座資産
（current assets）

短期の支払手段として役立つもの
で，現金および即座に現金化でき
る資産。

現金預金・受取手形・電子記録債
権・売掛金・売買目的有価証券な
ど

棚卸資産
（inventories）

販売または消費する目的で所有す
るもので，実施棚卸によって有高
を知ることができる資産。

商品・製品・消耗品・仕掛品・材
料など

その他の流動資産
（others）

当座資産，棚卸資産以外の流動資
産。

短期貸付金・未収金・前払金・前
払費用・未収収益など

固
定
資
産

有形固定資産
（tangible assets）

長期にわたって使用する具体的な
形をもつ資産。

建物・構築物・機械装置・車両運
搬具・土地など

無形固定資産
（intangible assets）

長期にわたって使用するが具体的
な形のない資産。

特許権・鉱業権・のれん・ソフト
ウェアなど

投資その他の資産
（others）

長期の利殖・他の企業を支配また
は影響力を行使する目的で所有す
る資産やその他の長期性資産。

投資有価証券・関係会社株式・長
期貸付金・長期前払費用など

●本章の目標
・資産の意味と分類について理解させる。
・資産評価の重要性を，費用計上との関連にお
いて理解させる。
・資産評価の基準について理解させる。

●指導上の留意点
・資産の意味については概略的に理解させる。
・資産の分類について概略的に理解させ，詳細
は第⚒章以降で説明する。
・資産評価の重要性については具体的な例で理
解させる。
・資産評価については，原価基準・時価基準に
ついて理解させる。


事業資産と金融資産（●➡24 ページ ⚖行目）
資金の運用形態に着目した分類として資産を
事業資産と金融資産に分類する方法がある。事
業資産とは企業の生産活動や販売活動に投資し
た資産をいい，棚卸資産や固定資産などが該当
する。一方，金融資産とは売買目的有価証券な
どのように余剰資金を短期的に運用する資産を
いう。

事業資産の特徴は，商品や役務に資金を投下
し，商品や役務の販売などによって収益を計上
して投下した資金が回収される点にある。この
投下した資金の回収にさいして，取得原価が費
用配分されることが多い。事業資産の多くは原
則として取得原価で評価される。
一方，金融資産の特徴は，多くの場合，商品
や役務に資金を投下することなく，代金回収や
時価の変動により投下した資金が回収される点
にある。金融資産の場合には，投下した資金の
回収にさいして費用配分の手続が必要なく，配
当収益や時価の変動による投資の成果が期待で
きる半面，多くのリスクが発生する。金融資産
については専ら時価で評価される。


資産の分類（●➡25 ページ ⚑行目）
流動・固定の分類基準は期間の長短である。
換金化の期間が短期のものは流動資産に，換金
化の期間が長期のものおよび換金化を直接の目
的にしないものは固定資産に分類することとな
る。ただし，この分類は貫徹されているわけで
はなく，経過勘定項目のうち未収収益は，その
他の流動資産とされる。
期間の長短の基準には営業循環基準と⚑年基
準（one-year rule）があり，企業会計原則はこ
の両者が併用されている。なお，資産の分類は，
まず営業循環基準を適用したのちに，⚑年基準
を適用する点に注意する。

資

　
　
　
　
　産

営
業
循
環
基
準

1
年
基
準

（不適用）

（適　用）

固定資産

流動資産

無形固定資産

棚卸資産

有形固定資産

当座資産

投資その他の資産

その他の流動資産

（長期）

（短期）


資産の評価（●➡28 ページ ⚒行目）
評価とは，本来，価値を決定することである。
企業会計は価値を計数的に把握し，これを貨幣
額によって表現するものであるから，会計上，
価値を決定することは貨幣額を決定することを

意味する。
したがって，企業会計原則上，貸借対照表価
額の決定は，貸借対照表に表示する科目につい
て一定時点における貨幣額を決定することであ
る。


時価基準（●➡31 ページ 11 行目～12 行目）
金融商品会計基準によって，売買目的有価証
券などについて時価基準が適用されるようにな
った。また，退職給付などの負債についても，
時価基準が適用されるようになっている。
この時価基準の導入については，1966（昭和

41）年にアメリカ会計学会から出版された『基
礎的会計理論』という書籍の影響が大きい。そ
れまでは，どのように会計処理をおこなって財
務諸表を作成すべきかという観点で原価基準が
用いられていた。しかし，『基礎的会計理論』
以後は，投資家の意思決定に有用な情報が重要
であるという認識が広まった（目的適合性）。
そして，『基礎的会計理論』では，重要な会計
情報は伝統的な取得原価情報ではなく，時価情
報であると主張している。


収益性の低下（参考）
最近では，収益性の低下により投下資本金額
の回収が見込めなくなった場合には，回収可能
な額まで帳簿価額を切り下げて，将来に損失を
繰り延べないことが求められている。この場合，
資産の会計処理は，それぞれの投資の性質に応
じておこなわれる。
たとえば，棚卸資産については販売によって
投下した資金の回収を図るので，正味売却価額
が帳簿価額を下回った場合には，正味売却価額
で評価して商品評価損を計上し，将来に損失を
繰り延べないようにする。また，固定資産につ
いては使用や売却によって投下した資金の回収
を図るので，回収可能価額（使用価値または正
味売却価額の大きい方の金額）が帳簿価額を下
回っている場合には，回収可能価額で評価し，
将来に損失を繰り延べないようにする（固定資
産の減損に係る会計基準）。
棚卸資産における商品評価損も固定資産にお
ける減損損失も，収益性の低下により投資した
資金の回収が見込めなくなった場合に，将来に
損失を繰り延べないようにするという点で共通
している。

p.24～28 教科書 第Ⅱ編
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教科書 第Ⅱ編 p.28～31

65

02_02_第2編第2章.smd  Page 1 23/02/22 15:19  v3.60

銀 行 勘 定 調 整 表
令和○年3月31日

100,000
70,000
80,000 250,000

当座預金出納帳残高

加　算： ￥

34,000￥

740,000￥

990,000￥

40,000 74,000
916,000￥

取立手形未記帳
未 渡 小 切 手
未 取 付 小 切 手

減　算：電気代支払未記帳
時間外預け入れ

当座勘定残高証明書

銀 行 勘 定 調 整 表
令和○年3月31日

34,000
40,000 74,000

当座勘定残高証明書

加　算： ￥

100,000
70,000

￥

916,000￥

990,000￥

80,000 250,000
740,000￥

電気代支払未記帳
時間外預け入れ

減　算：取立手形未記帳
未 渡 小 切 手
未 取 付 小 切 手

当座預金出納帳残高

【企業の残高を銀行の残高に一致させる方法（銀行残高基準法）】 【銀行の残高を企業の残高に一致させる方法（企業残高基準法）】

●本章の目標
・当座資産の意味とその種類を理解させる。
・現金・預金の意味とその種類を理解させる。
・現金・預金の区分・表示方法について理解さ
せる。

●指導上の留意点
・現金・預金には何が含まれるのかを理解させ
る。
・現金・預金の貸借対照表での表示方法を理解
させる。
・銀行勘定調整表の意味と作成方法を理解させ
る。


当座資産（●➡34 ページ ⚒行目～⚓行目）
流動資産のうち，現金および即座に現金化で
きる預金・受取手形・電子記録債権・売掛金・
売買目的の有価証券などを当座資産という。


現金・預金（●➡34 ページ ⚖行目）
簿記上，現金には通貨以外に次のようなもの
も含まれる。

他人振り出しの小切手・送金小切手・郵便為
替証書・配当金領収証・期限到来の公社債利
札・送金為替手形・預金手形（銀行振出の小
切手）・振替貯金払出証書・官庁支払命令書
など

なお，現金として扱わないものには次のよう
なものがある。
① 先日付小切手
受取手形勘定または先日付小切手勘定で処理
し，貸倒引当金の設定対象となる。
② 未渡小切手
小切手による支払いをしていないものとして
扱う。当座預金を減少させる処理をしている場
合は，減少取り消しの処理をおこなう。
③ 郵便切手・収入印紙
郵便切手は購入時に通信費勘定，収入印紙は
購入時に租税公課勘定または印紙税勘定で処理
するが，期末に未使用分があれば，貯蔵品勘定
（消耗品勘定）にそれぞれの勘定から振り替え
る。ただし，重要性の原則により，費用計上し
たままとする場合もある。
④ 自己振出の小切手
振出時に当座預金の減少として処理している
小切手が戻ってきたのであるから，当座預金の
減少の取り消しとして扱う。


銀行勘定調整表（●➡35 ページ ⚘行目）
教科書 37 ページに示した当座預金残高が不
一致となる例⚒において，修正仕訳が必要とな
るのは「企業の未記帳」「未渡小切手」である
が，その他「帳簿の誤記入」なども修正仕訳が
必要となる。
例⚒の銀行勘定調整表を，教科書に示されて
いる方法（両者区分調整法）以外の方法で作成
したものを示すと次ページのようになる。

p.34～35 教科書 第Ⅱ編

68

教科書 第Ⅱ編 p.35～39
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練習問題解答／教科書 p.38～39

練習問題⚑

借 方 貸 方

⑴ 現 金 20,000 受取配当金 20,000

⑵ 現 金 280,000 売 掛 金 280,000

⑶ 現 金 7,000 有価証券利息 7,000

⑷
給 料 500,000 所得税預り金 57,000

普 通 預 金 443,000

練習問題⚒

借 方 貸 方

⑴ 当 座 預 金 120,000 受 取 手 形 120,000

⑵ 水道光熱費 38,000 当 座 預 金 38,000

⑶ 仕訳なし

⑷ 仕訳なし

銀 行 勘 定 調 整 表
令和○年5月31日　

当 座 勘 定
残 高 証 明 書

5月3 1日現在残高

当 座 預 金
出 納 帳 残 高

（ ）加　算：
641,000
120,000

（ ）38,000

（ ）723,000

（ ）70,000

（ ）140,000

￥793,000￥

761,000￥

￥

863,000￥

（ ）723,000￥

取 立 手 形 未 記 帳

時 間 外 預 け 入 れ

減　算： 未 取 付 小 切 手

電 気 代 支 払 未 記 帳

調 整 残 高

1966（昭和
版された『基
が大きい。そ
おこなって財
で原価基準が
的会計理論』
な情報が重要
的適合性）。
重要な会計
なく，時価情

繰り延べないようにする。また，固定資産につ
いては使用や売却によって投下した資金の回収
を図るので，回収可能価額（使用価値または正
味売却価額の大きい方の金額）が帳簿価額を下
回っている場合には，回収可能価額で評価し，
将来に損失を繰り延べないようにする（固定資
産の減損に係る会計基準）。
棚卸資産における商品評価損も固定資産にお
ける減損損失も，収益性の低下により投資した
資金の回収が見込めなくなった場合に，将来に
損失を繰り延べないようにするという点で共通
している。
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考えてみよう！解答例／教科書 p.262

EDINETとは，「金融商品取引法に基づく有価証券報告書等の開示書類に関する電子開示システム」
のことである。したがって，EDINET に掲載されている財務諸表は，金融商品取引法にもとづいて作
成されている。一方，教科書に掲載されている財務諸表は，会社法にもとづいて作成されている。
教科書 12～13 ページに示してあるとおり，会社法は会社全般の事柄について規定している会計法規
であり，経営者・株主・債権者の相互の利害を調整する目的で制定されている。会社法がすべての株式
会社に作成と報告を義務づけている書類は，法務省令である会社計算規則に準拠して作成される。また，
会社法にもとづく計算書類は年次ごとに作成される。
一方，金融商品取引法は国民経済全体の発展と投資家の保護を図ろうとする法律であり，証券取引所
に株式が上場されている会社に適用される。金融商品取引法がその適用を受ける上場会社等に作成と提
出を義務づけている書類は，財務諸表等規則という内閣府令にもとづいて作成される。また，金融商品
取引法にもとづく財務諸表は，⚓か月ごとの期間を対象とした四半期財務諸表および子会社等も含めた
連結財務諸表の作成と公開が義務づけられ，会社法では必要とされていないキャッシュ・フロー計算書
の作成と公開も求められている。
教科書で示されている貸借対照表や損益計算書の形式は，会社計算規則にもとづいて作成されている
ため，会社の規模に関係なくすべての株式会社を対象とした形式になっている。一方，EDINET から
入手した貸借対照表や損益計算書の形式は，主に大企業といわれる企業が該当する上場会社を対象とし
ているため，より詳細な表示内容となっている。

評価の規準
教科書掲載の財務諸表と，実際の企業の財務諸表の形式の違いについて調べる問題であるが，そのた
めには EDINETを利用して実際に公表されている財務諸表を入手する必要がある。EDINETについて
はここで初出となるため，具体的な EDINET の使い方や財務諸表の掲載場所について，まず指導者が
提示するのが望ましい。それにしたがって，各々が身近な企業について意欲的に検索できていればよい。

Ａ Ｂ Ｃ

知識・技術

EDINET を用いて，実在
する企業の財務諸表を入手
する方法について理解し，
実際に調べることができる。

EDINET を用いて，実在
する企業の財務諸表を入手
する方法について，その概
要を理解している。

EDINET を用いて，実在
する企業の財務諸表を入手
する方法について，理解が
十分でない。

思考・判断・
表現

教科書掲載の財務諸表と，
実際の企業の財務諸表の形
式の違いについて考察し，
自分の考えを論理的に説明
することができる。

教科書掲載の財務諸表と，
実際の企業の財務諸表の形
式の違いについて考察し，
自分の考えをある程度説明
することができる。

教科書掲載の財務諸表と，
実際の企業の財務諸表の形
式の違いについての考察が
十分にできておらず，自分
の考えを全く説明すること
ができていない。

主体的に学習
に取り組む態
度

教科書掲載の財務諸表と，
実際の企業の財務諸表の形
式の違いについて調べる問
題に主体的かつ積極的に取
り組もうとしている。

教科書掲載の財務諸表と，
実際の企業の財務諸表の形
式の違いについて調べる問
題にある程度取り組もうと
している。

教科書掲載の財務諸表と，
実際の企業の財務諸表の形
式の違いについて調べる問
題への取り組みが消極的で
ある。

【参考：会社計算規則による貸借対照表・損益計算書のひな型】
出典：一般社団法人 日本経済団体連合会「会社法施行規則及び会社計算規則による株式会社の各種書

類のひな型（改訂版）」https://www.keidanren.or.jp/policy/2021/024.html

指導資料 教師用
●B5判　●212ページ（予定）　●予定価16,500円（本体15,000円＋税10％）

教科書の単元ごとに，「本章の目標」「指導上の留意点」「用語解説」など，『財務会
計Ⅰ 新訂版』を用いた指導に役立つ内容を掲載予定です。また，「評価の観点」
「ルーブリック評価」「シラバス」「教科書中の練習問題の解答」などの資料も併せ
て掲載予定です。
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内容見本

単元ごとに，本章
の目標・指導上の
留意点・用語解説
を掲載。

練習問題の解答
はもちろん，「考
えてみよう！」
の解答例とその
評価規準も掲載。

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。
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40

新
訂
版　

会
計
分
野　

財
務
会
計
Ⅰ

内容解説資料

034-041：財務会計Ｉ2027.indd   40 2026/03/30   15:45



2.財務会計と管理会計

企業外部の利害関係者に対し，財政状態
や経営成績などを報告することが目的

企業内部の経営者などに対し，経営管理
に役立つ会計情報を提供することが目的

５.期間比較と同業他社比較
①同一企業における期間比較

同一企業における過去何年間かの数値と比較することを
期間比較という。期間比較によって，安全性や収益性など
が改善されたのか，または悪化したのかを判断できる。

商品の販売効率は
悪くなっている……

安全性はよく
なっている

会計

　　　　　　　下の４つのグラフは，日本のある業種に属する３つの会社

の財務諸表から比率を計算したものなんだ。このうちの１社が，グラフ

の中の最後の決算月から４か月後の 1984年７月に倒産したんだ。 それ

はＡ社，Ｂ社，Ｃ社のうちのどの会社だと思う？

会計コーチ

倒産したのはどの会社かな？

財務諸表分析
力だめし会計
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5

339

関係比率法による主な分析

口絵⑧

短期の支払
能力をみる
静態比率
（→p.289）

流動比率＝
流動資産
流動負債 ×100（%）

流動比率は一般に200％以
上が望ましい。

当座比率＝
当座資産
流動負債 ×100（％）

当座比率は一般に100％以
上が望ましい。

長期の支払
能力をみる
静態比率
（→p.291）

自己資本比率は一般に50
％以上が望ましい。

固定比率＝
固定資産
自己資本 ×100（％）

固定比率は一般に100％以
下が望ましい。

負債比率＝
負債
自己資本 ×100（％）

負債比率は一般に100％以
下が望ましい。

企業の収益
性をみる動
態比率
（→p.294）

売上高純利益率＝
当期純利益
売上高 ×100（％）

この比率が高いほど収益性
が高い。

売上高総利益率＝
売上総利益
売上高 ×100（％）

この比率が高いほど利幅が
大きく，収益性が高い。

売上原価率＝
売上原価
売上高 ×100（％）

この比率が低いほど利幅が
大きく，収益性が高い。

商品回転率＝
売上原価

（期首商品棚卸高+期末商品棚卸高）÷２ 
この比率が高いほど商品の
販売効率がよい。

受取勘定回転率＝
売上高
受取勘定

この比率が高いほど売上債
権の回収状況がよい。

固定資産回転率＝
売上高
固定資産

この比率が高いほど固定資
産の利用状況がよい。

自己資本回転率＝
売上高
自己資本 この比率が高いほど自己資

本または総資本が効率的に
活用されている。総資本回転率＝

売上高
総資本

自己資本利益率＝
当期純利益
自己資本 ×100（％） この比率が高いほど自己資

本または総資本の収益性が
高い。総資本利益率＝

当期純利益
総資本 ×100（％）

静
態
比
率

動
態
比
率

自己資本比率＝
自己資本
総資本 ×100（％）

（→p.288）

（→p.288）

（売上債権回転率）

教師用指導資料

指導者用コンテンツ 教師用
・教科書本文データ PDF Word

・授業展開用スライド PowerPoint

・中間期末考査案 PDF Word

・実力確認テスト PDF Word

・練習問題の解答用紙 PDF Word
配
信
内
容

教科書の内容にそくした定期考査・実力テストをつくりたい
➡ 中間期末考査案・実力確認テスト PDF Word を配信。

教科書に掲載されている練習問題の解答用紙がほしい
➡ 練習問題の解答用紙 PDF Word を配信。

ほかにも次のような場面で，指導者用コンテンツをご活用ください。

内容見本

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

（
予
定
）

！  指導者用コンテンツのダウンロードパスワードは指導資料の巻頭に記載されています。

▼教科書本文データ PDF

▼授業展開用スライド PowerPoint
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年 組 番

名前

原価計算
Cost Accounting

九州大学名誉教授

岩崎 勇

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-909 高等学校商業科用

原
価
計
算
新
訂
版

新訂版

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，デジタルコンテンツをご利用いただけます。

※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14764/qr/

978-4-8090-8136-1

岩崎 勇 九州大学名誉教授

遠藤 耕二 武蔵大学助教

中島 博己 東京都立第五商業高等学校講師

早水 有美 岐阜県立岐阜商業高等学校教諭

深田 芳史 東京都立第三商業高等学校講師

監修

執筆

「知識ゼロ」から，実社会ですぐに使える
スキルが身につく

190 東法 商業 190-909

●B5判　●338ページ　●カラー

原価計算 新訂版

新学習指導要領対応

➡p.110
学習者用デジタル教科書

● 教科書本文データ PDF Word

● 授業展開用スライド PowerPoint

● 中間期末考査案 PDF Word

● 実力確認テスト PDF Word

● 練習問題の解答用紙 PDF Word

➡p.49
指導者用コンテンツ
（当社ホームページにて配信予定）

教科書の内容見本

関連教材

● 全商完全段階式　標準検定簿記問題集
●全商簿記実務検定　模擬試験問題集
●日商簿記　統一試験・団体試験模擬問題集

➡p.111～112

生徒用 教師用

➡p.48
教師用指導資料
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新訂版の改訂ポイント

日商簿記検定合格を目指す方にも本書を役立ててもらえるように，新たな論点を追加しています。本書１
冊だけで，日商簿記検定２級の工業簿記に対応することが可能です。

1 新論点を追加し，日商簿記検定の対策にも
お使いいただけるようになりました！

「材料副費の意義と予定配賦」「総合原価計算において
素材を製造工程の途中ですべて投入した場合の処理」

「総合原価計算において素材を製造工程の終点ですべて投入した場合の処理」「総合原
価計算において減損・仕損の
発生時点が不明な場合の処理」
「損益分岐点比率」「経営レバ
レッジ係数」「費目別精査法」
など

新しく追加した論点

色分けをおこなうことにより，コスト・フローや勘定連絡，費用の分類などが直感的にわかりやすくなりま
した。色の違いにより，情報が整理され，学習の負担が軽減されるように工夫しています。

2 色分けによる情報整理をおこなうことで，
視覚的にわかりやすくなりました！

●5  素材の追加投入
　素材の投入時点には，次の 4つの場合がある。

①　素材を製造着手のときにすべて投入する場合
　たとえば，豆腐の製造における大豆や，マヨネーズの製造における卵な

どは，製造着手のときにすべて投入される素材である。

②　素材を製造の進行程度に応じて投入する場合
　たとえば，ニット製品の製造における毛糸・綿

めん

糸
し

や，書籍・新聞の製造

における紙などは，製造の進行程度に応じて投入される素材である。

③　素材を製造工程の途中ですべて投入する場合
　たとえば，豆腐の製造におけるにがりや，マヨネーズの製造における酢・

植物油などは，製造工程の途中ですべて投入される素材である。

④　素材を製造工程の終点ですべて投入する場合
　たとえば，完成した豆腐を入れる容器や，完成したマヨネーズを包む

フィルムなどは，製造工程の終点ですべて投入される素材である。

　ここでは，素材を製造工程の途中ですべて投入する場合と，製造工程の

終点ですべて投入する場合について学習する。

⒜　素材を製造工程の途中ですべて投入する場合
　素材を製造工程の途中ですべて投入する場合，投入時点よりも後の月初

仕掛品・月末仕掛品については，すでに素材がすべて投入されているが，

投入時点よりも前の月初仕掛品・月末仕掛品については，素材がまったく

投入されていない。したがって，月初仕掛品・月末仕掛品に素材が投入さ

れているかどうかを判断し，原価の配分をおこなう必要がある。

素材費

〔加工進捗度〕

開始
0％

完成
100％50％ 80％

仕掛品
20％
仕掛品

素材投入

⒝　素材を製造工程の終点ですべて投入する場合
　素材を製造工程の終点ですべて投入する場合，製品の完成と同時に素材

が投入される。そのため，原価は基本的にすべて完成品原価となる。
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損益分岐点比率＝ 100％－安全余裕率

損益分岐点比率 ＝ 
損益分岐点の売上高

予想売上高
 × 100（％）

●2	 経営レバレッジ係数
　経

けい

営
えい

レバレッジ係
けい

数
すう

とは，固定費の利用度を示す指標である。経営レバ

レッジ係数の計算式を示すと，次のとおりである。

経営レバレッジ係数＝ 
貢献利益
営業利益

　貢献利益が￥270,000 で，営業利益が￥108,000 のときの経

営レバレッジ係数を求めてみよう。

経営レバレッジ係数 ￥270,000 ＝ 2.5￥108,000

●3	 原価の変動費と固定費の分解
　直接原価計算を採用し，短期利益計画に役立てるためには，過去の実績

データをもとに，将来の原価発生高を予測し，原価を変動費と固定費に分

解する必要がある。原価を分解する方法にはいくつかあるが，ここでは高

低点法と費目別精査法について学ぶ。

高
こう

低
てい

点
てん

法
ほう

とは，操業度の過去の実績データにもとづき原価を分解する予

測法の１つである。過去の一定期間内の，操業度が最高のときに発生した

原価と最低のときに発生した原価から，単位あたりの変動費と固定費に分

解する方法である。

　なお，正常な操業度の範囲（正常操
そう

業
ぎょう

圏
けん

）外の操業度で発生した原価デー

タは，異常値と考えられるため，除外する必要がある。

なお，経営レバ
レッジ係数は，
安全余裕率の逆
数に等しくなる
んだ。

例 題

解答
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5

10

原価計算表＃11（完成品）

集　　　　　計

摘　　要

9/30　材　　　料 9/30　製　　　品 （＃11+＃12）
（＃11+＃12+＃13）

″　 労　務　費

″　 経　　　費

″　 製造間接費

金　額

10台

原 価 元 帳

直接材料費
直接労務費
直 接 経 費
製造間接費
製 造 原 価
完成品数量
製 品 単 価

1,020,000

2,530,000

253,000

810,000

300,000

400,000

原価計算表＃12（完成品）

総 勘 定 元 帳

仕　　掛　　品

集　　　　　計

摘　　要 金　額

8台

直接材料費
直接労務費
直 接 経 費
製造間接費
製 造 原 価
完成品数量
製 品 単 価

340,000

950,000

118,750

1,880,000 3,480,000

1,350,000 ″　 次月 繰 越 （＃13）796,000

420,000

626,000

4,276,000 4,276,000

360,000

120,000

130,000

原価計算表＃13（未完成品）

集　　　　　計

摘　　要 金　額
直接材料費
直接労務費
直 接 経 費
製造間接費
製 造 原 価

（520,000）

（796,000）

（180,000）
（         0）
（ 96,000）

㊟＃13は未完成なので，原価計算表の集計欄には記入しないが，ここでは計算の便宜上集計した場合を示している。
べん ぎじょう

製造間接費の配賦4
製
せい

造
ぞう

間
かん

接
せつ

費
ひ

は，特定の製品に直接集計できない原価要素なので，一定の

基準に従ってそれぞれの製造指図書に配賦しなければならない。この配賦

方法には価額法や時間法などがある。

直接材料費法
直接労務費法
製造直接費法

直接作業時間法

機械運転時間法

製造間接費の配賦方法

価額法

時間法

原価計算表と仕掛品勘定の関係
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（＃11+＃12+＃13） 仕　　掛　　品

㊟

（＃11+＃12+＃13）

㊟

月 初 棚 卸 高
（ 変 動 費 ）

当月製造費用
（変動費） 月末棚卸高

（変動費）

完成品原価
（変動費）

配 賦 額

間接材料費

間接労務費

間 接 経 費

変動製造間接費

損 益

間接材料費

間接労務費

間 接 経 費

固定製造間接費

損 益
固定販売費

一般管理費

固定販売費及び一般管理費

販売費及び一般管理費

仕 掛 品

変動販売費
損 益変動販売費

月初棚卸高
（変動費）
完成品原価
（変動費）

月末棚卸高
( 変 動 費 )

売上製品原価
（変動費）

売上製品原価
（ 変 動 費 ） 損 益

売 上 原 価
（変動費）

固定製造間接費

固定販売費
及 び
一般管理費

変動販売費

製 品

売 上 原 価

損 益

労 務 費

経 費
間 接 経 費

材 料
直接材料費

直接労務費
間接労務費

販 売 費
一般管理費

間接材料費

❶

❸

❷

直接原価計算の特徴

直接原価計算では，仕掛品と完成品の製造原価を変動費だけで計算する
ので，固定製造間接費は製造原価には算入されずに，その全額が当期の
費用として計上される。

全部原価計算では，製品の製造にかかる原価はすべて製造
原価とするので，固定製造間接費も製造原価に算入し，製
品が販売された時点で費用に計上されるんだ。だから，当
期に販売されなかった製品に含まれる固定製造間接費は，
当期の費用とはならず，期末の製品や仕掛品に含まれる原
価として，次期に繰り越されるんだ。

直接原価計算による諸勘定の振替関係

たとえば，間接材料費の
うち，毎期一定の割合で
交換する消耗工具器具備
品などを固定製造間接費
として処理する場合があ
る。
固定製造間接費は，すべ
て損益勘定に振り替える。
一般管理費は，すべて固
定費としている。

❶

❷

❸
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損 益
一般管理費

固定販売費
及 び
一般管理費

❸

⑹　製造・販売数量データ
第１期 第２期 第３期

期首在庫数量 0個 0個 200個

当期製造数量 1,000 個 1,200 個 900個

当期販売数量 1,000 個 1,000 個 1,000 個

期末在庫数量 0個 200個 100個

　なお，各期首・期末に仕掛品の在庫はないものとする。

①　全部原価計算による損益計算書（営業利益まで）

損 益 計 算 書

1,500,000
814,000
686,000
230,000
456,000

Ⅰ　売 上 高
Ⅱ　売 上 原 価
   売 上 総 利 益
Ⅲ　
   営 業 利 益

第1期
1,500,000
745,000
755,000
230,000
525,000

第2期
1,500,000
837,000
663,000
230,000
433,000

第3期

（単位：円）

販 売 費 及 び
一 般 管 理 費

●売上高

　第１期　＠￥
販売単価
1,500 × 1

販売数量
,000 個＝￥1,500,000

　※�第１期と販売数量が同じなので，第２期と第３期の売上高も

￥1,500,000 となる。
●売上原価❶

　第１期　（＠￥
変動製造単価
400 ��＋￥

固定製造間接費
414,000 ÷ 1

製造数量
,000 個）× 1

販売数量
,000 個＝￥814,000

　第２期　（＠￥400 ��＋￥414,000 ÷ 1,200 個）× 1,000 個＝￥745,000
　第３期　（＠￥400 ��＋￥414,000 ÷ 1,200 個）× � �200 個＝￥149,000
　　　　　（＠￥400 ��＋￥414,000 ÷ � �900 個）× �� �800 個＝￥688,000
　　　　　　￥

200個分
149,000 ＋￥

800個分
688,000 ＝￥837,000

●売上総利益

　第１期　￥
売上高

1,500,000 －￥
売上原価
814,000 ＝￥686,000

　第２期　￥1,500,000 －￥745,000 ＝￥755,000
　第３期　￥1,500,000 －￥837,000 ＝￥663,000

作表

解説
「（製品 1 個あたりの変
動製造原価＋製品 1 個
あたりの固定製造間接
費）×当期販売数量」で
求める。

1,000個 1,000個

第1期

1,200個
1,000個

第２期

200個

900個
800個

第３期

100個

200個 200個

❶
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原価計算表＃11（完成品）

集　　　　　計

摘　　要

9/30　材　　　料 9/30　製　　　品 （＃11+＃12）
（＃11+＃12+＃13）

″　 労　務　費

″　 経　　　費

″　 製造間接費

金　額

10台

原 価 元 帳

直接材料費
直接労務費
直 接 経 費
製造間接費
製 造 原 価
完成品数量
製 品 単 価

1,020,000

2,530,000

253,000

810,000

300,000

400,000

原価計算表＃12（完成品）

総 勘 定 元 帳

仕　　掛　　品

集　　　　　計

摘　　要 金　額

8台

直接材料費
直接労務費
直 接 経 費
製造間接費
製 造 原 価
完成品数量
製 品 単 価

340,000

950,000

118,750

1,880,000 3,480,000

1,350,000 ″　 次月 繰 越 （＃13）796,000

420,000

626,000

4,276,000 4,276,000

360,000

120,000

130,000

原価計算表＃13（未完成品）

集　　　　　計

摘　　要 金　額
直接材料費
直接労務費
直 接 経 費
製造間接費
製 造 原 価

（520,000）

（796,000）

（180,000）
（         0）
（ 96,000）

㊟＃13は未完成なので集計欄には記入しないが，計算の便宜上集計した。

製造間接費の配賦4
製造間接費は，特定の製品に直接集計できない原価要素なので，一定の
基準にしたがってそれぞれの製造指図書に配賦しなければならない。この
配賦方法には価額法や時間法などがある。

直接材料費法
直接労務費法
製造直接費法

直接作業時間法

機械運転時間法

製造間接費の配賦方法

価額法

時間法

原価元帳と総勘定元帳の関係
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（＃11+＃12+＃13）

総 勘 定 元 帳

仕　　掛　　品

㊟

（＃11+＃12+＃13） 仕　　掛　　品

㊟

月 初 仕 掛 品
（ 変 動 費 ）

当月製造費用
（変動費） 月末仕掛品

（変動費）

完成品原価
（変動費）

配 賦 額

間接材料費

間接労務費

間 接 経 費

変動製造間接費

損 益

間接材料費

間接労務費

間 接 経 費

固定製造間接費

損 益
固定販売費

一般管理費

固定販売費及び一般管理費

販売費及び一般管理費

仕 掛 品

変動販売費
損 益変動販売費

月初棚卸高

完成品原価
月末棚卸高

売上製品変動
製 造 原 価

売上製品変動
製 造 原 価 損 益

売 上 原 価

固定製造間接費

固定販売費
及 び
一般管理費

変動販売費

製 品

売 上 原 価

損 益

労 務 費

経 費
間 接 経 費

材 料
直接材料費

直接労務費
間接労務費

販 売 費
一般管理費

間接材料費

※3　一般管理費はすべて固定費としている。

※1

※3

※2

※1　たとえば，間接材料費のうち，
毎期一定の割合で交換する消耗工具
器具備品などを，固定製造間接費と
して処理する場合がある。
※2　固定製造間接費は，すべて損
益勘定に振り替える。

直接原価計算の特徴

直接原価計算では，仕掛品と完成品の製造原価を変動費だけで計

算するので，固定製造間接費は製造原価には算入せずに，全額を当

期の費用として計上する。

全部原価計算では，製品の製造にかかる原価はすべて製造原価とするので，
固定製造間接費も製造原価に算入し，製品が販売された時点で費用に計上
されるんだ。だから，当期に販売されなかった製品に含まれる固定製造間
接費は，当期の費用とはならず，期末の製品や仕掛品に含まれる原価とし
て，次期に繰り越されるんだ。

直接原価計算による諸勘定の振替関係
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損 益
一般管理費 及 び

一般管理費※3　一般管理費はすべて固定費としている。
※3

⑸　生産・販売数量
第１期 第２期 第３期

期首在庫量 0個 0個 200個
当期生産量 1,000 個 1,200 個 900個
当期販売量 1,000 個 1,000 個 1,000 個
期末在庫量 0個 200個 100個

なお，各期首・期末に仕掛品はないものとする。

⑹	　全部原価計算において，製品の払出単価の計算は先入先

出法による。

①　全部原価計算による損益計算書（営業利益まで）

損 益 計 算 書

1,500,000
814,000
686,000
230,000
456,000

Ⅰ　売 上 高
Ⅱ　売 上 原 価
   売 上 総 利 益
Ⅲ　
   営 業 利 益

第1期
1,500,000
745,000
755,000
230,000
525,000

第2期
1,500,000
837,000
663,000
230,000
433,000

第3期

（単位：円）

販 売 費 及 び
一 般 管 理 費

●売上高
　第１期　　￥1,500 × 1,000 個＝￥1,500,000
　※	第１期と販売量が同じなので，第２期と第３期の売上高も
￥1,500,000 となる。

●売上原価
　第１期　（￥400 ＋￥414,000 ÷ 1,000個）×1,000個＝￥814,000
　第２期　（￥400 ＋￥414,000 ÷ 1,200個）×1,000個＝￥745,000
　第３期　（￥400 ＋￥414,000 ÷1,200個）× 200個＝￥149,000
　　　　　（￥400 ＋￥414,000 ÷ 900個）× 800個＝￥688,000
　　　　　　￥149,000 ＋￥688,000 ＝￥837,000
●売上総利益
　第１期　￥1,500,000 －￥814,000 ＝￥686,000
　第２期　￥1,500,000 －￥745,000 ＝￥755,000
　第３期　￥1,500,000 －￥837,000 ＝￥663,000

作 表

解 説

第 1 章　直接原価計算の目的と財務諸表の作成
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裏表紙または目次のＱＲコードからアクセスできる，デジタルコンテンツ（解説動画および資料）をご用意
しております。解説動画は学習者が理解しにくい論点を中心に，全部で20個あります。

第Ⅰ編　原価と原価計算
第１章　原価の概念
第２章　原価計算の特色と仕組み

第Ⅱ編　原価の費目別計算
第１章　材料費の計算
第２章　労務費の計算
第３章　経費の計算

第Ⅲ編　 原価の部門別計算と
製品別計算

第１章　 個別原価計算と
製造間接費の計算

第２章　部門別個別原価計算
第３章　総合原価計算

第Ⅳ編　内部会計
第１章　製品の完成と販売
第２章　本社・工場会計
第３章　製造業の決算

第Ⅴ編　標準原価計算
第１章　 標準原価計算の

目的と手続
第２章　原価差異の原因別分析

第Ⅵ編　直接原価計算
第１章　 直接原価計算の目的と

財務諸表の作成
第２章　短期利益計画への活用

発展的な内容
付録　原価計算基準

固定費率
@￥900

変動費率
@￥600

実際発生額
￥2,974,000

固定費予算額
￥1,800,000

変動費予算額
￥1,200,000

0

製造間接費

操業度
基準操業度
2,000時間

実際直接作業時間
1,910時間

予算許容額
予算差異

操業度差異

変動費率 実際直接作業時間 固定費予算額 実際発生額 予算差異
（＠￥600 × 1,910時間 ＋￥1,800,000 ）－￥2,974,000 ＝（－）￥28,000 （不利差異）

予算許容額￥2,946,000

（－）￥28,000

￥2,946,000

製造間接費配賦差異
（－）￥109,000

￥2,865,000
予定配賦額

￥28,000のマイナスとなり，
これは予算差異が不利差異であることを示します。

「諸勘定の振替関係」「予定価格を用いる場合」「予定賃率を用い
る場合」「製造間接費の予定配賦」「変動予算による差異分析」「固

定予算による差異分析」「部門別計算の手続」「製造部門費の予定配賦」「総合原価計算の
種類」「月末仕掛品原価の計算（素材費と加工費の計算）」「月末仕掛品原価の計算（平均法）」
「月末仕掛品原価の計算（先入先出法）」「総合原価計算における減損」「総合原価計算にお
ける仕損」「直接材料費差異の分析」「直接労務費差異の分析」「製造間接費差異の分析（変
動予算）」「製造間接費差異の分析（固定予算）」「固定費調整」「損益分岐分析（CVP分析）
の方法」

解説動画一覧 ▼ こちらからデジタルコ
ンテンツのサンプルを
ご覧いただけます

スキマ時間
に閲覧でき
ます。

すべての音声に字幕
がついています。

総合問題

274
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　個別原価計算を採用している京都製作所の下記の資料によって，次の各問い
に答えなさい。
⑴　1月 31日①と⑧の取引の仕訳を示しなさい。
⑵　素材勘定・製造間接費勘定・第 2製造部門費勘定に必要な記入をおこない，
締め切りなさい。なお，勘定記入は日付・相手科目・金額を示すこと。

⑶�　Ａ製品（製造指図書＃ 1）とＢ製品（製造指図書＃ 2）の原価計算表を作
成しなさい。

　ただし，ⅰ　前月繰越高は，次のとおりである。
　　　　　　　　素　　　材　　800個　　＠￥1,200　　￥　960,000
　　　　　　　　工場消耗品　　250〃　　〃〃 220　　〃�� 55,000
　　　　　　　　仕　掛　品（製造指図書＃ 1）　　　　　 〃1,832,000

原価計算表に記入済み
直接材料費欄　￥995,000
直接労務費欄　〃690,000
製造間接費欄　〃147,000

ⅱ　素材の消費高の計算は先入先出法，工場消耗品の消費数量の計
算は棚卸計算法によっている。

ⅲ　賃金の消費高は，作業時間1時間につき￥1,840 の予定賃率を
用いて計算し，賃金勘定を設けて記帳している。

ⅳ　製造間接費は部門別計算をおこない，各製品に予定配賦してい
る。なお，第 1製造部門は，製造の大部分が機械作業のため機械
運転時間を基準とし，第 2製造部門は，製造の大部分が手作業の
ため直接作業時間を配賦基準としている。

第 1製造部門 第 2製造部門
年間製造間接費予定額（予算額） ￥6,370,000 ￥4,200,000
年間予定直接作業時間（基準操業度） ― 5,600 時間
年間予定機械作業時間（基準操業度） 13,000 時間 ―

1

　ただし，ⅰ　前月繰越高は，次のとおりである。
　　　　　　　　素　　　材　　800個　　＠￥
　　　　　　　　工場消耗品　　250〃　　〃〃
　　　　　　　　仕　掛　品（製造指図書＃ 1）　　　　　

これは予算差異が不利差異であることを示します。

組間接労務費

完成品原価
組直接経費

完成品原価

次月繰越
（月末仕掛品原価）組間接費

組直接労務費
組直接材料費

前月繰越
（月初仕掛品原価）

組別総合原価計算

経 費

Ａ 組 仕 掛 品

組間接費
組直接費

前月繰越
Ａ 組 製 品

組 間 接 費
組間接材料費 Ａ組仕掛品

配 賦 額

完成品原価

前月繰越
Ｂ 組 製 品

組直接経費

完成品原価

次月繰越
（月末仕掛品原価）組間接費

組直接労務費
組直接材料費

前月繰越
（月初仕掛品原価）

Ｂ 組 仕 掛 品
組間接経費

Ｂ組仕掛品
配 賦 額

労 務 費

組間接費
組直接費

材 料

組間接費
組直接費

それを組ごとの製品勘定に振り替えます。

資料は，総合問題７問と
その解答解説をご用意し
ています。

材
料
費

Ａ 型 機 械

3,500
直接材料費

1,500

1,000

600

3,100

800

3,900

直接材料費
直接労務費
直 接 経 費

製造間接費
製 造 原 価

800
間接材料費

労
務
費

2,500
直接労務費

2,400

製造間接費

600
間接労務費

経

　費

1,400
直 接 経 費

1,000
間 接 経 費

製造指図書＃1

Ｂ 型 機 械

2,000

1,500

800

4,300

1,600

5,900

直接材料費
直接労務費
直 接 経 費

製造間接費
製 造 原 価

製造指図書＃2

㊟イタリック体の数字は金額を示す。単位は千円とする。

材
料
費

3,000

2,000
3,000

2,000

1,000

6,000

材 料 費
労 務 費
経 費
製 造 原 価

砂 糖 の 原 価

労
務
費

経

　費
1,000

㊟イタリック体の数字は金額を示す。単位は千円とする。また，砂糖はすべて当月中に完成したものとする。

1か月間の完成品数量
1,000トン

6,000
1,000トン砂糖 1トンあたりの製造原価 = 6

個別原価計算の例

総合原価計算の例

16

第Ⅰ編 原価と原価計算

●3	 燃料費
　石炭・重油など，動力源や熱源として使用される材料を燃

ねん

料
りょう

といい，そ

の消費高を燃料費という。燃料費は普通，間接材料費となる。

●4	 工場消耗品費
　機械油・くぎ・ねじ類・電球・石けんなど，製品の製造のために補助的

に使用される材料を工
こう

場
じょう

消
しょう

耗
もう

品
ひん
❶といい，その消費高を工場消耗品費とい

う。工場消耗品費は普通，間接材料費となる。

●5	 消耗工具器具備品費
　スパナ・ペンチ・計量器具・計測器具・机・いすなど，耐用年数が１年

未満または取得価額が比較的低い材料を消
しょう

耗
もう

工
こう

具
ぐ

器
き

具
ぐ

備
び

品
ひん
❷といい，その

消費高を消耗工具器具備品費という。消耗工具器具備品費は普通，間接材
料費となる。

〔燃料〕 〔工場消耗品〕 〔消耗工具器具備品〕

　以上の材料費を製品との関連によって分類すると，直接材料費と間接材

料費に分けられ，次のようになる。

素材費
（原料費）

買入部品費 燃料費 工場消耗品費
消耗工具
器具備品費

直接材料費 ○ ○

間接材料費 ○ ○ ○ ○

　次節からは材料の購入・保管・払
はらい

出
だし

の手続と記帳について学ぶ。

石炭と蒸気自動車（イギリス）

factory supplies❶

税法の規定により，耐用
年 数 が 1 年 以 上 で， か
つ取得価額が￥100,000
以上の場合は固定資産と
なる。

❷

材料の例（その２）

35

第	1	章　材料費の計算
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作業くずの処理8
　家具製造業における木

もく

片
へん

やおがくず，鉄
てっ

鋼
こう

業
ぎょう

における鉄くずなどのよう

に，製品の製造中に生じた材料の削
けず

りくずや残りくずなどを作
さ

業
ぎょう

くずとい
う。作業くずが発生した場合，売却価値または利用価値を見積もり，作業
くず勘定を用いて次のように処理する。

作業くずの処理の手続

①�　作業くずの発生額が，製造指図書ごとに区別して計算できるとき

は，その作業くずが発生した製造指図書の直接材料費または製造原

価から差し引く。

②�　作業くずの発生額が，製造指図書ごとに区別して計算できないと

きは，製造間接費から差し引く。

③�　作業くずの発生額がわずかであるときは，評価額を計上せず，売

却したときにその売却額を雑
ざつ

益
えき

勘定を用いて処理することができる。

　次の取引の仕訳を示してみよう。

⑴　製造指図書＃ 11の製造中に作業くずが発生したので，これ

を￥20,000 と評価し，製造指図書＃ 11 の製造原価から差し

引いた。

⑵　上記の作業くずを￥20,000 で売却し，代金は現金で受け

取った。

⑶　発生額がわずかであったため評価額を計上しないでおいた

作業くずを￥3,000 で売却し，代金は現金で受け取った。

例 9

切削（せっさく）作業で
生じた作業くず

110

第Ⅲ編 原価の部門別計算と製品別計算
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内容構成

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。
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●2	 非原価項目
　製造原価や総原価に算入されない費用を非

ひ

原
げん

価
か

項
こう

目
もく
❶といい，これには

次のようなものがある。

・支払利息などの金融上の費用

・火災や風水害などの異常な原因にもとづく損失

諸費用

総原価

販売費

　製品を製造するためにかかった費用
　（一般に「原価」といった場合は
　 この製造原価のことを指す）

製造原価や総原価に算入されない費用

一般管理費
製造原価

非原価項目

原価要素の分類3
　製品の原価を構成する要素を原

げん

価
か

要
よう

素
そ

という。原価要素は，いろいろな

観点から次のように分類される。

●1	 発生形態による分類
　原価要素は，その発生形態によって材料費・労務費・経費に分類される。

これを原
げん

価
か

の 3要
よう

素
そ

という。

⑴　材料費
　製品の製造のために消費❷した物品の消費高を材

ざい

料
りょう

費
ひ
❸という。材料費

には，素材費・買
かい

入
いれ

部品費・工場消耗品費などがある。

⑵　労務費
　製品の製造活動に従事した労働力の消費高を労

ろう

務
む

費
ひ
❹という。労務費に

は，賃金・給料などがある。

⑶　経費
　製品の製造のために要した，材料費・労務費以外の費用を経

けい

費
ひ
❺という。

noncost item❶

非原価項目は，
原価計算をおこ
なううえで原価
に含めてはいけ
ないんだ！

原価の意義

消費とは，各原価要素を
製造工程に投入すること
をいう。
material cost

❷

❸

labor cost❹

expenses❺

5

第1章　原価の概念
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太字の会計用語には必ずルビを付し，読みやすくしています。

旧版の図版を見直し，学習者がより理解しやすいようにブラッシュアップしています。

原価計算　　  内容見本新訂版190-909

表情豊かなネコの
キャラクターが，
勉強をサポートし
てくれます。
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　賃金は，支払いの便
べん

宜
ぎ

上
じょう

，通常は毎月１回，20 日や 25 日などの一定

の日に計算を締
し

め切って，その数日後に支払われる。このため，賃金支払

高の計算期間と賃金消費高の計算期間（すなわち原価計算期間）は一致せ

ず，月末に未払高が生じることになる。賃金の未払高がある場合の賃金消

費高を計算式で示すと，次のとおりである。

賃金消費高＝当月賃金支払高－前月賃金未払高＋当月賃金未払高

（賃金支払高の計算期間が 5/21 から 6/20 まで，賃金消費高の計算期間が 6/1 から 6/30 までの場合）

5/21 6/1 6/20 6/30

賃金消費高の計算期間（原価計算期間）

賃金支払高の計算期間

当月賃金支払高（6/25 支払い）

前月賃金未払高
（当月賃金消費高から除く）

賃金消費高

当月賃金未払高
（当月賃金消費高に含める）

　賃金勘定の借方には当月支払

高を，貸方には前月繰越高（前

月未払高）と当月消費高を記入

する。賃金勘定の残高は，普通

は貸方に生じるが，これは当月

未払高を示す。また，実際個別

賃率や実際平均賃率を用いて計

算する場合は，月末に実際賃金総額が決まってから記入する。

⑵　予定賃率を用いる場合
　予定賃率を用いる場合は，次のように記帳する。

予定賃率を用いる場合

①	　1原価計算期間の予定賃率による消費高を，仕掛品勘定および製

造間接費勘定の借方と，賃金勘定の貸方に記入する。

賃金支払高の計算期間と賃金消費高の計算期間

賃 金

当月支払高

当月消費高
(当月未払高)
次月繰越高

(前月未払高)
前月繰越高

64

第Ⅱ編 原価の費目別計算
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新たに，賃金支払高の
計算期間と賃金消費高
の計算期間の図を設け
て，計算期間のずれが
視覚的に理解できるよ
うにしています。

原価計算　　  内容見本新訂版
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●5  素材の追加投入
　素材の投入時点には，次の 4つの場合がある。

①　素材を製造着手のときにすべて投入する場合
　たとえば，豆腐の製造における大豆や，マヨネーズの製造における卵な

どは，製造着手のときにすべて投入される素材である。

②　素材を製造の進行程度に応じて投入する場合
　たとえば，ニット製品の製造における毛糸・綿

めん

糸
し

や，書籍・新聞の製造

における紙などは，製造の進行程度に応じて投入される素材である。

③　素材を製造工程の途中ですべて投入する場合
　たとえば，豆腐の製造におけるにがりや，マヨネーズの製造における酢・

植物油などは，製造工程の途中ですべて投入される素材である。

④　素材を製造工程の終点ですべて投入する場合
　たとえば，完成した豆腐を入れる容器や，完成したマヨネーズを包む

フィルムなどは，製造工程の終点ですべて投入される素材である。

　ここでは，素材を製造工程の途中ですべて投入する場合と，製造工程の

終点ですべて投入する場合について学習する。

⒜　素材を製造工程の途中ですべて投入する場合
　素材を製造工程の途中ですべて投入する場合，投入時点よりも後の月初

仕掛品・月末仕掛品については，すでに素材がすべて投入されているが，

投入時点よりも前の月初仕掛品・月末仕掛品については，素材がまったく

投入されていない。したがって，月初仕掛品・月末仕掛品に素材が投入さ

れているかどうかを判断し，原価の配分をおこなう必要がある。

素材費

〔加工進捗度〕

開始
0％

完成
100％50％ 80％

仕掛品
20％
仕掛品

素材投入

⒝　素材を製造工程の終点ですべて投入する場合
　素材を製造工程の終点ですべて投入する場合，製品の完成と同時に素材

が投入される。そのため，原価は基本的にすべて完成品原価となる。

150
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5

10

15

20

25

素材の投入時点を，
具体的な製品を用い
てイメージできるよ
う工夫しています。

日商簿記検定２級の工業簿記の論点である，「素材の追加投入」を新たに取り扱っ
ています。素材を製造工程の途中ですべて投入する場合と，製造工程の終点です
べて投入する場合のそれぞれの処理について学習します。
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雑 感雑 感COST ACCOUNTINGCOST ACCOUNTING

板 書 例板 書 例

本時内容本時内容

本 時 案本 時 案

学 習 指 導 案学 習 指 導 案

単　元 第Ⅲ編　原価の部門別計算と製品別計算　第 3章　総合原価計算

指
導
の
立
場

生徒観

　原価の部門別計算までの学習を終え，複雑な計算に対して難色を示す生徒もみられ
たが，課題などを消化していくことで苦手意識をもつことなく学習を進めているよう
である。また，積極的に質問しようとする姿勢もあり，緊張感をもって授業に臨んで
いる。

教材観
　原価計算について身近な例を題材として，難しい専門用語もできるだけイメージが
できるように，教科書のみの指導ではなく，補助プリントなどを通して理解できるよ
うな教材作りをおこない，全員が得意科目になるような教材作成を目指す。

指導観

　原価計算は簿記の基礎を前提に学習するが，スタートが同じであることを強調し，
必ず理解して次に進むように指導する。
　全員が同じノートを作成することにより問題演習，テスト前，検定前などに一斉に
確認できるようにする。
　全員が理解して次に進むためにも，生徒同士がお互いに教え合う雰囲気作りが必要
である。
　記録に残す授業・記憶に残る授業を目指し，生徒全員が参加する授業を心がける。

指導目標

1 ．総合原価計算においては，月末仕掛品原価の計算が重要であることを明らかにし，
　各種の評価方法を理解させる。
2．単純総合原価計算の特色を明らかにし，その計算方法と記帳方法を理解させる。
3．等級別総合原価計算の特色を明らかにし，その計算方法と記帳方法を理解させる。
4．組別総合原価計算の特色を明らかにし，その計算方法と記帳方法を理解させる。
5．工程別総合原価計算の特色を明らかにし，その計算方法と記帳方法を理解させる。
6．総合原価計算における減損および仕損の意味を明らかにし，その計算方法と処理
　方法を理解させる。
7．副産物の評価と処理を理解させる。

指導計画

第 3章　総合原価計算
1．総合原価計算の意義
2．総合原価計算の種類
3．単純総合原価計算

　※　練習問題
4．等級別総合原価計算
5．組別総合原価計算
6．工程別総合原価計算

　※　練習問題
7．総合原価計算における減損および仕損

　※　練習問題
8．副産物の評価

　※　練習問題

3時間（本時 1時間目）
2時間
1時間
1時間
2時間
2時間
3時間
1時間

1時間

1時間
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雑 感雑 感COST ACCOUNTINGCOST ACCOUNTING

板 書 例板 書 例

本時内容本時内容

本 時 案本 時 案

学 習 指 導 案学 習 指 導 案
題　　　材 第 3章　総合原価計算

3．単純総合原価計算⑴

本時の目標 ◇単純総合原価計算の特色について理解させる。
◇月末仕掛品原価の計算における完成品換算数量の計算方法について理解させる。

学習内容 指導内容 時間 評価・備考

導
入

1 ．前時に学習した，総合原価
計算の意義と種類，計算手続
について復習する。

◆総合原価計算の意義と計算手続について発問
しながら復習させ，本時は 1種類の製品を大
量生産する場合に適用する単純総合原価計算
について学習することを伝える。

5分

◎前時の内容について積極的に
発問に答えられたか。

展

　
　
　
開

2 ．単純総合原価計算の特色に
ついて理解する。

3．単純総合原価計算の計算手
続について理解する。
4．月末仕掛品原価の計算の重
要性について確認する。

5．総合原価計算における原価
要素の分類について理解する。

6．月末仕掛品の評価における
完成品換算数量（加工換算量）
の計算方法について理解する。

7．原価計算基準を確認する。

◆単純総合原価計算では， 1種類の製品を生産
することを前提とするから，製造間接費勘定
はなく，また仕掛品勘定も 1つであるという
ことについて説明し，理解させる。
◆単純総合原価計算の手続を板書して説明し，
理解させる。
◆月末仕掛品原価の計算により完成品原価が決
まるため，月末仕掛品の評価が重要であるこ
とを理解させる。
◆総合原価計算では，通常製品の製造に要する
素材を始点ですべて投入し，後にこれを加工
していくという生産形態をとるため，素材費
と加工費に原価を分類するということについ
て説明し，理解させる。
◆素材を始点で投入する場合，素材費と加工費
では，加工進捗度に応じて原価のかかり具合
が異なることから，月末仕掛品原価の計算に
おいては加工費を完成品換算数量によって計
算する必要があることについて説明し，理解
させる。
◆完成品換算数量は，月末仕掛品数量×加工進
捗度によって，計算することについて説明し，
理解させる。
◆素材を加工の進行程度に応じて投入する場合
は，素材についても加工費と同様に計算する
ことについて説明し，理解させる。

◆教科書p.301の原価計算基準を確認させ，該
当の番号を板書する。

40分

◎単純総合原価計算の特色につ
いて理解できたか。

◎単純総合原価計算の計算手続
について理解できたか。
◎月末仕掛品原価の計算の重要
性が確認できたか。

◎総合原価計算における原価要
素の分類について理解できた
か。

◎完成品換算数量（加工換算量）
の計算方法について理解でき
たか。

◎素材の計算方法について，始
点投入の場合と加工の進行に
応じて投入する場合の区別が
できているか。
◎原価計算基準が確認できたか。

ま
と
め

8 ．本時の学習内容について復
習し，次時の内容を確認する。

◆板書事項を振り返り，ポイントを押さえる。

◆次時は，具体的な月末仕掛品原価の計算方法
について学習することを予告する。

5分

◎本時の学習内容が確認できた
か。
◎次時の学習内容が確認できた
か。
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雑 感雑 感COST ACCOUNTINGCOST ACCOUNTING

板 書 例板 書 例

本時内容本時内容

本 時 案本 時 案

学 習 指 導 案学 習 指 導 案

教科書　第Ⅲ編　第3章p.132～136

「総合原価計算における完成品原価は，総製造
費用から月末仕掛品原価を差し引いて求める」
（ 133ページ　 4行目～ 5行目）
　現実の企業では仕掛品が存在するのが普通で
あるため，月初仕掛品原価に当月製造費用を加
えて総製造費用を算定し，総製造費用から月末
仕掛品原価を差し引くことで完成品原価を求め
る。
　これを図に示すと以下のようになる。

　教科書133ページの例 2では，月末仕掛品原
価があらかじめ与えられ，総製造費用から月末
仕掛品原価を差し引くことで完成品原価が算定
できる問題になっている。
　しかし実際には，素材費と加工費に原価を区
分したうえで，月末仕掛品原価を算定する。そ
れは，素材費と加工費とでは原価発生の仕方が
異なるためである。

「素材費（直接材料費）は，ふつう，作業工程
の始点で完成に必要な量がすべて投入される」
（ 136ページ　 3行目～ 4行目）
　素材（原料）が工程の始点ですべて投入され
る場合には，原価と加工進捗度の関係は以下の
ようになる。

　このような場合には，完成品と月末仕掛品と
で原価の負担程度に変化はない。

「月末仕掛品の加工費は，素材費と同じように
計算することはできず，加工進捗度に応じて計
算する必要がある」
（ 136ページ　13行目～ 14行目）
　加工費は加工進捗度に応じて発生するため，
原価の負担割合が異なる月末仕掛品原価を完成
品に換算する必要がある。

始点

原価

50％ 終点
（完成）

加工進捗度

素材費（直接材料費）
の発生形態

始点

原価

50％ 終点
（完成）

加工進捗度

加工費の発生形態

月初仕掛品原価

当月製造費用

↓

総 製 造 費 用

↓

完 成 品 原 価

月末仕掛品原価

投入量
（インプット）

産出量
（アウトプット）
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雑 感雑 感COST ACCOUNTINGCOST ACCOUNTING

板 書 例板 書 例

本時内容本時内容

本 時 案本 時 案

学 習 指 導 案学 習 指 導 案

1 ．単純総合原価計算とは
2．単純総合原価計算の手続
3．月末仕掛品原価の計算とは
4．完成品換算数量（加工費の計算）

1．単純総合原価計算とは
　　同じ種類の製品を製造する場合に適用。

2．単純総合原価計算の手続
　① 1か月間に発生したすべての原価要素を集計して，当月製造費用を求める。

　②当月製造費用に月初仕掛品原価を加えて，総製造費用を求める。

　③☆月末仕掛品原価を計算する 重要

　④総製造費用から月末仕掛品原価を差し引いて，完成品原価を求める。

　⑤完成品原価÷完成品数量により，完成品の製品単価を求める。

3．月末仕掛品原価の計算とは
　　仕掛品勘定の次月繰越の金額を決めること（当月に完成しなかった分の原価）。

4．完成品換算数量（加工費の計算）
　　総合原価計算の　　　　 　 ……通常は作業の始点ですべて投入される。
　　原価の分類　　　　　　 　 ……加工に応じてかかる原価（素材費以外の材料費，労務費，経費）。
　　　（例）完成品数量 2個　月末仕掛品数量 2個（加工進捗度50％（1/2））

　　　　☆素材費についても，加工の進行程度に応じて投入する場合は加工費と同じように計算する。
★本時使用　原価計算基準　第 2章：第 4節の21・24

雑 感雑 感COST ACCOUNTINGCOST ACCOUNTING

板 書 例板 書 例

本時内容本時内容

本 時 案本 時 案

学 習 指 導 案学 習 指 導 案

↓

↓

↓

素材費
加工費

同じ製品
製造工程

材料費

経　費

労務費

当月製造費用

材料費

経　費

労務費

仕 掛 品

（ 材 料 費 ）
（ 労 務 費 ）
（ 経 　 費 ）

÷完成品数量
↓

⑤完成品の
   製品単価

②総製造費用

月初仕掛品原価（前月繰越） ④完成品原価（製品）
（②ー③）

③☆月末仕掛品原価（次月繰越）

①当月製造費用

完　成　品…… 完成品2個分の加工費

月末仕掛品……
……完成品1個分の加工費
　　計算式は，2個×50％＝1個

指導資料 教師用
●B5判　●416ページ（予定）　●予定価19,800円（本体18,000円＋税10％）

教科書の単元ごとに，「学習指導案」「本時案」「用語解説」「板書例」など，『原価計
算 新訂版』を用いた指導に役立つ内容を掲載予定です。また，「評価の観点」「ルー
ブリック評価」「シラバス」「教科書中の練習問題の解答」などの資料も併せて掲
載予定です。

Now
Printing

内容見本

単元ごとに，学習
指導案・本時案・
用語解説・板書例
を掲載。

このほか，練習問
題の解答や，「考
えてみよう！」の
解答例とその評価
規準も掲載。

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

関連教材
原価計算　　  新訂版
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1.原価計算の目的

財務諸表の作成

製品の販売価格の計算

原価管理

利益管理

1

2

3

4

(3)材料消費価格差異の内容

材料の実際消費高が予定消費高よ
りも多いときに生じる差異のこと。
借方差異ともいう。

材料の実際消費高が予定消費高よ
りも少ないときに生じる差異のこと。
貸方差異ともいう。

不利差異

有利差異

①不利差異と有利差異

2.製品の販売

製品を販売した場合の記帳手続の一般的な例

販売係 出荷伝票

会計係

倉庫係

売上伝票 送り状 作成

＋売上帳などに記帳

出荷伝票にもとづいて製品台帳に払い出しの記帳

製品に送り状を添えて得意先に送る

売上伝票は検印を押して会計係にまわす

売上伝票にもとづいて製品元帳に払い出しの記帳

売上伝票に売上製品の製造原価を記入

工業簿記と原価計算1
●1	 商業簿記と工業簿記
　すでに学んだ「簿記」は，商品を外部から仕入れる購

こう

買
ばい

活動，商品を外

部へ販売する販売活動などの経営活動をおこなう商
しょう

品
ひん

売
ばい

買
ばい

業
ぎょう

において適用

されるもので，これを商
しょう

業
ぎょう

簿
ぼ

記
き

という。

購買活動（外部活動） 販売活動（外部活動）

商品の仕入れに関する活動 商品の販売に関する活動

販 売仕入れ

商品商品

　これに対して，材料の買い入れなどの購買活動，製品を製造する製造活

動，製品を販売する販売活動などの経営活動をおこなう製
せい

造
ぞう

業
ぎょう

において適

用される簿記を工
こう

業
ぎょう

簿
ぼ

記
き

という。

材料の買い入れ，機械装置の購入，
賃金・給料・諸経費の支払いなどに
関する活動

製品の販売に関する活動製品の製造に関する活動

販 売買い入れ
など

材料
加工 製品

○○製作所

購買活動（外部活動） 製造活動（内部活動） 販売活動（外部活動）

商品売買業の経営活動

製造業の経営活動

「原価」には製造原価と総原価があるが，一般に「原価」といった場合は，
製造原価のことを指す。

原価　原価計算　原価計算表　材料費　労務費　経費

直接費と間接費　賦課と配賦　固定費と変動費
Theme

Point

原価の概念原価の概念第 章1

2

第Ⅰ編 原価と原価計算

5

●1  パーシャル・プランによる記帳
パーシャル・プランによる記帳方法

 ① 　仕掛品勘定の借方に直接材料費・直接労務費・製造間接費配賦額

を実際原価で記入し，貸方に完成品原価と月末仕掛品原価を標準原

価で記入する。なお，月初仕掛品は前月の月末仕掛品であるから，

標準原価で記入されることになる。

② 　仕掛品勘定の貸借差額として原価差異（総差異）を計算し，この

原価差異を直接材料費，直接労務費，製造間接費に関する差異に分

析して，それぞれの勘定に記入する。

仕 掛 品
月初仕掛品原価
(標 準 原 価)

月末仕掛品原価
(標 準 原 価)
原 価 差 異

当 月 製 造 費 用
(実 際 原 価)

完 成 品 原 価
(標 準 原 価)

仕 掛 品
月初仕掛品原価

直 接 材 料 費

直 接 労 務 費

製 造 間 接 費

完 成 品 原 価

月末仕掛品原価

原 価 差 異

材 料

買 入 高
直 接 材 料 費

間 接 材 料 費

製 造 間 接 費
間 接 材 料 費

間 接 労 務 費

間 接 経 費

実 際 配 賦 額

製 品

完 成 品 原 価

価 格 差 異

数 量 差 異

賃 率 差 異

作 業 時 間 差 異

予 算 差 異

操 業 度 差 異

変動費能率差異

固定費能率差異

労 務 費

支 払 高
直 接 労 務 費

間 接 労 務 費

経 費
支 払 高
(発 生 高) 間 接 経 費

㊟この図は，すべての原価差異について不利差異が
　生じた場合を示している。

＝実際原価で記入する。

＝標準原価で記入する。

パーシャルとは
「一部の」とい
う意味で，仕掛
品勘定の一部が
実際原価で記入
されることに由
来するんだ。原
価差異は仕掛品
勘定で把握され
るんだよ。

パーシャル・プランによる諸勘定の振替関係
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5

月末仕掛品原価の計算方法
月初仕掛品がある場合の月末仕掛品原価の計算方法には，平均
法や先入先出法などがあるんだ。詳

くわ

しくは第Ⅲ編で学ぼう。

口絵⑧

p.139〜146

月初仕掛品素材費

当 月 素 材 費
完成品原価（素材費）

月末仕掛品素材費

月初仕掛品素材費

当 月 素 材 費
月末仕掛品素材費

月初仕掛品加工費

当 月 加 工 費
完成品原価（加工費）

月末仕掛品加工費

月初仕掛品加工費

当 月 加 工 費
月末仕掛品加工費

（素材を製造着手のときにすべて投入する場合）

（素材を製造着手のときにすべて投入する場合）

＋

＋

＝

＝

月末仕掛品素材費

月末仕掛品素材費

月末仕掛品加工費

月末仕掛品加工費

月末仕掛品原価

月末仕掛品原価

平　均　法

先入先出法

月末仕掛品素材費＝（月初仕掛品素材費＋当月素材費）×
月末仕掛品数量

完成品数量＋月末仕掛品数量

月末仕掛品加工費＝（月初仕掛品加工費＋当月加工費）×
月末仕掛品の完成品換算数量

完成品数量＋月末仕掛品の完成品換算数量

月末仕掛品素材費＝当月素材費×
月末仕掛品数量

完成品数量−月初仕掛品数量＋月末仕掛品数量

月末仕掛品加工費＝当月加工費×
月末仕掛品の完成品換算数量

完成品数量−月初仕掛品の完成品換算数量＋月末仕掛品の完成品換算数量

完成品原価（加工費）

完成品原価（素材費）

素
材
費
の
計
算

加
工
費
の
計
算

素
材
費
の
計
算

加
工
費
の
計
算
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　「当店に対する味の評価を知りたい」，「当店の価格設定は適切と思わ

れているのかを知りたい」などのように，企業は顧客の評価を知るため，

アンケートなどによって調査をおこなうことがある。ビジネスの場面で

は，意思決定のために統計データから分析をおこなうことがある。

　知りたいと思っている集団全体のことを母集団という。飲食店の顧客
に対する調査では「その飲食店のすべての顧客」が母集団である。

　本来，母集団すべてに対して調査をおこなうことが望ましいが，難し

い場合もある。そのような場合，母集団の情報を推測するために選ばれ

た一部の集団である標本に対して調査をおこなう。
　母集団から一部を選んで標本とすることを抽出という。抽出された標本
を用いて，母集団の性質を推測することを推測統計という（図表1-3-1）。

　調査では，調査対象となる母集団を設定したうえで情報を取得する。

調査対象となる母集団をすべて調べることを全数調査，母集団から一部
を選んで調べることを標本調査という（図表 1-3-2）。

標本を用いた母集団の傾向の推測4

お父さん ： 新商品開発のために，味の評価を知りたいな。アンケートを実施しよう！
ひなた ： いつも来てくれるお得意様ばかりにアンケートをお願いしても駄目だよ。

お客様すべてにアンケートをするのは難しいから，標本調査がいいね。

Story

図表 1-3-1　推測統計

標本母集団の推測

一部抽出

母
集
団

図表 1-3-2　全数調査と標本調査

標本

母集団
標本調査

一部抽出

全数調査

20
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　標本調査の抽出方法には有意抽出法（図表 1-3-3）と無作為抽出法（図
表 1-3-4）がある。母集団の正確な推測をおこなうには，できるだけ偏
りがないように調査対象を抽出しなければならない。そのような場合，

完全にランダムで抽出する無作為抽出法で母集団から調査対象を抽出す

ることが適切である。

　無作為抽出法には，図表 1-3-5のようにさまざまな種類がある。

❶確率的でない何らかの
指針や判断をもとに標本
を選ぶ方法。主観的な判
断に頼るため，集団全体
を代表する標本を選ぶこ
とが難しい。

❷主観的判断を排除し，
標本をくじ引きのような
方法で無作為に抽出する
方法。確率的なことに関
しては，確率論など統計
数理の理論をあてはめ，
標本から全体の数値を推
計したり，推計結果の誤
差を評価したりする。

❶ ❷

図表 1-3-3　有意抽出法 ･･･ たとえば，常連客ばかりを抽出

標本から推測される評価に偏りが
出てしまう可能性がある。

いつも，おいしいわ。
評価は 5段階で 5ね！

特徴

図表 1-3-4　無作為抽出法（単純無作為抽出法）･･･ 乱数などで無作為に抽出

適切に無作為抽出をすることで，母集団の
性質をあらわす標本を得られる。

特徴

810
2

16
6

3
20
2

8

16

1
8

ランダム

抽出名 抽出方法

層化抽出法
（層別抽出法）

母集団をその特性に応じていくつかの層に分類することが可能な場合，母集団を層化
し，各層からランダムに標本を抽出する方法。
層内が均質であれば，誤差分散を小さくすることができる。

クラスター抽出法
（集落抽出法）

母集団を複数のグループに分け，そのなかから無作為抽出で選ばれたグループに含ま
れる標本をすべて抽出する方法。

多段抽出法
母集団を複数のグループに分け，そのなかからランダムにグループを抽出する。そし
て，抽出されたグループをさらにグループに分け，ランダムにグループを抽出する。
この作業を繰り返し，標本を抽出する方法。

系統抽出法 母集団に通し番号をつけ，通し番号をつけたなかからランダムに１つの標本を選び出
し，あとは等間隔に標本を抽出していく方法。

図表 1-3-5　さまざまな無作為抽出法

21
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KKD経営からソフトウェアを活用したデータドリブン経営へ

　この教科書では，「おいしい卵料理を提供し，みんなを幸せにする」という企業理念に

もとづき企業活動をおこなうレストラン egg を題材に，企業活動における業務や業務間

の関係，業務において用いられるソフトウェアについて学んできました。そして，レスト

ラン egg が直面しているさまざまな課題や問題を，ソフトウェアを活用していくことに

よって解決していくという活動を追体験してきました。

KKD 経営
　レストラン egg では当初，社長であるお父さんの経験・勘・度胸だけに頼って課題や

問題にあたり，経営をおこなっていました（図表 e-1）。このような経営方法を，経験・
勘・度胸の頭文字を取り，KKD経営ということがあります。

データドリブン経営
　ビジネスにおいては，経験・勘・度胸が必要になる場面も確かにあります。レストラン

egg でも，これまではKKD経営によってある程度うまくいっていました。しかし，消費

者のニーズや行動が多様化・複雑化してくると，個人の経験・勘・度胸だけでは解決でき

ない課題や問題も多くあらわれます。

課題や問題 判断・アクション

経験経験経験経験経験

勘 度胸

図表 e-1　KKD経営

「ソフトウェア活用」で学んだことを活かして

Ending

306
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移動合計とは，一定の期間ごとに合計範囲を移動させながら求める合
計である。なお，たとえば合計範囲が３か月であれば３か月移動合計，

12か月であれば 12か月移動合計と呼ぶことがある。

　移動合計を求めることで，細かな値の変動を打ち消し，全体的な傾向

を捉えやすくなる。また，特に季節変動があらわれている場合は，12

か月移動合計を求めることで，季節変動の影響を減らすことができる

（図表 1-2-3）。

　23期と 24期の月別売上高から，次のように 12か月移動合計を求め，

グラフを作成する。

❶
❶移動合計に対して，一
定の期間ごとに対象範囲
を移動させながら取る平
均を移動平均という。

図表 1-2-3　12か月移動合計のイメージ
（23期）

24期 1月の 12か月移動合計

24期 2月の 12か月移動合計

24期 3月の 12か月移動合計

24期 4月の 12か月移動合計

24期 5月の 12か月移動合計

24期 6月の 12か月移動合計

24期 7月の 12か月移動合計

24期 8月の 12か月移動合計

24期 9月の 12か月移動合計

24期 10月の 12か月移動合計

24期 11月の 12か月移動合計

24期 12月の 12か月移動合計

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
（24期）

23期 2月～ 24期 1月の 12か月を合計
23期 3月～ 24期 2月の 12か月を合計

合計範囲の始点と終点が
移動している

1つの合計範囲のなかには，必ず 12か月分のデータが
含まれているため，季節変動を打ち消せる

（月）

❷
❷ここでは，たとえば
24期 1月の移動合計は
「23期 2月～24期 1月
の合計」として求めるも
のとする。

移動合計と絶対参照
手 順②に お い て， 式
「=SUM(C3:C14)」 で
は絶対参照を指定する記
号「$」が使われていな
い。よって，コピーに
よって SUM関数の引数
の範囲が「移動」する。
た と え ば，D15 に は
「=SUM(C4:C15)」，
D16には
「=SUM(C5:C16)」が
入力されることになる。
これによって，移動合計
が求められている。

●① D1 に「移動合計」と入力し，D1～
D25に罫線を設定する。

●② D14 に次の式を入力し，D25まで
コピーする。	
=SUM(C3:C14)

●③ D14～D25 を選択し，[ 挿入 ] タ
ブ→ [ マーカー付き折れ線 ] を選択
する。

●④グラフにタイトルと軸を設定する。
また，軸の最大値を 30,000，最小
値を 20,000 に設定する。

手順

●●③・●●④

●●①

コピー

●●②

7
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ビジネスに沿ったストーリーで
「生きた技術」が身につく 新訂版の改訂ポイント

本書の特長である「ストーリー仕立て」をさらに強化しました。操作スキルだけでなく「問題解決」を意識
した学習ができます。

第１・２章の項目で図解を増やし，理論的な内容もより分かりやすく学習できるようにしました！

2 図解を増やし，理解のスピードUP！

新たに Endingを追加！
科目をやり遂げたという達成感を
味わえます

具体的な Storyと親しみやすい
イラストで楽しく学習できます
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1 ストーリー性を強化し，さらに授業しやすく！
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Introduction

第1章　表計算ソフトウェアの活用
第1節　情報の集計
第2節　情報の分析
第3節　シミュレーション
第4節　オペレーションズリサーチ
第5節　手続きの自動化

第2章　 データベースソフトウェア 
の活用

第1節　データベースの重要性
第2節　 リレーショナルデータベースの

概要と設計
第3節　データベースの作成と操作
第4節　手続きの自動化

第3章　情報システムの開発
第1節　 表計算ソフトウェアによる 

情報システムの開発
第2節　 データベースソフトウェアによる 

情報システムの開発

第4章　業務処理用ソフトウェアの活用
第1節　グループウェアの活用
第2節　給与計算ソフトウェアの活用
第3節　仕入・販売管理ソフトウェアの活用

第5章　安全で効率的なソフトウェア活用環境の構築
第１節　安全で効率的なソフトウェア活用環境
第２節　情報通信ネットワークの導入と運用
第３節　情報資産の保護

Ending

表計算ソフトウェア，データベースソフトウェアといった，ソフトウェア操作が関連する部分については，
裏表紙や目次に掲載したQRコードから操作解説動画をご視聴いただけます。個々の学習者の操作速度や進
度に合わせ，何度もご確認いただけます。分かりやすいテロップを付け，ゆっくり操作をしています。

内容構成

複雑な操作についても，
丁寧に解説しています

3 QRコードからソフトウェア操作動画を
ご視聴いただけます！

図解を
増強！

図解を
増強！

目的意識がもてる 
内容を追加！

新規！
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　さまざまな分野で実際に起こり得る場面のモデルをつくり，コン

ピュータなどを使って実験的に動かして分析をおこなうことをシミュ
レーションという。現実により近い結果を得ることができれば，経営な
どに役立てることができる。シミュレーションは，経営予測やビジネス

ゲーム，模擬的な訓練，危険をともなう実験や実現不可能な現象の再現

などに活用されている。

　連続的に変化するデータの予測には，増加の値が一定（加算）の場合と

増加の割合が一定（乗算）の場合がある。これらの予測は，前のデータに

増加する値を加えたり，増加する割合をかけたりすることで実現できる

が，フィル機能を使ってシミュレーションすることもできる。

❶モデルは，不規則な現
象を含まない確定モデル
と，不規則な現象を含む
確率モデルにわけること
ができる。

❶

❷隣接する 1 つまたは
複数のセルに連続データ
を入力する機能。

❷

　SDGs（持続可能な開発目標）達成の観点などから，まだ食べられるのに廃棄されてしまう食品
ロスを削減していくことが社会的に求められている。レストラン egg においても，食品ロスの削
減を実現しなければならない。レストラン egg の 23 期の食品ロスの量は 468 キログラムであ
り，24 期は 491 キログラムであった。
　何も対策をしないと今後どのようになるか，このデータを用いて，加算および乗算で予測し，そ
の結果がわかりやすいグラフを作成してみよう。

連続データの作成機能を用いた確定モデルのシミュレーション例題1-3-1 ファイル名 rei1-3-1

23 期・24 期の値から，25期以降の
値を２通りの方法で予測する

第3節
シミュレーション
TRY モデルをつくり，条件を変えたり乱数を使用したりして，コン
ピュータで模擬的に試行（シミュレーション）して予測をしてみよう。

フィル機能を用いた確定モデルのシミュレーション1

ひなた ： ねえ，お父さん。食品ロスについても考えてみない？
お父さん ： 確かに。最近は，食品ロスを減らしていこうとする世の中の動きもあるし，

今のまま食品ロスを出したらどうなってしまうのかを考えてみなければい
けないな。

Story

16

5

10
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登場人物のやり取り
から各項目が始まる
ため，目的意識を持
ちやすくなっていま
す。

ソフトウェア活用　　  内容見本新訂版190-910
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した値の予測を回帰分析という。そして，予測したい値である変数 y
（目的変数）と，変化する値である変数 x（説明変数）の関係を一次関数

（y=ax+b）であらわすモデルを線形回帰という。

　平均気温と売上数の関係が強いか弱いかにより，予測の精度に影響が

出るので，まずは散布図と相関係数により関係の強さを確認する必要が

ある。

　平均気温と売上数のデータから散布図を作成し，相関関係を調べる。

　散布図の近似直線が右上がりなので，売上数と平均気温には正の相関

がある，つまり平均気温が高いほどアイスの売上数が増加する傾向にあ

ることが読み取れる。

　レストラン egg のデザートメニューであるアイスの売上数と販売月
の平均気温を示した表を使って，今月の予想平均気温から売上数を予測
しよう。

回帰分析例題1-4-4 ファイル名 rei1-4-4

手順

●①グラフの範囲B4〜Y5
を指定し，グラフの
［散布図］を挿入する。
●②横軸の書式設定で，
最小値［4］，最大値
［30］を指定する。
●③縦軸の書式設定で，
最小値［40］，最大値
［240］を指定する。
●④ グラフの点を右ク
リックし，［近似曲
線の追加］を選択し
て，［線形近似］およ
び［グラフに数式を
表示する］を選択す
る。

●③

●④

●②

●①

27
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ソフトウェアの
操作方法を丁寧に
解説しています。

ソフトウェア活用　　  内容見本新訂版
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8二重ループを利用するプログラム

（1） 考え方
　来店数と回答数を判断す

るための「○」と「×」の

データは，セル B5〜D12

に入力されているので，セ

ル（5，�2）〜（12，�4）のセル

番号を利用してプログラム

を作成する。

　まず，11 時台について

考える。11 時台の回答状

況を記録するのはセル（5，�

2）〜（12，�2）なので，行は

5〜12 に変化し，列は 2

で固定となる。そこで，行は 5からはじめてループを回るたびに 1を

加算し，列は 2で固定するようにする。そして，セルが空白であれば

もうデータがないということなので，ループを抜ければよい。

　12時台は列が 3，13 時台は列が 4になるが，それ以外は 11時台と

同様の処理の流れになる。そこで，列を 2〜4に変化させるループを先

ほどのループの外側に追加する。このように，繰り返し構造を複数組み

　レストラン egg では，11時台から 13時台にかけて，来店者に対してアンケート調査をお願
いしている。アンケートの回収状況は，回答を得られた場合に「○」で，得られなかった場合に
「×」で示す「アンケート回収状況一覧表」で管理している。「○」と「×」の数をもとに，1時
間ごとの来店数と回答数を表示するプログラムを作成しよう。

ファイル名� rei3-1-7二重ループの利用例題3-1-7

実行前に，セル B5〜D12に回答状況を入力
［回答数集計］ボタンをクリックするとセル B15〜
D16に来店数と回答数が集計される

ループ
セル（Gyo, 2）≠ "" の間

ループ 2
セル（Gyo, Retu）≠ "" の間

ループ 1
Retu は 2 から 1 ずつ
増やして Retu≦ 4 の間

5 → Gyo 5 → Gyo

Gyo + 1 → Gyo Gyo + 1 → Gyo

ループ ループ 2

ループ 1

図表 3-1-16　二重ループ

150

第 1節　表計算ソフトウェアによる情報システムの開発
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流れ図を用いて情報システム開発実習を行うことで，
プログラミング的思考を身につけられます。
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指導資料 教師用
●B5判　●216ページ（予定）　●予定価16,500円（本体15,000円＋税10％）

教科書の各項目について，授業展開例・評価の観点を掲載しています。また，各事
項に関するプラスアルファの知識や，例題・演習問題などの操作手順や解説も掲
載していますので，教材研究にお役立ていただくことができます。

Now
Printing

内容見本

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

授業展開例や評価の
観点，例題や演習問
題の操作方法や補足，
各事項に関するプラ
スアルファの知識な
どを解説しています。

教員側の設定方法
も含めて，ソフト
ウェアの操作方法
を補足しています。
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関連教材
ソフトウェア活用　　  新訂版
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教師用指導資料

指導者用コンテンツ 教師用
・教科書本文データ PDF

・例題データ Excel Access など

・演習問題データ Excel Access など

・ソフトウェア操作解説動画 MP4

・授業展開用スライド PowerPoint

・ペーパーテスト Word

・中間期末考査案 Word PDF Excel

配
信
内
容

内容見本

教科書の内容にそくした練習問題をつくりたい
➡ 教科書本文データ PDF やペーパーテストデータ Word を収録。

教科書の問題の完成データがほしい
➡ 教科書に掲載している，ソフトウェアを活用する例題・演習問題の完成データを収録。

ほかにも次のような場面で，指導者用コンテンツをご活用ください。

（
予
定
）

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

▼授業展開用スライド

▼中間期末考査案

▼例題・演習問題データ（速習版＋完成例）

！  指導者用コンテンツのダウンロードパスワードは指導資料の目次に記載されています。

教科書の内容をもとにした100点
満点の定期テスト問題案です。
問題ごとに観点やレベルが設定
されているので評価に便利！
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新学習指導要領対応

関連教材

生徒用 教師用

教科書の内容見本

● 教科書本文データ PDF

● 例題データ Excel（マクロ）

● 実習問題データ Excel（マクロ）

● アルゴリズム解説スライド PowerPoint

● 授業展開用スライド PowerPoint

● ペーパーテスト Word

● 類題 Word Excel（マクロ）

● 中間期末考査案 Word PDF Excel

➡p.110
学習者用デジタル教科書

➡p.65
指導者用コンテンツ
（当社ホームページにて配信予定）

➡p.64
教師用指導資料

Now
Printing

➡p.114
アルゴリズム入門

➡p.114
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プログラミング編　1～2級

2026

情報処理検定試験
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全国商業高等学校協会主催
情報処理検定試験準拠

最新検定基準対応全
国
商
業
高
等
学
校
協
会
主
催

情
報
処
理
検
定
試
験
準
拠

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
編

2
0
2
6

2026

最新検定基準対応

情報処理検定試験

2
2

級

級

プログラミング編

プログラミング編
⃝ハードウェア・ソフトウェアに関する知識
⃝通信ネットワークに関する知識
⃝情報モラルとセキュリティに関する知識
⃝プログラミングの関連知識
⃝プログラム言語（マクロ言語）
⃝アルゴリズム

解説・練習問題

用語チェック問題

模擬問題 1 ～ 12 回
検定試験問題 2 回 
模擬問題  解答用紙
検定試験問題  解答用紙

（第73・74回）

試験対策

切り取って
使える

基礎学習

解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。

HPから問題データが
ダウンロードできます

KDIC 2207
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情報処理検定試験

模擬問題集
全国商業高等学校協会主催
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2026

最新検定基準対応

情報処理検定試験

1

級

級

プログラミング編

プログラミング編

1
⃝ハードウェア・ソフトウェアに関する知識
⃝通信ネットワークに関する知識
⃝情報モラルとセキュリティに関する知識
⃝プログラミングの関連知識
⃝プログラム言語（マクロ言語）
⃝アルゴリズム

解説・練習問題

用語チェック問題

模擬問題 1 ～ 12 回
検定試験問題 2 回 
模擬問題  解答用紙
検定試験問題  解答用紙

（第73・74回）

解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。

試験対策

切り取って
使える

基礎学習

HPから問題データが
ダウンロードできます

DIC 2524 K
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■ 例題 4-4-14 のトレース表
①Suu(0) に，未整列の要素のなかで最大の値を格納する
Suu(0) と Suu(1) の比較

i 　m j
i 0 j 1 m 0 Suu 326 137 489 326 512
⇒何もしない (0) (1) (2) (3) (4)

Suu(0) と Suu(2) の比較 i 　m j
i 0 j 2　　m 0 Suu 326 137 489 326 512
⇒mの値を 2にする (0) (1) (2) (3) (4)

Suu(2) と Suu(3) の比較 i m j
i 0 j 3 m 2 Suu 326 137 489 326 512
⇒何もしない (0) (1) (2) (3) (4)

Suu(2) と Suu(4) の比較 i m j
i 0 j 4 m 2 Suu 326 137 489 326 512
⇒mの値を 4にする (0) (1) (2) (3) (4)

交換処理 i m
i 0 j 5 m 4 Suu 326 137 489 326 512
⇒ Suu(i) と Suu(m) を交換する (0) (1) (2) (3) (4)

②Suu(1) に，未整列の要素のなかで最大の値を格納する
Suu(1) と Suu(2) の比較 整列済み i 　m j
i 1 j 2 m 1 Suu 512 137 489 326 326
⇒mの値を 2にする (0) (1) (2) (3) (4)

Suu(2) と Suu(3) の比較 整列済み i m j
i 1 j 3　 m 2 Suu 512 137 489 326 326
⇒何もしない (0) (1) (2) (3) (4)

Suu(2) と Suu(4) の比較 整列済み i m j
i 1 j 4 m 2 Suu 512 137 489 326 326
⇒何もしない (0) (1) (2) (3) (4)

交換処理 整列済み i m
i 1 j 5 m 2 Suu 512 137 489 326 326
⇒ Suu(i) と Suu(m) を交換する (0) (1) (2) (3) (4)

③Suu(2) に，未整列の要素のなかで最大の値を格納する
Suu(2) と Suu(3) の比較 整列済み 整列済み i 　m j
i 2 j 3 m 2 Suu 512 489 137 326 326
⇒mの値を 3にする (0) (1) (2) (3) (4)

Suu(3) と Suu(4) の比較 整列済み 整列済み i m j
i 2 j 4 m 3 Suu 512 489 137 326 326
⇒何もしない (0) (1) (2) (3) (4)

交換処理 整列済み 整列済み i m
i 2 j 5 m 3 Suu 512 489 137 326 326
⇒ Suu(i) と Suu(m) を交換する (0) (1) (2) (3) (4)

④Suu(3) に，未整列の要素のなかで最大の値を格納する
Suu(3) と Suu(4) の比較 整列済み 整列済み 整列済み i 　m j
i 3 j 4 m 3 Suu 512 489 326 137 326
⇒mの値を 4にする (0) (1) (2) (3) (4)

交換処理 整列済み 整列済み 整列済み i m
i 3 j 5 m 4 Suu 512 489 326 137 326
⇒ Suu(i) と Suu(m) を交換する (0) (1) (2) (3) (4)

⑤すべて整列済み
整列済み 整列済み 整列済み 整列済み 整列済み

Suu 512 489 326 326 137
(0) (1) (2) (3) (4)

変数 i の値は，未整列の
部分の，先頭の要素を指
定するために使用する。

変数 j の値は，変数m
を添字とする要素と未整
列の各要素のデータとを
比較するために使用する。

変数mの値は，未整列
部分のなかで最大のデー
タが記憶されている要素
の添字を格納するために
使用する。

m j 比較

比較

比較

比較

比較

比較

比較

比較

比較

比較

p.150 で学習した最
大値のアルゴリズム
を確認しよう。m
は Suu の暫定最大
値が記憶されている
要素の添字であり，
もし他に Suu(m)
より大きいデータが
あればmを更新す
るというのは，最大
値のアルゴリズムと
同じ考え方だね。
また，p.218 の交換
法のトレース表と比
べると，選択法の方
が入れ替え処理の回
数が少ないことが読
み取れるよ。
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10

Python の開発・実行環境
　Python は，右図のような統合開発環境をイン

ストールしたり，ウェブサービスとして提供され

ている統合開発環境を利用したりすることで，

コードを記述したり，プログラムを実行したりす

ることができる。

変数のデータ型
　Python の基本的なデータ型には，次のような種類がある。これらの

データ型は，変数に値を記憶した際などに自動的に設定される。

PGM Python とマクロ言語の「FizzBuzz」プログラムの対比

 1
 2
 3
 4
 5
 6
 7
 8
 9
 10
 11
 12
 13
 14
 15
 16
 17
 18
 19

Python マクロ言語

n = 15
hyoji = ""
for i in range(1,n+1,1):
    if i % 3 == 0 and i % 5 == 0:
        hyoji = hyoji + "FizzBuzz\n" 
    elif i % 3 == 0:
        hyoji = hyoji + "Fizz\n"
    elif i % 5 == 0:
        hyoji = hyoji + "Buzz\n"
    else:
        hyoji = hyoji + str(i) + "\n"
print(hyoji)

Sub FizzBuzz()
    Dim n As Integer
    Dim hyoji As String
    Dim i As Integer
    n = 15
    hyoji = ""
    For i = 1 To n Step 1
        If i Mod 3 = 0 And i Mod 5 = 0 Then
            hyoji = hyoji & "FizzBuzz" & vbCrLf
        ElseIf i Mod 3 = 0 Then
            hyoji = hyoji & "Fizz" & vbCrLf
        ElseIf i Mod 5 = 0 Then
            hyoji = hyoji & "Buzz" & vbCrLf
        Else
            hyoji = hyoji & Str(i) & vbCrLf
        End If
    Next i
    MsgBox (hyoji)
End Sub

3

変数の利用2
1

データ型 型の意味
int 整数を扱う。原則として，桁数上限はない。

float 小数を扱う。

str 文字列を扱う。

bool 真（True）または偽（False）の 2つの値を扱う。

■ Python における変数のデータ型の例

■ Python の統合開発環境の例

7
第

章
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1　Python の基本と，変数の活用
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新訂版の改訂ポイント

本書の特長である「アルゴリズムの分かりやすさ」を強化しました。生成AIでコーディングができる時代
にも必要とされる「仕組みをつくる力」が身につきます。

第７章の「オブジェクト指向プログラミング」では，アプリ開発やAIと親和性の高いPythonを新たに追加
しました。

2 Pythonを学習できるようになりました！

カラフルな図でセレクションソートなどの
アルゴリズムがイメージしやすい！

既習のマクロ言語と結びつけながら，無理なく
Pythonの基本構文を身につけることができます。
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第1章 情報システムの重要性
第1節　情報システムとプログラム
第2節　情報システムの活用

第2章  ハードウェアとソフトウェア
第1節　ハードウェアの機能と動作
第2節　ソフトウェアの体系と役割

第3章  アルゴリズムの表現技法と
データ構造

第1節　アルゴリズムの表現技法
第2節　データ構造

第4章  手続き型言語の
プログラミング

第1節　プログラミングの手順
第2節　データの入出力と演算
第3節　条件判定と繰り返し処理

第4節　配列の利用

第5章 プログラムと情報システムの開発
第1節　情報システム開発の手順と手法
第2節　プロジェクト管理
第3節　情報システムの評価と改善
第4節　情報システム開発と法規等

第６章  手続き型言語を用いた情報システムの開発
第1節　情報システムの開発演習①
第2節　情報システムの開発演習②

第７章  オブジェクト指向型言語のプログラミング
第1節　オブジェクト指向型言語の特徴
第2節　UMLによる図解表現
第3節　Python を使ったプログラミング
第4節　 Python のオブジェクト指向プログラミング

授業での補足説明や自学自習に活用できます。
コードエディタの操作方法も動画で解説しています。

内容構成

アニメーションで視覚的
な理解を促します。

3 QRコードからアルゴリズム解説動画などを
ご視聴いただけます！

ソートアルゴリズム
など図解を増強！

Pythonの基本を
学習できます！

二重ループなど図解を増強！
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5

命令の形式
　既に p.19 でも学習した通り，中央処理装置（CPU）は，主記憶装置と

やり取りしながら命令を実行している。主記憶装置から取り出された命

令や，命令実行に使用するデータは，CPU内部のレジスタやALU，デ

コーダなどによって用いられる。

　プログラム内蔵方式のコンピュータにおいては，主記憶装置に命令の

内容が記憶されている。また，命令を実行するためには，その命令に用

命令サイクルとアドレス指定1
1

制御装置演算装置

ALU

汎用レジスタ

デコーダ

プログラムカウンタ
データや

アドレス情報の
やりとり

命令レジスタ

（アドレス）

0番地

1番地

2番地

・

・

・

・

65535番地

アキュムレータ

主記憶装置CPU

プログラム実行に必要な値を
記憶する記憶装置
（レジスタ）

命令を解読し，各装置を
コントロールする装置

算術演算・論理演算を
おこなう装置

■ （再掲）中央処理装置の構成と主記憶装置との連携

命令実行のしくみ

鈴木さん コンピュータは，計算をしたり画像を表示したりするために，どのような処理をおこなっている
のですか？

高橋さん コンピュータは，プログラムに記述されている命令を実行することで処理をしています。

命令はどのように実行されるのか理解しよう。
命令の形式と命令サイクルについて理解しよう。
アドレス指定について理解しよう。

TRY

第 1節　ハードウェアの機能と動作

3

30 第 2章　ハードウェアとソフトウェア

コンピュータ内
部の動作を図解
でやさしく解説
しています

プログラミング　　  内容見本新訂版190-911
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　掛け算九九を二重ループとしてあらわすと，次の図のようになる。な

お，kakerareru は外側のループの，kakeru は内側のループのカウン

タとなる変数とする。

外側ループ１周目

外側ループ９周目

かける数 kakeru

1 2 3 4 5 6 7 8 9

か
け
ら
れ
る
数kakerareru

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9

2 2 4 6 8 10 12 14 16 18

3 3 6 9 12 15 18 21 24 27

4 4 8 12 16 20 24 28 32 36

5 5 10 15 20 25 30 35 40 45

6 6 12 18 24 30 36 42 48 54

7 7 14 21 28 35 42 49 56 63

8 8 16 24 32 40 48 56 64 72

9 9 18 27 36 45 54 63 72 81

内側ループ
1周目

内側ループ
1周目

内側ループ
2周目

内側ループ
2周目

内側ループ
9周目

内側ループ
9周目

1 × 1，

9× 1，

１× 2，

9× 2，

…

…

１× 9，

9× 9，

内側ループが 9周目を抜けると，
外側ループが次の周に進む

内側ループが 9周目を抜け，
外側ループが 9周目を抜けると，
ループが終了する

流れ図

kakerareru & "×" & kakeru 
& "=" & sekiをLabel1に表示

は　じ　め

kakerareru × kakeru → 
seki

ループ2
kakeruは1から1ずつ

増やして kakeru ≦ 9の間

ループ１
kakerareruは1から1ずつ

増やして kakerareru ≦ 9の間

ループ2

お　わ　り

ループ1

…

4
第

章

131

2　一定回数の繰り返し

p115-147_09プログラミング 4章_白.indd   131 2025/04/01   18:04

流れ図により順を
追ってアルゴリズ
ムを理解できます。

プログラミング　　  内容見本新訂版
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PGM プログラムプログラム

 1  1  1  1 Option Explicit

 2  2  2  2 Private Sub CommandButton1_Click()

3     Dim kakerareru As Integer  

 4      4      4      4      4      4     Dim kakeru As Integer  

 5      5      5      5      5      5     Dim seki As Integer  

 6     Label1.Caption = "" 6     Label1.Caption = "" 6     Label1.Caption = "" 6     Label1.Caption = "" 6     Label1.Caption = "" 6     Label1.Caption = ""

 7      7      7      7      7      7     For kakerareru = 1 To 9 Step 1

 8          8          8          8          8          8         For kakeru = 1 To 9 Step 1

 9             seki = kakerareru * kakeru 9             seki = kakerareru * kakeru 9             seki = kakerareru * kakeru 9             seki = kakerareru * kakeru 9             seki = kakerareru * kakeru 9             seki = kakerareru * kakeru

 10              Label1.Caption = Label1.Caption & kakerareru & " 10              Label1.Caption = Label1.Caption & kakerareru & " 10              Label1.Caption = Label1.Caption & kakerareru & " 10              Label1.Caption = Label1.Caption & kakerareru & " 10              Label1.Caption = Label1.Caption & kakerareru & " 10              Label1.Caption = Label1.Caption & kakerareru & "×" & kakeru & "=" & _

 11                               Format 11                               Format 11                               Format 11                               Format 11                               Format 11                               Format(seki, "@@") & "  "

 12          12          12          12          12          12         Next kakeru

 13         Label1.Caption = Label1.Caption & Chr 13         Label1.Caption = Label1.Caption & Chr 13         Label1.Caption = Label1.Caption & Chr 13         Label1.Caption = Label1.Caption & Chr 13         Label1.Caption = Label1.Caption & Chr 13         Label1.Caption = Label1.Caption & Chr(13) & Chr(10)

 14      14      14      14      14      14      14      14      14      14      14     Next kakerareru kakerareru

 15  15  15  15 End Sub

　トレース表とは，プログラムの各行において，変数や配列の値がどのようになっているか，条
件分岐や繰り返しがどのようにされたかを記録する表です。以下は，トレース表の例です（例題
4-3-04 のプログラムの一部）。青色が付いたセルはその行で値が変わったことを意味します。

Column

トレース表

jis4-3-02File

10 から 20までの掛け算を出力するプログラムを作成しなさい。

4 -3 -02実習問題

処理条件

• 掛け算は（かけられる数）×（かける数）で表示する。
• 1 行目から 10の段，11の段の順で，20の段まで表示する。

132 第 4章　手続き型言語のプログラミング

第 3節　条件判定と繰り返し処理

プログラムは
流れ図と対応させながら
確認できます。
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Option Explicit

Dim Simei(5) As String

Dim Knen(5) As Integer

Private Sub UserForm_Initialize()

    Simei(1) (2) (3)

    Simei(4) (5)

    Knen(1) (2) (3) = 3

    Knen(4) (5) = 7

End Sub

Private Sub CommandButton1_Click()

    Dim Soe As Integer

    Soe = Val(TextBox1.Text)

    Label1.Caption = Simei(Soe)

    Label2.Caption = Knen(Soe)

End Sub

Option Explicit

Dim Umei(5) As String

Private Sub UserForm_Initialize()

    Umei(1) (2) (3)

    Umei(4) (5)

End Sub

Private Sub CommandButton1_Click()

    Dim Soe As Integer

    Soe = Val(TextBox1.Text)

    If Soe >= 1 And Soe <= 5 Then

        Label1.Caption = Umei(Soe) 

    Else

        MsgBox ( )

    End If

End Sub

Option Explicit

Dim Simei(5) As String Dim Knen(5) As Integer

Private Sub UserForm_Initialize()

    Simei(1) (2) (3)

    Simei(4) (5)

    Knen(1) (2) (3) (4) (5) = 7

End Sub

Private Sub CommandButton1_Click()

    Dim Soe As Integer

    Soe = Val(TextBox1.Text)

    If Soe >= 1 And Soe <= 5 Then

        Label1.Caption = Simei(Soe)

        Label2.Caption = Knen(Soe)

    Else

        MsgBox ( )

    End If

End Sub

指導資料 教師用
●B5判　●248ページ（予定）　●予定価16,500円（本体15,000円＋税10％）

教科書の各項目について，授業展開例・評価の観点を掲載しています。また，各事
項に関するプラスアルファの知識や，指導のポイント，例題・練習問題・実習問題
の解説，実習問題のプログラム例も掲載していますので，教材研究にお役立てい
ただくことができます。

Now
Printing

内容見本

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

授業展開例や評価
の観点，各事項に
関するプラスアル
ファの知識などを
解説しています。

操作画面や出力結
果，教科書以上の
レベルのプログラ
ム改良などにも触
れています。
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教師用指導資料

指導者用コンテンツ 教師用
・教科書本文データ PDF

・例題データ Excel（マクロ）など

・実習問題データ Excel（マクロ）など

・アルゴリズム解説スライド PowerPoint

・授業展開用スライド PowerPoint

・ペーパーテスト Word

・類題 Word Excel（マクロ）

・中間期末考査案 Word PDF Excel

配
信
内
容

内容見本

教科書の内容にそくした練習問題をつくりたい
➡ 教科書本文データ PDF やペーパーテストデータ Word を収録。

教科書の問題の完成データがほしい
➡ 教科書に掲載している例題・実習問題の完成データを収録。

ほかにも次のような場面で，指導者用コンテンツをご活用ください。

（
予
定
）

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

▼例題・実習問題の完成データ ▼中間期末考査案

！  指導者用コンテンツのダウンロードパスワードは指導資料の目次に記載されています。

教科書の内容をもとにした100点
満点の定期テスト問題案です。
問題ごとに観点やレベルが設定
されているので評価に便利！

65

新
訂
版

　ビ
ジ
ネ
ス
情
報
分
野

　プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

内容解説資料

058-065：プログラミング2027.indd   65 2026/03/30   15:52



ビジネス
基礎

年 組 番

名前

Foundation of  Business

一橋大学名誉教授

小松　章

QRマークが表示されている学習項目には，関連するデジ
タルコンテンツを用意しています。右のQRコードまたは
下記のURLから専用ページにアクセスすることで，デジ
タルコンテンツをご利用いただけます。
https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14597/qr/
※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-901 高等学校商業科用

ビ
ジ
ネ
ス
基
礎
新
訂
版

新訂版

小松 章 一橋大学名誉教授

岩下 大祐 静岡県立浜松商業高等学校教諭

遠藤 耕二 武蔵大学助教

髙林 直人 常葉大学准教授

手島 誠一郎 東京都立江東商業高等学校主幹教諭
矢野 勉 栃木県立学悠館高等学校教諭

大塚 雄一 元栃木県立宇都宮商業高等学校校長

笠木 秀樹 前宮崎産業経営大学教授

小林 和夫 長野県小諸商業高等学校講師

町田 則人 栃木県立宇都宮商業高等学校教諭

和田 邦彦 長野県長野商業高等学校講師
 学校法人クリエイティブＡ長野美術専門学校講師

監修

執筆

編集
協力

イラストと事例で，ビジネスの
基本がわかる

190 東法 商業 190-901

●B5判　●222ページ　●カラー

ビジネス基礎 新訂版

新学習指導要領対応

関連教材

➡p.112
全商 ビジネス計算実務検定
模擬テスト
1～3級

➡p.110
学習者用デジタル教科書

生徒用 教師用

➡p.71
指導者用コンテンツ
（当社ホームページにて配信）

●教科書本文データ PDF Word

● 図版データ JPEG

● 授業展開用スライド PowerPoint

● スライド対応授業用ワークシート Word

● 中間期末考査案5回分 PDF Word

● 実力確認テスト4回分 PDF Word

● 単元テスト Word

➡p.70
教師用指導資料

教科書の内容見本

全
国
商
業
高
等
学
校
協
会
主
催  

ビ
ジ
ネ
ス
計
算
実
務
検
定
模
擬
テ
ス
ト
３
級
令
和
8
年
度
版

と
う
ほ
う
Ａ
１

DIC101 DIC86

令和8年度版 全国商業高等学校協会主催

級

ビジネス計算実務検定

模擬テスト
◆分野別学習（普通計算／ビジネス計算）
　 「ビジネス計算の基本トレーニング」で基礎固め！

◆例題・練習問題の復習テスト
　 ビジネス計算の例題・練習問題をテスト形式で復習！

◆模擬試験問題8回分・最新の過去問題3回分
　 本番の試験を想定した学習により合格のための実力を養成！

◆別冊解答解説付き
　 解答解説には，練習問題・模擬試験問題の解説のほか，「電卓の操作方法」，
　 端数処理や日数計算などの「基本的な内容の確認」を掲載！

◆追加データのダウンロード
　 追加の模擬試験・解答解説４回分，解答用紙などをHPからダウンロード
　 することができます。

第　学年　 組　 番

名前

編 著 者／ビジネス計算実務検定研究会
発 行 者／星沢　卓也
印 刷 所／TOPPANクロレ株式会社

令和８年度版
全商　ビジネス計算実務検定

模擬テスト　３級

2026年２月　発行

発 行 所／

落丁本・乱丁本はお取替えいたします。　　　　
この教材は、再生紙を使用し、環境にやさしい植物油インキで印刷されています。　　

ZTS

札幌市豊平区豊平２

福 岡 市 中 央 区 高 砂 ２

https://toho.tokyo-horei.co.jp/

定価680円（本体618円＋税10％）

Ⓒ

ISBN978-4-8090-6781-5
C7063¥618E

DIC-101

➡p.115
全商 商業経済検定
模擬テスト
ビジネス基礎

➡p.69
教科書準拠
ワークブック

全
国
商
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高
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学
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主
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と
う
ほ
う
Ａ
１

DIC157 DIC86

全国商業高等学校協会主催

級

ビジネス計算実務検定

模擬テスト
◆分野別学習（ビジネス計算）
　 「ビジネス計算の基本トレーニング」で基礎固め！

◆例題・練習問題の復習テスト
　 ビジネス計算の例題・練習問題をテスト形式で復習！

◆模擬試験問題8回分・最新の過去問題3回分
　 本番の試験を想定した学習により合格のための実力を養成！

◆別冊解答解説付き
　 解答解説には，練習問題・模擬試験問題の解説のほか，「電卓の操作方法」，
　 端数処理や日数計算などの「基本的な内容の確認」を掲載！

◆追加データのダウンロード
　 追加の模擬試験・解答解説４回分，解答用紙，数表データなどをHPから
　 ダウンロードすることができます。

令和8年度版

第　学年　 組　 番

名前

編 著 者／ビジネス計算実務検定研究会
発 行 者／星沢　卓也
印 刷 所／TOPPANクロレ株式会社

令和８年度版
全商　ビジネス計算実務検定

模擬テスト　２級

2026年２月　発行

定価740円（本体673円＋税10％）

発 行 所／

札幌市豊平区豊平２

福 岡 市 中 央 区 高 砂 ２

https://toho.tokyo-horei.co.jp/

落丁本・乱丁本はお取替えいたします。　　　　
この教材は、再生紙を使用し、環境にやさしい植物油インキで印刷されています。　　

ZTS

Ⓒ

ISBN978-4-8090-6782-2
C7063¥673E

DIC-196

御審査用見本
2026

DIC92 DIC86

全国商業高等学校協会主催

級

ビジネス計算実務検定

模擬テスト

令和8年度版

◆分野別学習（ビジネス計算）
　 「ビジネス計算の基本トレーニング」で基礎固め！

◆例題・練習問題の復習テスト
　 ビジネス計算の例題・練習問題をテスト形式で復習！

◆模擬試験問題8回分・最新の過去問題3回分
　 本番の試験を想定した学習により合格のための実力を養成！

◆別冊解答解説付き
　 解答解説には，模擬試験問題の解説のほか，「電卓の操作方法」，
　 端数処理や日数計算などの「基本的な内容の確認」を掲載！

◆練習問題の解説など追加データのダウンロード
　 追加の模擬試験・解答解説４回分，解答用紙，練習問題の解説，
　 数表データなどをHPからダウンロードすることができます。
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第　学年　 組　 番

名前

著 作 者／小林　和夫　ほか
編集協力／礒本　光広
　　　　　西川　潤一
　　　　　横沢　由布子
発 行 者／星沢　卓也
印 刷 所／TOPPANクロレ株式会社

定価790円（本体718円＋税10%）

令和８年度版
全商　ビジネス計算実務検定

模擬テスト　１級

2026年２月　発行

札幌市豊平区豊平２

福 岡 市 中 央 区 高 砂 ２

https://toho.tokyo-horei.co.jp/

発 行 所／ Ⓒ

落丁本・乱丁本はお取替えいたします。　　　　
この教材は、再生紙を使用し、環境にやさしい植物油インキで印刷されています。　　

ZTS

ISBN978-4-8090-6783-9
C7063¥718E
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情報化とビジネス 　p.11

ＩｏＴ

電子決済

ＡＩアシスタント機能が搭載されており，音声
で情報の検索や対応するＩｏＴ家電の遠隔操作
などがおこなえる。

国内の自動車メーカーが開発した自動運転技術
を搭載した自動車。走行状況や位置情報などの
データをＡＩが分析し，一定の条件下で自動運
転をおこなう。

ペットの犬・猫の首輪に装着できる端末。1日
の活動量やジャンプ回数などを計測し，スマー
トフォンのアプリで健康管理ができる。
※�ウェアラブル端末…身体や衣類などに装着して使用で
きるＩｏＴ機器

さまざまな分野でＩｏＴ（モノのインターネット）技術が導入され，大量のデータが収集・蓄
積されるしくみが構築されている。こうしたデータをビッグデータといい，ＡＩがビッグデー
タを解析することで，新たな価値を提供することにつながっている。

現金を使用せず，インターネットを介して電子データの送
受信で支払いをおこなう電子決済の普及が進んでいる。ク
レジットカードや電子マネー，コード決済などがある。

スマートスピーカー 自動運転車

ウェアラブル端末

iv

5

10

　わが国では少
しょう

子
し

高
こう

齢
れい

化
か
❶が急速に進展し，2008年をピークに総人口が

減少に転じて，人口減少時代を迎えている。少子化や人口減少が進むこ
とで，労働力不足や国内市場の縮小が懸念されている。さらに，高齢化
が進展することで，医療・介護費の増大，個人消費の減少など，ビジネ
スを展開する企業にとって厳しい状況をもたらすだけでなく，さまざま
な課題が深刻化する。そこで企業には，少子高齢化が進む社会において，
新たな消費を創出するビジネスが求められている。たとえば，介護施設
や健康関連商品など，高齢者向けの商品やサービスの提供である。また，
労働力不足に対しては，労働環境の整備を通じて外国人労働者の受け入
れをはかることや，限られた労働力でより多くの仕事をこなせるよう，
ロボットやＡＩの活用による業務効率の向上や生産性の向上をはかる努
力が求められる。

人口減少問題とビジネス4

出生率低下と平均寿命増大
が同時に進行し，少子化と
高齢化が同時に進むこと。

❶

　東京都にある無人コンビニエンスス
トア。店内に設置された多数のカメラ
とセンサーで，客が手に取った商品を
ＡＩがリアルタイムで判別し，出口付
近の決済端末に購入商品と合計金額が
表示される。

　茨城県境町内を定常運行している自
動運転バス。運行をサポートするオペ
レーターの同乗や遠隔監視センターが
設置されているが，基本的な運転は自
動でおこなわれる。

　飲食店で導入されている料理の配膳
ロボット。ロボットが料理を配膳し，
従業員は接客や清掃などに専念する協
働体制を構築することで，生産性向上
と顧客満足度向上をめざすとともに，
従業員の負担軽減もはかっている。

考えてみよう
人口減少による労働力不足が課題となっているなか，さまざまな業
種でデジタル技術を活用した無人化や省人化の取り組みが進んでい
るよ。
ここに挙げた事例のほかに，どのような場面で無人化・省人化のし
くみが導入されているのか調べて，メリットとデメリットを考えて
みよう。

　　無人化されたコンビニエンスストア 　　自動運転技術を搭載したバス 　　料理の配膳ロボット
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　　 　　商業の学習とビジネス第　 章1

　　 　　ビジネスの動向と課題第　 節3 ❹

5

10

主なサービス業者の内訳（産業大・中分類）

社会の変化にともなってさ
まざまなサービス業者のビ
ジネスが誕生しているよ。
新しいビジネスを考えてみ
よう！

①家事代行サービス
　高齢者世帯の増加や共働き世帯の増加にともない家事代行サービスへ
のニーズが高まっている。食材の配達サービスや家庭の掃除をおこなう
サービスなどサービスの範囲は多岐にわたっている。
②シェアリングエコノミー（共有経済）
　モノを所有することにこだわらず，体験や経験を重視する消費者が増
えており，シェアリングエコノミー（共有経済）と呼ばれるサービスが普
及してきている。インターネットを介して個人や企業の活用できる資源
や労力を仲介するサービスであり，シェアサイクルやシェアハウスなど
の事例のほか，飲食店と料理の注文者，配達員をマッチングさせ，料理
を注文者の家庭まで配達員が届ける宅配サービス❶などがある。

料理を配達できる時間とス
キルをもった配達員をシェ
アすることで成立している
サービスだといえる。�

❶

産業大分類 産業中分類 事業所数 従業者数(人) 内容例示

不動産業，
物品賃貸業

不動産取引業 58,366 304,979 建物売買業，土地売買業,不動産代理業・仲介業

不動産賃貸業・管理業 257,300 875,014 不動産賃貸業（貸家業，貸間業を除く），貸家業，貸間業，駐車場業，
不動産管理業

物品賃貸業 25,003 235,366 各種物品賃貸業，産業用機械器具賃貸業，事務用機械器具賃貸業，
自動車賃貸業，スポーツ・娯楽用品賃貸業，その他の物品賃貸業

学術研究，
専門・技術サービス
業

学術・開発研究機関 3,018 108,083 自然科学研究所，人文・社会科学研究所

専門サービス業※ 123,930 687,197 法律事務所，公認会計士事務所，デザイン業，著述・芸術家業，経
営コンサルタント業，純粋持株会社

広告業 9,085 121,380 広告業

技術サービス業※ 86,061 766,244 獣医業，機械設計業，商品・非破壊検査業，写真業

宿泊業，
飲食サービス業

宿泊業 38,151 540,692 旅館，ホテル，簡易宿所，下宿業

飲食店 430,360 2,908,548 食堂，レストラン，専門料理店，酒場，喫茶店

持ち帰り・配達飲食サービス業 38,591 403,180 持ち帰り飲食サービス業，配達飲食サービス業

生活関連サービス業，
娯楽業

洗濯・理容・美容・浴場業 297,471 863,550 洗濯業，理容業，一般公衆浴場業

その他の生活関連サービス業 46,974 325,114 旅行業，衣服裁縫修理業，物品預り業，冠婚葬祭業

娯楽業 44,531 665,901 映画館，興行場，興行団，スポーツ施設提供業，公園，遊園地

教育，学習支援業 その他の教育，学習支援業 121,417 676,602 社会教育，職業・教育支援施設，学習塾，教養・技能教授業

サービス業※ 廃棄物処理業 19,062 264,382 一般廃棄物処理業，産業廃棄物処理業

自動車整備業 44,715 196,237 自動車整備業

機械等修理業 24,171 187,191 機械修理業，電気機械器具修理業，表具業

職業紹介・労働者派遣業 17,939 1,102,620 職業紹介業，労働者派遣業

その他の事業サービス業 72,549 2,267,743 経済団体，労働団体，学術・文化団体，政治団体

その他のサービス業 3,736 36,239 集会場，と畜場

※他に分類されないもの� （総務省統計局「2021年経済センサス―活動調査」より）
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　　 　　経済と流通第　 章3

　　 　　ビジネスの諸活動第　 節3 ⓱

の事例のほか，飲食店と料理の注文者，配達員をマッチングさせ，料理
を注文者の家庭まで配達員が届ける宅配サービス

5

ワンライティングシステムによる納品書と商品受取書

代金受け払いの証拠書類

②代金の受け払い
　あらかじめ取り決めておいた代金受け払いの期日までに，売り手は
請
bill

求書を作成して買い手に送り❶，代金の支払いを求める。そして代金
の受け取り後，領

receipt

収書を作成し❷，買い手に送る。領収書は代金受け払
いの証拠書類であるから，買い手は一定期間大切に保管し，売り手もそ
の控えをとっておく必要がある。なお，商品の売買代金は，請求しない
と権利を失うことになる。これを時効という。代金請求には時効がある
ので，売り手は早めに請求することが必要であり，買い手も誤った請求
にそなえて，領収書を少なくともその間，保管しておく必要がある。

現金払いの条件であれば，
納品書といっしょに請求書
を送る。�
領収書は領収証ともいう。
一定金額以上の領収書には
収入印紙の貼付と消印が義
務づけられ，その額は領収
金額によって異なる。たと
えば，受取金額が５万円以
上100万円以下の領収書
には，200円の収入印紙を
貼り，消印をする。�

❶

❷

　2023年10月からインボイス制度（適格請求書等保存方式）が開始された。インボイス（適格請求
書）とは，売り手が買い手に対し正確な適用税率や消費税額等を伝えるためのもので，インボイス発
行事業者（売り手）の登録番号や適用税率，消費税額等が記載されている。売り手は買い手からの求
めに応じて，インボイスを交付し，その写しを保存しておかなければならない。なお，電子帳簿保
存法により，メール等で発行したインボイス（電子インボイス）は，データのまま保存する必要がある。

登録番号 T1234567890123

147

　　 　　取引とビジネス計算第　 章6

　　 　　売買取引の方法第　 節1 ❺

カーボンニュートラル（1章）やシェアリングエコノミー（3章），コンパクトシティ（5章），インボイス制
度（6章）など，ビジネスの動向を理解するうえで押さえておきたい用語についての記述を追加しました。
現代のビジネス環境や社会の変化を掴みながら学習することができます。

新訂版の改訂ポイント

口絵や各章のコラムに掲載し
ている事例の一部を変更し，
新たな事例も追加しました。
具体例を交えることで，学習
内容をより深く理解できます。

2 近年注目されているビジネス用語を追加しました！

Point

1 写真と事例を充実させ，より「わかりやすい」教科書に！

Point

IoTの事例
口絵　情報化とビジネス

シェアリングエコノミー

デジタル技術を活用した
無人化・省人化の事例

インボイス制度

3章

1章

6章
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ＱＲマークが表示されている学習項目には，関連するデジタルコンテンツをご用意しました。目次または
裏表紙掲載のＱＲコードから，デジタルコンテンツの専用ページにアクセスしてご利用いただけます。

アニメーションの例

2章　電話応対

内容構成

QR 電話応対6

第1章　商業の学習とビジネス
第1節　商業を学ぶ重要性と学び方
第2節　ビジネスの役割
第3節　ビジネスの動向と課題
練習問題

第2章　ビジネスに対する心構え
第1節　信頼関係の構築
第2節　ビジネスマナー
第3節　 良好な人間関係と

コミュニケーション
第4節　情報の入手と活用
練習問題

第3章　経済と流通
第1節　経済の基本概念
第2節　流通の意義と役割
第3節　ビジネスの諸活動
練習問題

第4章　企業活動
第1節　企業の形態と組織
第2節　企業のマーケティング活動
第3節　資金の管理と調達
第4節　財務諸表の役割
第5節　企業活動に対する税
第6節　雇用
練習問題

第5章　身近な地域のビジネス
第1節　身近な地域の課題
第2節　 身近な地域のビジネスの

動向
練習問題

第6章　取引とビジネス計算
第1節　売買取引の方法
第2節　代金決済の方法
第3節　計算用具の歴史
第4節　ビジネス計算の方法
練習問題

教科書の内容を補足するアニメーションに加え，卸売市場の
しくみや水上輸送の役割，保険の役割と種類などについての
解説動画をご視聴いただけます。
授業内での活用や，生徒の家庭学習などにご利用ください！

●アニメーション…
・お辞儀のしかた，電話応対，来客応対

　　　など
●動画…
・中央卸売市場のしくみ
　（東京都中央卸売市場）
・倉庫業者のビジネス活動
　（一般社団法人 日本倉庫協会）
・水上輸送（一般社団法人 日本船主協会）
・保険業者の役割
　（一般社団法人 日本損害保険協会）
・利息の計算（日本証券業協会）　　　　

　など
※ 専用ページには，各団体作成の動画へのリ
ンクを掲載しております。

デジタルコンテンツの例

▼こちらからデジタルコンテンツの
　サンプルをご覧いただけます
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内容見本

｜第3章｜経済と流通 経済と流通｜第3章｜64 65

問１　次の文章の空欄にあてはまる語句を解答群から選び，記号を記入しなさい。
⑴　道路網の整備や輸送システムの整備により，（　①　）は，陸上輸送の中心的な輸送手段
となっている。
⑵　鉄道輸送の方法には，大口貨物の輸送に利用され，貨車１両を単位として輸送する
（　②　）や，貨物をコンテナに納めたまま，自動車輸送と連携し戸口から戸口まで一貫輸
送する（　③　）などがある。
⑶　自動車輸送から鉄道や船舶による輸送に切り替えて，環境負荷の軽減をはかることを
（　④　）という。
⑷　水上輸送のうち，特に海洋上の輸送を（　⑤　）といい，一定の航路を定期的に運航する
定期船（（　⑥　））と，航路や時期にかかわりなく運航する不定期船（（　⑦　））による輸送
がある。
⑸　航空輸送で利用される航空機には，旅客と貨物を混載する機種と，（　⑧　）と呼ばれる
貨物専用の機種がある。

［解答群］
ア．コンテナ扱　　イ．フレイター　　ウ．海上輸送　　エ．自動車輸送　　オ．ライナー
カ．車扱　　キ．トランパー　　ク．モーダルシフト
�①　　　　　②　　　　　③　　　　　④　　　　　⑤　　　　　⑥　　　　　⑦　　　
⑧　　　

問２　次の文章が正しい場合は○を，誤っている場合は×を記入しなさい。
⑴　鉄道輸送は国内輸送に関しては安全性や時間の正確性が高いという長所があ
る一方，大量輸送には適さない。　　　　　　　　　　　　　　　　� （　　　）

⑵　自動車輸送は鉄道輸送と比較すると輸送効率が高く，大量輸送に適している。（　　　）
⑶　水上輸送はタンカーやコンテナ船などの大型の船舶を使用することで，一度
に大量の貨物を運ぶことができる。　　　　　　　　　　　　　　　� （　　　）

⑷　わが国は食料やエネルギーなどの自給率がきわめて高いため，輸送手段とし
て海上輸送はほとんど使われていない。　　　　　　　　　　　　　� （　　　）

⑸　航空輸送は，長距離を短時間で輸送できるという長所があるが，貨物の種類
や重さなどに制限があり，大量輸送には適さない。　　　　　　　　　　　　　�（　　　）

基本問 題基本基本基本問問 題題
問　次の「各種の輸送手段と主な特徴」の図の空欄にあてはまるものを解答群から選びなさい。

［解答群］
ア．天候に左右され，計画的な輸送ができにくい。
イ．精密機器や鮮度が求められるものの輸送に適している。
ウ．戸口から戸口までの一貫輸送ができ，機動性がある。
エ．運賃が高い。　　　　　　　オ．大量輸送（特に巨大な貨物）に適している。
カ．大量輸送には適さない。　　キ．中・遠距離輸送の運賃が割安である。

�①　　　　　②　　　　　③　　　　　④　　　　　⑤　　　　　⑥　　　　　⑦　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

問　モーダルシフトの説明として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
（商業経済検定第38回一部修正）

ア．標準化されたパレットを利用し貨物を一定の単位にまとめることで，積み替えなどの
荷役作業を機械化して，効率的に輸送する取り組み。
イ．二酸化炭素の排出量が多い自動車輸送から，環境負荷の小さい鉄道や船舶による輸送
に切り替えて，環境負荷軽減をはかる取り組み。
ウ．集荷エリアと納品エリアの中間地点に中継拠点を置き，長距離輸送を分担することで，
一人のドライバーが輸送する距離を削減する取り組み。

　　

題問発展

10 輸送方法の種類

第３節

教科書 p.78～p.79

ビジネスの諸活動11

第３章 経済と流通

種別 メリット デメリット
自動車輸送 （　　　　　　　　① 　）

少・中量貨物の近距離輸送の運賃が割安で
ある。

（　　　　　　　　⑤ 　）
　遠距離輸送の運賃は割高である。
　二酸化炭素排出量が多い。
　ドライバー不足の影響を受ける。

鉄道輸送 　大量の貨物を一度に効率的に輸送できる。
　（　　　　　　　　② 　）
　輸送上の安全性が高い。
　時間の正確性がある。
　比較的環境にやさしい。

　近距離輸送の運賃は，比較的割高である。
遠距離輸送では，特定地域を別にすれば，
中継の滞留時間が長くなりやすい。

水上輸送 　大量貨物の遠距離輸送が割安である。
　（　　　　　　　　③ 　）

　輸送速度が遅い。
　港湾関係の荷役に経費がかかる。
（　　　　　　　　⑥ 　）

航空輸送 　輸送速度がきわめて速い。
　（　　　　　　　　④ 　）

　（　　　　　　　　⑦　 ）
量や重さに制限がある。

●B5判　●144ページ　●定価760円（本体691円＋税10％）　●別冊解答付き

基本問題と応用問題で授業の理解度をチェックし，発展問題で全商商業経済検定
の試験対策をおこなうことができます。また，巻末には実力確認テスト（3回分）や，
「電卓の使い方」などを登載しています。

教科書と同じ見開き構成
になっています。

教科書の対応ページ

教科書に掲載されている図版を中心
に語句記入や理解度を確認します。

応用問題

教科書本文の著述の確認や知識の
定着をはかります。正誤問題や穴
埋め問題などが中心です。

基本問題

全商商業経済検定の過去問題を
中心に構成しています。無理な
く試験対策をおこなえます。

発展問題

教科書準拠

ワークブック 生徒用

ホームページで誌面データを提供！

関連教材
ビジネス基礎　　  新訂版
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26 27

教科書 第 1章　商業の学習とビジネスpp.10～11

Apple は商品の設計をアメリカ本社で行い，生産
は中国やインドなどで実施し，全世界に販売を行っ
ている，グローバルなサプライチェーンを構築し，
さらに国際物流や電子商取引，クラウドサービス，
AI 開発などに積極的な投資を行うことで，世界的
な企業グループを形成している。

それぞれの国の文化や歴史，慣習を尊重
（➡ 10ページ　18～ 19行目）

例えばイスラム教の戒律にしたがって調理・製造
されたことを証明するハラール（ハラル）認証があ
り，日本国内でもハラール（ハラル）認証の食品が
増えてきている。現在は観光客を主に想定した運用
になっている。

また，サムスンではインドの富裕層向けにカギつ
きの冷蔵庫（メイドのつまみ食い防止）や，中近東
向けにコンパスつきの携帯端末（メッカの方向を把
握するため）を発売して大ヒットした。

インバウンドを活かしたビジネス
（➡ 11ページ　1行目）

インバウンドに対応するため，コンビニエンスス
トアや飲食店など多くの業界で，多言語表示や免税
対応，Alipay や WeChat Pay など海外キャッシュ
レス決済の導入が進められている。また，多言語対
応が可能なスタッフを配置したり，専用案内カウン
ターを設けたりしている店舗もある。

さらに，ドラッグストアや家電量販店では，海外
で人気の高い日本の健康・美容商品の品ぞろえを充
実させ，アニメなどのキャラクターグッズ専門店で
は日本限定商品を販売している。観光業界では，お
茶や着物など，日本文化を体験できるプランを用意
して，インバウンド向けビジネスを展開している。

▲

参考  オーバーツーリズム
オーバーツーリズムとは，観光地を訪れる旅行者

が過剰に集中し，地域社会や自然環境に悪影響を及
ぼす現象である。インバウンドをはじめとする環境
客の急増は，地域経済に利益をもたらす一方で，交
通渋滞や騒音，ごみの増加，住民生活の圧迫，文化
財や自然環境の損傷などの問題を引き起こす要因と
なっている。

また航空輸送の分野でも，現在は航空機をリース
したり，派遣会社から乗員を調達したりするケース
がみられる。

提携や合併 （➡ 10ページ　13行目）

他社と相互協力することなく，独自に新規事業を
展開していく方法を内部成長または自力展開とい
う。内部成長は多額のコストを要するなどリスクが
高い反面，ノウハウや技術の流出を防止することが
可能で，市場での差異化（差別化）も図りやすいと
いうメリットがある。

内部成長に対して，他社と合併もしくは他社の事
業 部 門 を 買 収 す る 戦 略 が あ る。 こ れ を M&A

（Mergers and Acquisitions）という。国際競争の
激しい産業では内部成長のみで競争優位に立つこと
は難しく，将来の成長が見込める事業部門や，すで
に一定程度の事業の安定化が図られている会社を
M&A によって自社に取り込むことが多い。

しかし M&A では多額の資金が必要となるため，
内部成長と合併の中間としてライセンス契約を他の
企業と締結したり，あるいは合弁事業として他社と
ともに新規事業を展開したりする提携という方法が
ある。日本から外国の市場に進出したい場合でも，
相手国の法律で他国からの直接投資が規制されてい
る場合は，合併ではなく，何らかの形で提携するし
かないということもある。

企業集団 （➡ 10ページ　14行目）

企業集団とは，親会社を中心に，複数の子会社や
関連会社が一体となって事業を展開する組織体をい
う。これらは経営の効率化，専門性の分化，さらに
はグローバルな事業展開を目的として形成される。
その中でも，国境を越えて活動し，世界各地に子会
社や関連会社を持ち，国際的にビジネスを展開して
いる企業集団は「国際的な企業集団」と呼ばれる。
・トヨタグループ（日本）

トヨタ自動車を中核とし，デンソー（自動車部
品），豊田通商（商社），アイシン（部品）などが連
携しながら国内外で事業を展開している。各企業が
専門性を発揮し，トヨタブランド全体の競争力を支
えている。
・Apple Inc.（アメリカ）

一方，先進国の中にも，国際競争力の後退から貿
易赤字が膨らみ自由貿易から保護貿易へ転換する動
きをみせる国が現れた。第二次トランプ政権のアメ
リカは，自国中心の立場から輸入関税を前面に打ち
出し自由貿易政策を放棄した。

生産拠点 （➡ 10ページ　7行目）

工場や石油プラントなど商品を生み出す一定の地
理的場所や空間を生産拠点という。生産現場という
こともある。

陳腐化の度合いが激しい電子機器メーカーでは，
生産拠点を自社ではなく海外の企業にアウトソーシ
ングすることがある。自社で生産現場や生産拠点を
所有しないため，製品が陳腐化した際のリスクを回
避できる。これを EMS（Electronics Manufacturing 
Service）という。

EMS の側は生産に特化しているため，販売費や
在庫リスクを回避できるメリットがある。EMS の
多くは中国や台湾にある。

国際競争 （➡ 10ページ　12行目）

国際競争は，一般に価格競争として表れる。例え
ば船舶輸送の分野ではいち早く国際競争が進み，さ
まざまなコスト削減努力がなされてきた。現在では
日本の船舶会社であっても，税負担の軽いリベリア
船籍の船舶をリースしたり，人件費の低い外国人船
員を雇用したりするケースが通常化している。

題材について

ここでは，「生産，流通，金融などに関わるビジ
ネスの動向・課題」（学習指導要領解説）について
指導し，特にグローバル化と情報化という経済環境
の変化がビジネスに及ぼす影響について理解させる。

用語解説

グローバル化 （➡ 10ページ　5行目）

輸出入については規制を設けず自由貿易に任せた
方が，国際的にそれぞれの利益を最大化できるとい
う「比較優位」の理論がある。つまり，それぞれの
国が互いに得意な分野の生産に特化し不得意な分野
の製品については輸入に依存した方が，いずれの国
にとっても結局は有利になるという，デヴィッド・
リカード（David Ricardo）が提唱した国際分業の
考え方である。

たしかに理論的には，すべての国が自由貿易を通
じて自国の比較優位な製品を相互に取引すること
で，世界全体の「効用」（メリットや満足度）が最
大化される。そこで，自由貿易を推進・拡大するた
めの国際協定である EPA（経済連携協定）や FTA

（自由貿易協定）が結ばれたり，保護貿易につなが
る関税政策や輸入数量制限を抑止する WTO（世界
貿易機関）が設置されたりしている。

しかし，比較優位による自由貿易は農業や一次産
品に依存する発展途上国の工業化を妨げる側面があ
り，先進国に好都合な政策という批判がある。

　第 1章　第 3節　評価規準　

知識・技術 思考・判断・表現 主体的に学習に取り組む態度
経済を取り巻く環境の変化について
理解し，その変化がビジネスに及ぼ
す影響やビジネスの今後の課題につ
いても把握している。

経済を取り巻く環境の変化とビジネ
スの課題について，身近な問題と関
連付けて考え，表現することができ
る。

経済を取り巻く環境の変化について
調べ，そこからビジネスの課題を見
つけるなど，主体的に学習しようと
している。

ビジネスの動向と課題①
1 経済環境の変化とビジネス①

●グローバル化と情報化が進展していることを踏まえて，どのようにビジネスが変化しているの
かを理解させる。
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Apple は商品の設計をアメリカ本社で行い，生産
は中国やインドなどで実施し，全世界に販売を行っ
ている，グローバルなサプライチェーンを構築し，
さらに国際物流や電子商取引，クラウドサービス，
AI 開発などに積極的な投資を行うことで，世界的
な企業グループを形成している。

それぞれの国の文化や歴史，慣習を尊重
（➡ 10ページ　18～ 19行目）

例えばイスラム教の戒律にしたがって調理・製造
されたことを証明するハラール（ハラル）認証があ
り，日本国内でもハラール（ハラル）認証の食品が
増えてきている。現在は観光客を主に想定した運用
になっている。

また，サムスンではインドの富裕層向けにカギつ
きの冷蔵庫（メイドのつまみ食い防止）や，中近東
向けにコンパスつきの携帯端末（メッカの方向を把
握するため）を発売して大ヒットした。

インバウンドを活かしたビジネス
（➡ 11ページ　1行目）

インバウンドに対応するため，コンビニエンスス
トアや飲食店など多くの業界で，多言語表示や免税
対応，Alipay や WeChat Pay など海外キャッシュ
レス決済の導入が進められている。また，多言語対
応が可能なスタッフを配置したり，専用案内カウン
ターを設けたりしている店舗もある。

さらに，ドラッグストアや家電量販店では，海外
で人気の高い日本の健康・美容商品の品ぞろえを充
実させ，アニメなどのキャラクターグッズ専門店で
は日本限定商品を販売している。観光業界では，お
茶や着物など，日本文化を体験できるプランを用意
して，インバウンド向けビジネスを展開している。

▲▲

参考参考参考  オーバーツーリズム
オーバーツーリズムとは，観光地を訪れる旅行者

が過剰に集中し，地域社会や自然環境に悪影響を及
ぼす現象である。インバウンドをはじめとする環境
客の急増は，地域経済に利益をもたらす一方で，交
通渋滞や騒音，ごみの増加，住民生活の圧迫，文化
財や自然環境の損傷などの問題を引き起こす要因と
なっている。

また航空輸送の分野でも，現在は航空機をリース
したり，派遣会社から乗員を調達したりするケース
がみられる。

提携や合併 （➡ 10ページ　13行目）

他社と相互協力することなく，独自に新規事業を
展開していく方法を内部成長または自力展開とい
う。内部成長は多額のコストを要するなどリスクが
高い反面，ノウハウや技術の流出を防止することが
可能で，市場での差異化（差別化）も図りやすいと
いうメリットがある。

内部成長に対して，他社と合併もしくは他社の事
業 部 門 を 買 収 す る 戦 略 が あ る。 こ れ を M&A

（Mergers and Acquisitions）という。国際競争の
激しい産業では内部成長のみで競争優位に立つこと
は難しく，将来の成長が見込める事業部門や，すで
に一定程度の事業の安定化が図られている会社を
M&A によって自社に取り込むことが多い。

しかし M&A では多額の資金が必要となるため，
内部成長と合併の中間としてライセンス契約を他の
企業と締結したり，あるいは合弁事業として他社と
ともに新規事業を展開したりする提携という方法が
ある。日本から外国の市場に進出したい場合でも，
相手国の法律で他国からの直接投資が規制されてい
る場合は，合併ではなく，何らかの形で提携するし
かないということもある。

企業集団 （➡ 10ページ　14行目）

企業集団とは，親会社を中心に，複数の子会社や
関連会社が一体となって事業を展開する組織体をい
う。これらは経営の効率化，専門性の分化，さらに
はグローバルな事業展開を目的として形成される。
その中でも，国境を越えて活動し，世界各地に子会
社や関連会社を持ち，国際的にビジネスを展開して
いる企業集団は「国際的な企業集団」と呼ばれる。
・トヨタグループ（日本）

トヨタ自動車を中核とし，デンソー（自動車部
品），豊田通商（商社），アイシン（部品）などが連
携しながら国内外で事業を展開している。各企業が
専門性を発揮し，トヨタブランド全体の競争力を支
えている。
・Apple Inc.（アメリカ）

一方，先進国の中にも，国際競争力の後退から貿
易赤字が膨らみ自由貿易から保護貿易へ転換する動
きをみせる国が現れた。第二次トランプ政権のアメ
リカは，自国中心の立場から輸入関税を前面に打ち
出し自由貿易政策を放棄した。

生産拠点 （➡ 10ページ　7行目）

工場や石油プラントなど商品を生み出す一定の地
理的場所や空間を生産拠点という。生産現場という
こともある。

陳腐化の度合いが激しい電子機器メーカーでは，
生産拠点を自社ではなく海外の企業にアウトソーシ
ングすることがある。自社で生産現場や生産拠点を
所有しないため，製品が陳腐化した際のリスクを回
避できる。これを EMS（Electronics Manufacturing 
Service）という。

EMS の側は生産に特化しているため，販売費や
在庫リスクを回避できるメリットがある。EMS の
多くは中国や台湾にある。

国際競争 （➡ 10ページ　12行目）

国際競争は，一般に価格競争として表れる。例え
ば船舶輸送の分野ではいち早く国際競争が進み，さ
まざまなコスト削減努力がなされてきた。現在では
日本の船舶会社であっても，税負担の軽いリベリア
船籍の船舶をリースしたり，人件費の低い外国人船
員を雇用したりするケースが通常化している。

題材について

ここでは，「生産，流通，金融などに関わるビジ
ネスの動向・課題」（学習指導要領解説）について
指導し，特にグローバル化と情報化という経済環境
の変化がビジネスに及ぼす影響について理解させる。

用語解説

グローバル化 （➡ 10ページ　5行目）

輸出入については規制を設けず自由貿易に任せた
方が，国際的にそれぞれの利益を最大化できるとい
う「比較優位」の理論がある。つまり，それぞれの
国が互いに得意な分野の生産に特化し不得意な分野
の製品については輸入に依存した方が，いずれの国
にとっても結局は有利になるという，デヴィッド・
リカード（David Ricardo）が提唱した国際分業の
考え方である。

たしかに理論的には，すべての国が自由貿易を通
じて自国の比較優位な製品を相互に取引すること
で，世界全体の「効用」（メリットや満足度）が最
大化される。そこで，自由貿易を推進・拡大するた
めの国際協定である EPA（経済連携協定）や FTA

（自由貿易協定）が結ばれたり，保護貿易につなが
る関税政策や輸入数量制限を抑止する WTO（世界
貿易機関）が設置されたりしている。

しかし，比較優位による自由貿易は農業や一次産
品に依存する発展途上国の工業化を妨げる側面があ
り，先進国に好都合な政策という批判がある。
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経済を取り巻く環境の変化について
理解し，その変化がビジネスに及ぼ
す影響やビジネスの今後の課題につ
いても把握している。
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スの課題について，身近な問題と関
連付けて考え，表現することができ
る。

経済を取り巻く環境の変化について
調べ，そこからビジネスの課題を見
つけるなど，主体的に学習しようと
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1 経済環境の変化とビジネス①
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実力確認テスト（第 1回） （100点満点）

問１　次の⑴～⑸のうち，条件にあてはまるものにはＡを，それ以外にはＢを記入しなさい。 （各４点）

【条件】出資者の責任が有限責任のみの企業

⑴　合名会社　　⑵　合同会社　　⑶　合資会社　　⑷　株式会社　　⑸　個人企業

⑴　　　　　⑵　　　　　⑶　　　　　⑷　　　　　⑸　　　

問２　次の⑴～⑸について，下線部が正しい場合は〇を，誤っている場合は解答群から適切なものを選び

なさい。 （各４点）

⑴　天然資源の枯渇が問題となっており，石油や石炭などの再生可能エネルギーに代わって，太陽光や風

力，バイオ燃料などの導入・普及がはかられている。

⑵　訪問するための準備として，相手に面談や会合などの約束をすることをホスピタリティという。

⑶　企業における上司から部下に対する指示・情報伝達・指導などのコミュニケーションは，フォーマル

コミュニケーションに分類される。

⑷　金融の分類で，金融機関が預金で獲得した資金を資金の需要者に貸し付けることを直接金融という。

⑸　物流において，値札つけや商品の詰め合わせといった作業を物流センターなどでおこなうことを流通

加工という。

【解答群】

ア．間接金融　　イ．化石燃料　　ウ．保管　　エ．インフォーマルコミュニケーション

オ．アポイントメント

⑴　　　　　⑵　　　　　⑶　　　　　⑷　　　　　⑸　　　

問３　次の文章を読み，問いに答えなさい。 （各５点）

国民経済がどのような産業によって構成されているかという状態を産業構造という。一般的に国民経済

が発展し，国民一人あたりの所得水準が上昇していくにしたがって，⒜第三次産業の就業人口の比率は高

まる傾向にある。このような状況を  といい，その背景には人々の生活が豊かになったことで，消

費の対象が有形のモノから無形のコトへと移行していることがある。近年，さまざまな分野で⒝シェアリ

ングエコノミーが普及していることも，こうした消費行動の変化の一例だといえる。

⑴　下線部⒜に属する産業の具体例として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。

ア．採石業・砂利採取業　　イ．建設業・製造業　　ウ．広告業・自動車整備業　　　　　　　　　　

⑵　空欄  にあてはまる語句を７文字で記入しなさい。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

⑶　下線部⒝の具体例として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。

ア．個人が所有する空き部屋や空き家を，インターネットを通じて他人に貸し出すサービス。

イ．定められた金額を支払うことで，一定期間にわたり動画を自由に視聴できるサービス。

ウ．インターネットを介して，不特定多数の人から資金を調達できるサービス。　　　　　　　　　　

問４　次の文章を読み，問いに答えなさい。 （各５点）

政府の経済活動を⒜財政という。財政の収入は⒜税によりまかなわれ，不足分は⒞国債を発行すること

でまかなわれる。

⑴　下線部⒜が提供する公的サービスを総称して何というか，適切なものを一つ選びなさい。

ア．介護サービス　　イ．行政サービス　　ウ．福祉サービス　　　　　　　　　　　　　　　　　　

⑵　下線部⒝について，直接税と間接税の組み合わせとして適切なものを一つ選びなさい。

ア．所得税・相続税　　イ．酒税・たばこ税　　ウ．法人税・消費税　　　　　　　　　　　　　　　

⑶　下線部⒞の説明として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。

ア．国が発行する債券で，企業でいえば株式に相当する。

イ．国が発行する債券で，企業でいえば社債に相当する。

ウ．国が発行する有価証券で，企業でいえば小切手に相当する。　　　　　　　　　　　　　　　　　

問５　次の文章を読み，問いに答えなさい。 （各５点）

一般小売店の A さんは，⒜時価 5,000 万円の店舗に保険金額 4,000 万円の⒝火災保険をかけている。

先日，この店舗がとなりの商店から類焼を受けて，総額 4,000 万円の損害を受けたので保険会社に通知

し，⒞損害てん補額の請求をした。

⑴　下線部⒜を何というか，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。

ア．保険価額　　イ．保険料　　ウ．保険金　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

⑵　下線部⒝の種類として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。

ア．公的保険　　イ．損害保険　　ウ．生命保険　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

⑶　下線部⒞はいくらになるか，以下の式を参考にして計算しなさい。

保険金＝損害額× 保険金額
保険価額 　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　

問６　次の計算をしなさい。 （各５点）

⑴　300m は何ヤードか。ただし，1yd=0.9144m とする。（ヤード未満四捨五入）

　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　

⑵　$500 は円でいくらか。ただし，$1＝¥140 とする。

　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　

⑶　¥20,000 は何ポンドか。ただし £1＝¥130 とする。（ポンド未満四捨五入）
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問１　次の文章の空欄にあてはまる語句を解答群から選びなさい。　　　　　　　　　　　　 （各５点）

企業が社会に必要な経済活動を通じて利益をめざす事業活動を ①  と呼ぶ。 ①  は，商品やサービ

スをつくり出すこと（ ②  ），生産されたものを生産者から消費者まで円滑に移転させること（ ③  

），商品やサービスを購入して使用・利用すること（ ④  ）にかかわるさまざまな活動を含む。

今日の ①  は，日本だけにとどまらず国境を越え ⑤  な規模で展開しているが，変化が激しく，発

展のスピードもはやい。

【解答群】

ア．グローバル　　イ．消費　　ウ．ビジネス　　エ．流通　　オ．生産

① ② ③ ④ ⑤

問２　次の⑴～⑸に最も関係の深いものを解答群から選びなさい。　　　　　　　　　　　　　 （各５点）

⑴　経済動向や法律的な視点から，経営資源を最適に組み合わせてビジネスを展開できることを目的と

し，主に企業経営や法律にかかわる職種などに必要な内容を扱う学習分野。

⑵　適切な情報を提供し，情報や情報技術を活用できることを目的として，主にコンピュータにかかわる

職種に必要な学習内容を扱う学習分野。

⑶　「課題研究」など，総合的な学習をおこなう科目。

⑷　顧客を理解し効果的にマーケティングを展開できることを目的とし，主に販売・企画・観光などにか

かわる職種に必要な学習内容を扱う学習分野。

⑸　適正な会計処理をおこない，その情報を利害関係者に提供し，効果的に活用できることを目的とし，

主に経理や会計に関する職種に必要な学習内容を扱う学習分野。

【解答群】

ア．ビジネス情報分野　　イ．マネジメント分野　　ウ．マーケティング分野　　エ．会計分野

オ．総合的科目

⑴ ⑵ ⑶ ⑷ ⑸

問３　次の文章を読み，問いに答えなさい。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （各５点）

　東西商事株式会社の池田さんは，商業高校を卒業したばかりの新入社員である。入社してから２週間が

経過したころ，仕事中に電話が鳴ったので，⒜６回鳴ってから電話をとった。

「 ①  」

「私，南北工業株式会社の田中と申します。いつもお世話になっております」

「 ②  」

「恐れ入りますが，経理部の山本様をお願いいたします」

「 ③  でございますね。かしこまりました。少々お待ちください」

⑴　下線部⒜の場合の応対について，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。

ア．最初に「どちらさまですか？」と相手を尋ねる。

イ．最後に「すみませんでした」と一言詫びる。

ウ．最初に「大変お待たせいたしました」と詫びる。

⑵　空欄 ①  にあてはまる言葉として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。

ア．はい，もしもし。

イ．はい，東西商事株式会社でございます。

ウ．はい，池田でございます。

⑶　空欄 ②  にあてはまる言葉として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。

ア．こちらこそ，いつもお世話になっております。

イ．たいしたことはしておりません。

ウ．ありがとうございます。

⑷　空欄 ③  にあてはまる言葉として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。

ア．経理部の山本さん　　イ．経理部の山本　　ウ．山本部長

⑴ ⑵ ⑶ ⑷

問４　次の語句の説明として，解答群から適切なものを選びなさい。　　　　　　　　　　　 （各５点）

⑴　サービス経済化　　⑵　直接的コミュニケーション　　⑶　サブスクリプション　　⑷　情報化社会

⑸　インフォーマルコミュニケーション　　⑹　ホスピタリティ

【解答群】

ア．仕事上の正規の組織の枠組みにとらわれない自然発生的なもので，同一の話題で話せる仲間どうし

や企業内の同好会，同期会などといった非公式の組織内でおこなわれるコミュニケーション。

イ．第三次産業が売上高や就業人口の点で伸びが大きく，全産業に占める割合もいちじるしく増大して

いる状況。

ウ．「心からのおもてなし」や「思いやり」という「もてなし精神」を意味する言葉。

エ．一定の金額を支払うと，一定期間サービスやコンテンツを自由に利用できる契約。

オ．送り手と受け手が直接向きあって，言葉や身ぶり・合図などの動作によっておこなうコミュニケー

ション。

カ．情報が物質やエネルギーと同等以上の価値をもつものとみなされ，その価値を中心にして発展する

社会。

⑴ ⑵ ⑶ ⑷ ⑸ ⑹
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「本課のねらい」「題材について」「用語解説」など，指導に役立つ内容を豊富に掲
載しました。また，「考えてみよう！」のヒント，練習問題の解答解説など授業内
容を補足するもののほか，中間期末考査案・実力確認テストなどを掲載していま
す。

内容見本

巻末には，「中間期末考査案」5回分と「実力
確認テスト」4回分を掲載しています。

各節のはじめには，
授業づくりに役立
つ「本課のねらい」
と「評価規準」を
掲載しています。

教科書本文の用語解説に
加えて，学習内容を補足
する「参考」解説や図を
掲載しました。
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教師用指導資料

指導者用コンテンツ 教師用
・教科書本文データ PDF Word

・図版データ JPEG

・授業展開用スライド PowerPoint

・スライド対応授業用ワークシート Word

・中間期末考査案5回分 PDF Word

・実力確認テスト4回分 PDF Word

・単元テスト Word配
信
内
容

教科書の内容にそくしたテスト問題がほしい
➡ 中間期末考査案，実力確認テスト PDF Word を配信。

授業で活用できるプリントをつくりたい
➡ 教科書掲載の図版データ JPEG を配信。

ほかにも次のような場面で，指導者用コンテンツをご活用ください。

内容見本

問１ 次の⑴～⑷の空欄にあてはまる語句を解答群から選びなさい。          （各４点） 

⑴ 企業のビジネス活動では，定められた法令や規則を守る法令遵守（ ① ）を徹底するほか，あい

さつをしたり，約束時間を厳守したりするなど，社会の約束ごとを守る ② も大切である。 
⑵ ビジネス活動は他者との ③ のうえに成り立つのであるから，お互いに気づかいや心配りをし

て，企業の内部や取引の相手方とも協調をはかっていく姿勢が大切である。 
⑶ 企業のビジネス活動を円滑におこなうためには，経営者や職場のチームリーダーなどの管理的立場に

ある人が，一般の社員に対して ④ を発揮する必要がある 
⑷ ビジネス活動をおこなううえで，のぞましい信頼関係を築くためには，「もてなし精神」などを意味

する ⑤ の意識を共有することも大切である。 
【解答群】ア．協力関係  イ．ホスピタリティ  ウ．コンプライアンス  エ．リーダーシップ 

オ．規範意識 
 
問２ 次の⑴～⑸について，適切なものをそれぞれ選びなさい。（各５点） 
⑴ お手元の資料を（ア．ご覧 イ．拝見して ウ．見て）ください。 
⑵ ただいま，担当の者が（ア．来ます。 イ．参ります。 ウ．いらっしゃいます。） 
⑶ お客さまが，そのように（ア．おっしゃった。 イ．言った。 ウ．申し上げた。） 
⑷ 私が（ア．召し上がる。 イ．食べる） 
⑸ 「伺う」という敬語は（ア．尊敬語 イ．謙譲語 ウ．丁寧語）にあたる。 
 
問３ 次の文章を読み，問いに答えなさい。（各５点） 

東西商事株式会社の営業部に勤める田中さんは，普段から⒜ビジネスパーソンとしての身だしなみに

気を配っている。あるとき，田中さんは取引先の担当者と⒝面会する約束をとり，⒞相手の会社を訪問す

ることになった。訪問当日，応接室に通された田中さんは，取引先の担当者が入室してきた際に立ち上が

り，互いに⒟上体を30度ほど前に倒すお辞儀をして，⒠名刺交換をおこなった。 
⑴ 下線部⒜の説明として，次のなかから最も適切なものを一つ選びなさい。 
 ア．高級な服や靴，時計などを身につけて，社会的に高い地位であることを相手に誇示する。 
 イ．衛生面や安全性よりも，個性的で相手に覚えてもらいやすい服を着用する。 
 ウ．その場の状況に適した服装や，清潔感がある見た目となるよう心がける。 
⑵ 下線部⒝を何というか，カタカナ８文字で記入しなさい。 
⑶ 下線部⒞の留意点として，次のなかから最も適切なものを一つ選びなさい。 
ア．約束の時間よりも少し遅れて到着したほうがよい。 
イ．訪問先の受付では名乗らずに，名指し人への取り次ぎのみを依頼する。 
ウ．応接室へ通される際は，案内者の後ろをついて行く。 
⑷ 下線部⒟のお辞儀を何というか，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。 
ア．最敬礼  イ．会釈  ウ．普通礼 

単元テスト 第２章 信頼関係の構築／ビジネスマナー（教科書p.20～29）        （100点満点） 

『商業 190-901 ビジネス基礎 新訂版』  第 1章 商業の学習とビジネス 

    年    組    番 名前              
 

第１節 商業を学ぶ重要性と学び方①（教科書 p.2-3） 
 
１．商業を学ぶ重要性 
企業が社会に必要な経済活動を通じて利益をめざす事業活動を①        と呼ぶ。 

商品やサービスをつくり出すこと（②      ） 
生産されたものを生産者から消費者まで円滑に移転させること（③      ） 
商品やサービスを購入して使用・利用すること（④      ） 

これらのことにかかわるさまざまな活動を含んでいる。 
 
２．商業の学習で身につけたい力と学び方 
■ 経済社会の発展を担う職業人に必要な力 
① ビジネスに関する知識や技術を習得し，実際に利用・活用していく力 

➡⑤                  
② ビジネスの課題をみずから探求し，科学的根拠をもとに思考し，判断し，創造的に解決していく力 

➡⑥                  
③ 他者とコミュニケーションをとり，ともに働き，職業人として必要な倫理観や責任感，協調性をも

ち，自分の学んできたことを経済社会に生かそうとする態度 
➡⑦                          

 
■ これら３つの力を養うために大切なこと 
• 考える学習（⑧        学習） 
• ビジネスに使える生きた理論・知識や技術を身につける学習（⑨              学

習） 
• 地域社会での実際のビジネスに即した体験的な学習（⑩              学習） 
• 生涯にわたって学び続けるという生涯学習（⑪        学習） 
 
■ ビジネスの世界は日々変化し進歩しているため，つねに⑫                  
姿勢を持ち続けなければならない。 

 
  

p.30-31 
 
第３節 良好な人間関係とコミュニケーション① 
 
■企業のビジネス活動において，職場の良好な人間関係は，仕事への意欲を高め，能率を向
上させる。 
■コミュニケーションとは，情報の送り手と受け手が，言葉や動作などをとおして相互に意
思の疎通をはかることである。 
 
 
１ 良好な人間関係とコミュニケーション 
⑴良好な人間関係の意義 
企業がビジネス活動を円滑におこなうためには，企業内の人間関係を良好に保つことが

求められる。仕事上の疑問や不明点について上司や先輩に相談しやすい雰囲気をつくるこ
とで，従業員は集中して業務に取り組むことができる。また，人びとがお互いの能力やスキ
ルを信頼して仕事を任せることで，個人の仕事への意欲を高めるとともに，企業のビジネス
活動の能率向上につながる。 
良好な人間関係を築くには，みずから声をかけるなどして積極的なコミュニケーションを

はかり，相手の意見や考え方をきちんと聴いて理解する姿勢が大切となる。 
 
⑵コミュニケーションの重要性 
コミュニケーションとは，情報の送り手と受け手が，言葉や動作などを通して相互に意思
疎通をはかることである。したがって，情報の送り手が一方的に働きかけることではなく，
受け手からのフィードバックがあって，はじめて成立する①。 
今日，人材のグローバル化によって，さまざまな価値観や文化的背景をもつ人たちととも

に仕事をする機会が増えており，相互に考えを伝え，理解しあい，情報を共有するという双
方向のコミュニケーションがより重要性を増している。 
 
❶コミュニケーションは，「話す－聞く」と「書く－読む」を基本行動とする言語コミュニ
ケーション（手話などの言語を含む）と表情やジェスチャーなどで相手方に発信者の情報を
伝える非言語コミュニケーションに大別できる。 
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良好な人間関係と
コミュニケーション❶
　　良好な人間関係とコミュニケーション1

　企業のビジネス活動において，職場の良好な人間関係は，仕事への意欲を高め，
能率を向上させる。
　コミュニケーションとは，情報の送り手と受け手が，言葉や動作などをとおして
相互に意思の疎通をはかることである。

良好な人間関係がビジ
ネス活動の発展につな
がるんだね。

　企業がビジネス活動を円滑におこなうためには，企業内の人間関係を
良好に保つことが求められる。仕事上の疑問や不明点について上司や先
輩に相談しやすい雰囲気をつくることで，従業員は集中して業務に取り
組むことができる。また，人びとがお互いの能力やスキルを信頼して仕
事を任せることで，個人の仕事への意欲を高めるとともに，企業のビジ
ネス活動の能率向上につながる。
　良好な人間関係を築くには，みずから声をかけるなどして積極的なコ
ミュニケーションをはかり，相手の意見や考え方をきちんと聴いて理解
する姿勢が大切となる。

コミュニケーションとは，情報の送り手と受け手が，言葉や動作など
を通して相互に意思疎

そ

通
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をはかることである。したがって，情報の送り
手が一方的に働きかけることではなく，受け手からのフィードバックが
あって，はじめて成立する❶。
　今日，人材のグローバル化によって，さまざまな価値観や文化的背景
をもつ人たちとともに仕事をする機会が増えており，相互に考えを伝え，
理解しあい，情報を共有するという双方向のコミュニケーションがより
重要性を増している。

良好な人間関係とコミュニケーション1

良好な人間関係の意義1

コミュニケーションの重要性2

コミュニケーションは，�
「話す－聞く」と「書く－読
む」を基本行動とする言語
コミュニケーション（手話
などの言語を含む）と表情
やジェスチャーなどで相手
方に発信者の情報を伝える
非言語コミュニケーション
に大別できる。�

❶

30
PDF

▼授業展開用スライド・スライド対応授業用ワークシート

PowerPoint

▼教科書本文データ

▼単元テスト

！  指導者用コンテンツのダウンロードパスワードは指導資料の巻頭に記載されています。

第１章 商業の学習とビジネス 教科書p.2～3

１．商業を学ぶ重要性

ビジネスは，
• 商品やサービスをつくり出すこと（② 生産 ）
• 生産されたものを生産者から消費者まで円滑に移
転させること（③ 流通 ）

• 商品やサービスを購入して使用・利用すること
（④ 消費 ）

これらのことにかかわるさまざまな活動を含んでいる。クリックすると重要用語
部分が表示されます。

第１章 商業の学習とビジネス

１．商業を学ぶ重要性

ビジネスは，
• 商品やサービスをつくり出すこと（
• 生産されたものを生産者から消費者まで円滑に移

第１章 商業の学習とビジネス 教科書p.2～3

１．商業を学ぶ重要性

ビジネスは，
• 商品やサービスをつくり出すこと（② 生産 ）
• 生産されたものを生産者から消費者まで円滑に移
転させること（③ 流通 ）

• 商品やサービスを購入して使用・利用すること
（④ 消費 ）

これらのことにかかわるさまざまな活動を含んでいる。
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ビジネス・
コミュニケーション

年 組 番

名前

Business Communication

明治大学教授

牛尾 奈緒美

QRマークが表示されている学習項目には，関連するデジ
タルコンテンツを用意しています。右のQRコードまたは
下記のURLから専用ページにアクセスすることで，デジタ
ルコンテンツをご利用いただけます。
https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14599/qr/
※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-902 高等学校商業科用

ビ
ジ
ネ
ス・コミュニケ
ー
ション

　
新
訂
版

新訂版
ダミー ビジネス・

コミュニケーション
新訂版

牛尾 奈緒美 明治大学教授

出羽 由紀  神奈川県立総合教育センター広報情報課　課長

笠木 秀樹 前宮崎産業経営大学教授

小林 則彦 栃木県立宇都宮商業高等学校教諭

小山 健太 東京経済大学准教授

石塚 和久 北海道函館商業高等学校教諭

監修

執筆

編集
協力

「事例」×「実践」で社会で活きる
「伝える力」を身につける

190 東法 商業 190-902

●B5判　●170ページ　●カラー

新学習指導要領対応

関連教材

➡p.110
学習者用デジタル教科書

生徒用 教師用

● 教科書本文データ PDF Word

● 教科書図版データ JPEG

● 授業展開用スライド PowerPoint

● スライド対応授業用プリント Word

● 中間期末考査案5回分（学習範囲別） PDF Word

● 実力確認テスト10回分 Word

● アニメーション MP4

● 英語音声 MP3

● 教科書確認問題テキストデータ Word

➡p.77
指導者用コンテンツ
（当社ホームページにて配信予定）

➡p.76
教師用指導資料

Now
Printing

教科書の内容見本

Now
Printing

➡p.75
教科書準拠
ワークブック
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❶行き先を伝える
「お待たせいたしました。３階の応接室にご案内いたします」
❷来客の先導をする
廊下を曲がる→「右へ曲がります」
エレベーターに乗る→「エレベーターで３階まで参ります」
❸入室
　 ドアをノックして，部屋の中を確認する。来客に「どうぞ，お入りくだ
さい」とうながす。
❹座席まで案内する
　 「どうぞこちらへおかけになってお待ちください」と奥の上

→P.30
座の席をすす

める。
❺退室と報告
　 「໐໐はすぐに参りますので，少々お待ちください」と声をかけ，「失礼
いたします」と会釈をして退室する。案内したことをすみやかに担当者
に報告する。
❻来客の見送り
　 建物の外まで見送るのが良い。よって，玄関まで見送り，相手が建物の
外に出たのを確認し，一礼する。この時のお辞儀は最

→P.15
敬礼である。

来客を案内する3 ●エレベーターのマナー
<乗り方>
ドアが開いたら先に乗り
込み，「開」ボタンを押し
ながら来客を乗せる。
＜降り方＞
「開」ボタンを押しながら
来客を先に降ろす。

●入室のマナー
<内開きのドアの場合>
ドアを押して開け，自分
が先に入ってから来客を
入れる。
<外開きのドアの場合>
ドアを引いて開け，先に
来客を入れる。

エレベーターの乗り方
　 エレベーターのマナーについて考えてみよう。

　Ｑ１． エレベーターに乗る際，来客が先に乗る？　それとも，後に

乗る？

　Ｑ２．エレベーターの操作ボタンは，目上の人が操作する？

　 エレベーターのマナーについて考えてみよう。

内開き

外開き
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❶行き先を伝える
　�来客に行き先を告げ，担当者が指定した場所まで案内する。歩き出す前
に，「お待たせいたしました。○階の応接室にご案内いたします」と行き
先を伝える。
❷来客の先導をする
　�来客の斜め少し前を歩いて誘

ゆう

導
どう

し，来客には廊下の中央を歩いてもらう。
廊下を曲がる際には，「右（左）へ曲がります」と声をかける。上の階に
行くときは，来客をエレベーターに案内する。階段を使う場合は，「階段
で○階まで参ります」と伝え，昇るときは来客の後ろから案内し，下り
るときは先に降りる。
❸入室
　�ドアをノックして，部屋の中を確認する。来客者に「どうぞ，お入りく
ださい」と声をかけて入室してもらう。
❹座席への案内と退室・報告
　�「どうぞこちらへおかけになってお待ちください」と奥の上

かみ

座
ざ

の席をすす
め，「○○はすぐに参りますので，少々お待ちください」と声をかけ，「失
礼いたします」と会釈をして退室する。その後，来客を案内したことを
すみやかに担当者に報告する。
❺来客へのお茶出し
　来客へのおもてなしとして，お茶出しをする。
❻来客の見送り
　�来客を外まで見送るとよい。よって，玄関まで見送り，相手が建物の外
に出たことを確認し，一礼する。このときのお辞儀は最敬礼である。来
客が自動車の場合は，来客が自動車に乗り込み，発進した際にお辞儀を
して，自動車が見えなくなるまでお辞儀をしたまま見送る。

来客を案内する3 ③�お茶を人数分注いだら，
お盆に茶碗と茶托を
別々にのせて運ぶ。こ
ぼれた場合のことも含
め，清潔なふきんを準
備しておくとよい。

④�お盆は両手で，胸の少
し下のあた
りで持ち，
息がかから
ないように
注意する。

⑤�応接室のドアをノック
し，「失礼いたします」
と一礼して静かに入室
する。入室したら，片
手でお盆を持ち，空い
ている方の手で静かに
ドアを閉める。

⑥�お盆をテーブル（また
はサイドテーブル）に
置き，上座の来客から
順にお茶出しをする。
その際，茶托に茶碗を
載せて，来客の右後ろ
から「どうぞ」や「失
礼します」と一言添え，
両手で出す。茶碗に絵
柄がある場合は，絵柄
が来客の正面に来るよ
うにする。

⑦�出し終えたらお盆を脇
に抱え，ドア付近で「失
礼いたしました」と一
礼して静かに退室する。

　�来客応対時のエレベーターのマナーと入室のマナーを練習してみよう！　�来客応対時のエレベーターのマナーと入室のマナーを練習してみよう！

やってみよう

＜乗り方＞
ドアが開いたら先に
乗り込み，「開」ボタ
ンを押しながら来客
を乗せる。

＜降り方＞
「開」ボタンを押しな
がら「どうぞ」と来
客を先に降ろす。

＜来客の見送り＞
ドアが閉まり動き
出すまでお辞儀を
して見
送る。

＜外開きのドアの場合＞
ドアを引いて開け，先に
来客を入
れる。

＜内開きのドアの場合＞
ドアを押して
開け，自分が
先に入ってか
ら来客を入れ
る。

●入室のマナー●エレベーターのマナー
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❶行き先を伝える
　�来客に行き先を告げ，担当者が指定した場所まで案内する。歩き出す前
に，「お待たせいたしました。○階の応接室にご案内いたします」と行き
先を伝える。
❷来客の先導をする
　�来客の斜め少し前を歩いて誘

ゆう

導
どう

し，来客には廊下の中央を歩いてもらう。
廊下を曲がる際には，「右（左）へ曲がります」と声をかける。上の階に
行くときは，来客をエレベーターに案内する。階段を使う場合は，「階段
で○階まで参ります」と伝え，昇るときは来客の後ろから案内し，下り
るときは先に降りる。
❸入室
　�ドアをノックして，部屋の中を確認する。来客者に「どうぞ，お入りく
ださい」と声をかけて入室してもらう。
❹座席への案内と退室・報告
　�「どうぞこちらへおかけになってお待ちください」と奥の上

かみ

座
ざ

の席をすす
め，「○○はすぐに参りますので，少々お待ちください」と声をかけ，「失
礼いたします」と会釈をして退室する。その後，来客を案内したことを
すみやかに担当者に報告する。
❺来客へのお茶出し
　来客へのおもてなしとして，お茶出しをする。
❻来客の見送り
　�来客を外まで見送るとよい。よって，玄関まで見送り，相手が建物の外
に出たことを確認し，一礼する。このときのお辞儀は最敬礼である。来
客が自動車の場合は，来客が自動車に乗り込み，発進した際にお辞儀を
して，自動車が見えなくなるまでお辞儀をしたまま見送る。

来客を案内する3 ③�お茶を人数分注いだら，
お盆に茶碗と茶托を
別々にのせて運ぶ。こ
ぼれた場合のことも含
め，清潔なふきんを準
備しておくとよい。

④�お盆は両手で，胸の少
し下のあた
りで持ち，
息がかから
ないように
注意する。
⑤�応接室のドアをノック
し，「失礼いたします」
と一礼して静かに入室
する。入室したら，片
手でお盆を持ち，空い
ている方の手で静かに
ドアを閉める。
⑥�お盆をテーブル（また
はサイドテーブル）に
置き，上座の来客から
順にお茶出しをする。
その際，茶托に茶碗を
載せて，来客の右後ろ
から「どうぞ」や「失
礼します」と一言添え，
両手で出す。茶碗に絵
柄がある場合は，絵柄
が来客の正面に来るよ
うにする。
⑦�出し終えたらお盆を脇
に抱え，ドア付近で「失
礼いたしました」と一
礼して静かに退室する。

　�来客応対時のエレベーターのマナーと入室のマナーを練習してみよう！

やってみよう

＜乗り方＞
ドアが開いたら先に
乗り込み，「開」ボタ
ンを押しながら来客
を乗せる。

＜降り方＞
「開」ボタンを押しな
がら「どうぞ」と来
客を先に降ろす。

＜来客の見送り＞
ドアが閉まり動き
出すまでお辞儀を
して見
送る。

＜外開きのドアの場合＞
ドアを引いて開け，先に
来客を入
れる。

＜内開きのドアの場合＞
ドアを押して
開け，自分が
先に入ってか
ら来客を入れ
る。

●入室のマナー●エレベーターのマナー
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応対に関する
ビジネスマナー

会社にはさまざまな人が訪れてくる。会社を訪れた人が好印象をもつような対応
ができるようにしよう。

来客応対8

来客応対は，最初に応対する人の第一印象がよいことが大事である。な
ぜなら来客は，はじめに応対する人の第一印象からその会社のイメージを
捉えるからである。会社に対して好印象を持ってもらえるような失礼のな
い応対の方法について確認しよう。

❶待たせない
来客が見えたときには，まず「いらっしゃいませ」と声をかける。受付

がある場合，受付の担当者が応対するが，受付がない場合は，近くにいる
人が，すぐに席を立ち，声をかける。
❷公平にする
得意先や長年の取引先を優先させ，新規の来客や約束のある来客を後回

しにしたり，外見や態度によって扱いを変えたりするようなことがあって
はならない。

受付カウンターでは，笑顔で明るく丁寧に接する。また，取り次ぎはす
みやかにおこない，待たせないようにする。
❶来客へ挨拶
来客の姿が見えたら，笑顔で会釈をする。受付カウンターまで来たら，立

って「いらっしゃいませ」と声をかける。
❷確認する
相手の社名・名前，取り次ぐ担当者，約束の有無を確認する。予約のあ

る来客であれば，「お待ちしておりました」と挨拶する。
❸担当者に取り次ぐ
内線電話などで担当者に連絡をする。「受付の〇〇です。△△課長に乙社

の⃝⃝様が14時の約束でお見えです」
❹案内
担当者から指示されたことを，正確に伝え，応接室などに案内する。

応対の基本 QR1

受付カウンターでの基本2

●応対する際は，笑顔で，
明るく，元気よく。

　 （○）　　　　（×）
●受付業務
　　　　　　受付は，会

社の顔と言
われる。
「おもてな

し」の気持ちで来客の応
対をする。
●お茶の出し方
①�お茶出しの前に，身だ
しなみの確認と手指消
毒などをするとよい。
茶碗・茶托は汚れてい
ないか確認する。
②�急須や茶碗は，あらか
じめ温めておく。急須
に茶葉を入れてお湯を
注いだら，1分ほど蒸
らす。蒸らしたあとは，
「回し注ぎ」で茶碗の
7分目のあたりまでお
茶を注ぐ。「回し注ぎ」
は，濃さが均一になる
ようにそれぞれの茶碗
に順番に少量ずつ注い
でいく方法で，下の図
のように，❶→❷→❸
→❸→❷→❶の順番で
注いでいく。

受付　

QR

❶ ❷ ❸

身だしなみの基本や来客応対の手順，お茶の出し方，電話応対など，新訂版ではビジネスマナーに関する内
容をより具体的に著述しました。

新訂版の改訂ポイント

新訂版では，教科書本文の内容がより理解しやすくなるように，より具体的な図表やイラストの追加・内容
更新をおこないました。

2 実社会での実践で役立つビジネスマナーの内容を充足！

Point

1 学習内容の理解を助ける豊富な図表・イラスト

Point

▼交渉の手順（p.67）

◀ディベートの
　進め方
　（p.83）

▼ PPM分析（p.57）

図をより分かりやすく具体的に！

この他にも，「電話
の受け方・かけ方」
では，新たに「状況
に応じた電話応対」
として，電話の取り
次ぎ方や苦情電話・
間違い電話の応対な
どのページを追加し
ました！

来客応対の手順や内容をより
具体的に著述しました！

側注では，お茶の淹れ
方や運び方，来客への
出し方などを具体的に
解説しています！

現行版

新訂版

新訂版

現行版
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▼アニメーション

▼ QRマーク

教科書内でQRマークが表示されている学習項目には，
関連するデジタルコンテンツ（関連動画，アニメーショ
ンなど）をご用意しています。

内容構成

第1章　 ビジネスとコミュニケーション
第1節　意思決定と組織の構成者
第2節　信頼関係と人的ネットワーク
確認問題

第2章　ビジネスマナー
第1節　応対に関するビジネスマナー
確認問題
第2節　交際に関するビジネスマナー
確認問題
第3節　接客に関するビジネスマナー
確認問題

第3章　 ビジネスにおける思考の方法と
コミュニケーション

第1節　ビジネスにおける思考の方法
確認問題
第2節　ビジネスにおけるコミュニケーション
確認問題

第4章　ビジネスと外国語
第1節　時代が求めるコミュニケーションスキル
確認問題
第2節　ビジネスの会話
確認問題
第3節　ビジネスの文書と電子メール
確認問題
第4節　 ビジネスにおける

プレゼンテーション
確認問題

▼こちらからデジタルコンテンツの
　サンプルをご覧いただけます

●アニメーション…
・挨拶の基本フレーズ
・お辞儀のしかたと種類
・名刺交換のしかた　　　　　　など

●動画…
・お茶の出し方
・電話の受け方
・状況に応じた電話応対
・西洋料理のマナー　　　　　　など
　（NPO法人 日本サービスマナー協会）

※ 専用ページには，各団体作成の動画へのリンク
を掲載しております。

デジタルコンテンツの例

デジタルコンテンツは，目次または裏表紙に表示された
QRコードか URLから専用ページにアクセスすること
でご利用いただけます。
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3 QRコードから，デジタルコンテンツが
ご利用可能になりました！
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内容見本

30 31第 2章  ビジネスマナー

ア．山本部長が座席イに座り，田中課長はその真向いの座席ハに座る。
イ．山本部長が座席ニに座り，田中課長は座席ハに座る。
ウ．山本部長が座席イに座り，田中課長は座席ロに座る。

⑶　文中の（　⑤　）にあてはまる文章として，最も適切なものを次のなかから一つ選びなさ
い。

ア．山本部長が座席ヌに座り，田中課長が座席リに座る。
イ．山本部長が座席チに座り，田中課長が座席トに座る。
ウ．山本部長が座席チに座り，田中課長が座席リに座る。

⑴ 　　　　　　⑵ 　　　　　　⑶ 　　　　

応用問題

問　社用車で移動するさい，最も地位が高い人が座る座席として，最も適切なものを一つ選び，
記号を記入しなさい。ただし，運転をしているのは，目下の者とする。

　　　　　

発展問題

問　場面に応じた席次について，次のなかから適切でないものを一つ選びなさい。
（ビジネスコミュニケーション検定第 9 回一部修正）

ア．応接室では，客にはソファ（長椅子）をすすめ，自分は一人用の椅子に座った。
イ．上司が運転する車では，先輩が助手席に座り，自分は後部座席に座った。
ウ．エレベーターでは，自分が一番奥に立ち，客にはドアの前に立ってもらった。

　　　　　

イ

ロ ハ ニ

応対に関するビジネスマナー

席次

基本問題

問　次の文章を読み，問いに答えなさい。
応接室や会議室，また乗り物に乗るさいにも座席には順番がある。このような座席に座る順番

を（　①　）という。（　①　）のうち，上司や来客など目上の人が座る座席を（　②　）とい
い，目下の人が座る席を（　③　）という。

たとえば次の図 A と図 B を見てみよう。

図 A の場合，出入口は図の下にある。したがって，山本部長と田中課長が来訪した場合，
（　④　）。そしてもし図 B の部屋に案内された場合には，（　⑤　）。
⑴　文中の（　①　）・（　②　）・（　③　）にあてはまる語句の組み合わせとして，最も適切な

ものを次のなかから一つ選びなさい。
ア．①上座・②席次・③下座　　イ．①席次・②上座・③下座　　
ウ．①下座・②上座・③席次

⑵　文中の（　④　）にあてはまる文章として，最も適切なものを次のなかから一つ選びなさ
い。

ビジネスマナー 教科書 p.30～ p.31第 2章

第 節1

席次9

図A 図 B 窓

ハ イ

ト

ヌ リ

チ

ロニ

��ネスコミュニケーションワーク�ック_本冊.indd   30-31 2023/02/06   11:27

30 31第 2章  ビジネスマナー ビジネスマナー

ア．山本部長が座席イに座り，田中課長はその真向いの座席ハに座る。
イ．山本部長が座席ニに座り，田中課長は座席ハに座る。
ウ．山本部長が座席イに座り，田中課長は座席ロに座る。

⑶　文中の（　⑤　）にあてはまる文章として，最も適切なものを次のなかから一つ選びなさ
い。

ア．山本部長が座席ヌに座り，田中課長が座席リに座る。
イ．山本部長が座席チに座り，田中課長が座席トに座る。
ウ．山本部長が座席チに座り，田中課長が座席リに座る。

⑴ 　　　　　　　　　　⑵ 　　　　　　　　　　⑶ 　　　　　　　　

応用問題

問　社用車で移動するさい，最も地位が高い人が座る座席として，最も適切なものを一つ選び，
記号を記入しなさい。ただし，運転をしているのは，目下の者とする。

　　　　　　　　　　

発展問題

問　場面に応じた席次について，次のなかから適切でないものを一つ選びなさい。
（ビジネスコミュニケーション検定第 9 回一部修正）

ア．応接室では，客にはソファ（長椅子）をすすめ，自分は一人用の椅子に座った。
イ．上司が運転する車では，先輩が助手席に座り，自分は後部座席に座った。
ウ．エレベーターでは，自分が一番奥に立ち，客にはドアの前に立ってもらった。

　　　　　　　　　　

イ

ロ ハ ニ

応対に関するビジネスマナー

基本問題

問　次の文章を読み，問いに答えなさい。
応接室や会議室，また乗り物に乗るさいにも座席には順番がある。このような座席に座る順番

を（　①　）という。（　①　）のうち，上司や来客など目上の人が座る座席を（　②　）とい
い，目下の人が座る席を（　③　）という。

たとえば次の図 A と図 B を見てみよう。

図 A の場合，出入口は図の下にある。したがって，山本部長と田中課長が来訪した場合，
（　④　）。そしてもし図 B の部屋に案内された場合には，（　⑤　）。
⑴　文中の（　①　）・（　②　）・（　③　）にあてはまる語句の組み合わせとして，最も適切な

ものを次のなかから一つ選びなさい。
ア．①上座・②席次・③下座　　イ．①席次・②上座・③下座　　
ウ．①下座・②上座・③席次

⑵　文中の（　④　）にあてはまる文章として，最も適切なものを次のなかから一つ選びなさ
い。
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136 137重要用語チェック

重要用語チェック
　用語の意味や定義を，しっかり確認しておきましょう。理解できたら，□にチェックマークを
つけてください。

〈ビジネスとコミュニケーション〉

□  001   正社員（正規雇用形態
の労働者）

 001  雇用の期間の定めがなく，長期雇用を前提に働く労働者のこと
をいう。

□  002   非正規社員（非正規雇
用形態の労働者）

 002  正規雇用以外の雇用形態で，アルバイト，パートタイマー，契
約社員，派遣社員などのことを指す。雇用期間が契約で決められ
ており，雇用期間を延長するためには契約の更新が必要となる。

□  003   直接的コミュニケーシ
ョン

 003  直接対面で会話をするコミュニケーションのことをいう。

□  004   間接的コミュニケーシ
ョン

 004  電話，文書，電子メールなどを用いて，直接会わずにコミュニ
ケーションをとる方法をいう。主に特定の人とのコミュニケーシ
ョンで用いられる方法である。さらに，不特定多数を相手にする
際には，テレビや新聞などのマスメディアを用いる方法や，ウェ
ブサイトや SNS などインターネット上でコミュニケーションを
とる方法もある。

□  005   フォーマルコミュニケ
ーション

 005  会議，商談，プレゼンテーションなどの公式な場面で，組織の
一員としての責任のもとコミュニケーションをとること。

□  006   インフォーマルコミュ
ニケーション

 006  休憩時や親睦会などの場面で，個人的にコミュニケーションを
とること。

□  007   階層構造  007  組織の垂直方向の区分のことをいう。組織の階層には，社長，
部長，課長，係長，一般社員（一般従業員）など，上下関係にも
とづく区分がある。

□  008   ピラミッド型組織  008  階層の数が多い組織形態のこと。上意下達の一元化された命令
系統により，階層の末端まで正確に管理することが可能となる。

□  009   フラット型組織  009  階層の数が少ない組織形態のこと。管理職の数が少ないために
一般社員から社長まで情報の伝達がすみやかにおこなわれる。

□  010   職種（職能）  010  研究開発・製造・営業などの専門機能にもとづく区分で，組織
の水平方向の区分のことをいう。

□  011   マトリックス組織  011  縦と横の 2 軸で構成される組織である。例えば，横軸が事業（A
事業，B 事業，C 事業），縦軸が職種で構成される。

□  012   クロスファンクショナ
ルチーム

 012  全社的な課題など，階層や職種ごとに区分されていては取り組
めないことのために，社内で複数の部門から人材を集めて結成さ
れるチームのことをいう。

□  013   稟議書  013  関係者に回覧して承認を求めるための文書のことをいう。文書
で提案することを稟議といい，その提案書のことをいう。

□  014   シナジー効果  014  2 つ以上の何らかの要素が組み合わさり，より大きな効果が生
じること。相乗効果ともいう。

□  015   セクシャルハラスメン
ト

 015  相手が不快感をもつような性的な言動により，それに対応した
労働者が労働条件などについて不利益を受けたり，職場環境を害
されたりすること。

□  016   パワーハラスメント  016  地位や人間関係などの職場内の優位性を背景に，精神的・身体
的苦痛を与えたり，職場環境を悪化させたりする行為のこと。

□  017   マイクロアグレッショ
ン

 017  「小さな攻撃性」という意味で，無意識に抱いている偏見や固
定観念にもとづいて相手を傷ける言葉や行動をとってしまうこ
と。

□  018   法令遵守（コンプライ
アンス）

 018  企業活動において，社会規範に反することなく公正・公平に業
務を遂行すること。

□  019   SDGs  019  Sustainable Development Goals の略である。2015（平成 27）
年の国連サミットで掲げられた「持続可能な開発目標」のことで
ある。達成すべき 17 の目標と 169 のターゲットから構成され，
具体的な目標に「貧困をなくそう」や「すべての人に健康と福祉を」
などがある。

□  020   企業の社会的責任
（CSR）

 020  企業が利益を追求するだけでなく，社会や環境に配慮した行動
をとる責任のこと。

□  021   人的ネットワーク  021  社内における上司や同僚など組織内部の人とのつながりや，社
外における取引先，顧客などとのつながりを指す。これらを広げ
ることで，円滑な業務の遂行や自社のビジネスに新たな可能性を
もたらすことにつながる。

〈ビジネスマナー〉

□  022   おはようございます  022  出社時に用いる挨拶。

□  023   お先に失礼（いた）し
ます

 023  退社時に用いる挨拶。

□  024   行ってまいります  024  外出する時に用いる挨拶。

□  025   ただいま戻りました  025  外出先から戻った時に用いる挨拶。

□  026   お疲れさまでした  026  退社する人に対して用いる挨拶。

□  027   いってらっしゃい 
（いってらっしゃいま
せ）

 027  外出する人に対して用いる挨拶。
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重要用語チェック
　用語の意味や定義を，しっかり確認しておきましょう。理解できたら，□にチェックマークを
つけてください。

〈ビジネスとコミュニケーション〉

□  001   正社員（正規雇用形態
の労働者）

 001  雇用の期間の定めがなく，長期雇用を前提に働く労働者のこと
をいう。

□  002   非正規社員（非正規雇
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□  003   直接的コミュニケーシ
ョン

 003  直接対面で会話をするコミュニケーションのことをいう。

□  004   間接的コミュニケーシ
ョン

 004  電話，文書，電子メールなどを用いて，直接会わずにコミュニ
ケーションをとる方法をいう。主に特定の人とのコミュニケーシ
ョンで用いられる方法である。さらに，不特定多数を相手にする
際には，テレビや新聞などのマスメディアを用いる方法や，ウェ
ブサイトや SNS などインターネット上でコミュニケーションを
とる方法もある。

□  005   フォーマルコミュニケ
ーション

 005  会議，商談，プレゼンテーションなどの公式な場面で，組織の
一員としての責任のもとコミュニケーションをとること。

□  006   インフォーマルコミュ
ニケーション

 006  休憩時や親睦会などの場面で，個人的にコミュニケーションを
とること。

□  007   階層構造  007  組織の垂直方向の区分のことをいう。組織の階層には，社長，
部長，課長，係長，一般社員（一般従業員）など，上下関係にも
とづく区分がある。

□  008   ピラミッド型組織  008  階層の数が多い組織形態のこと。上意下達の一元化された命令
系統により，階層の末端まで正確に管理することが可能となる。

□  009   フラット型組織  009  階層の数が少ない組織形態のこと。管理職の数が少ないために
一般社員から社長まで情報の伝達がすみやかにおこなわれる。

□  010   職種（職能）  010  研究開発・製造・営業などの専門機能にもとづく区分で，組織
の水平方向の区分のことをいう。

□  011   マトリックス組織  011  縦と横の 2 軸で構成される組織である。例えば，横軸が事業（A
事業，B 事業，C 事業），縦軸が職種で構成される。

□  012   クロスファンクショナ
ルチーム

 012  全社的な課題など，階層や職種ごとに区分されていては取り組
めないことのために，社内で複数の部門から人材を集めて結成さ
れるチームのことをいう。

□  013   稟議書  013  関係者に回覧して承認を求めるための文書のことをいう。文書
で提案することを稟議といい，その提案書のことをいう。

□  014   シナジー効果  014  2 つ以上の何らかの要素が組み合わさり，より大きな効果が生
じること。相乗効果ともいう。

□  015   セクシャルハラスメン
ト

 015  相手が不快感をもつような性的な言動により，それに対応した
労働者が労働条件などについて不利益を受けたり，職場環境を害
されたりすること。
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的苦痛を与えたり，職場環境を悪化させたりする行為のこと。

□  017   マイクロアグレッショ
ン

 017  「小さな攻撃性」という意味で，無意識に抱いている偏見や固
定観念にもとづいて相手を傷ける言葉や行動をとってしまうこ
と。

□  018   法令遵守（コンプライ
アンス）

 018  企業活動において，社会規範に反することなく公正・公平に業
務を遂行すること。

□  019   SDGs  019  Sustainable Development Goals の略である。2015（平成 27）
年の国連サミットで掲げられた「持続可能な開発目標」のことで
ある。達成すべき 17 の目標と 169 のターゲットから構成され，
具体的な目標に「貧困をなくそう」や「すべての人に健康と福祉を」
などがある。

□  020   企業の社会的責任
（CSR）

 020  企業が利益を追求するだけでなく，社会や環境に配慮した行動
をとる責任のこと。

□  021   人的ネットワーク  021  社内における上司や同僚など組織内部の人とのつながりや，社
外における取引先，顧客などとのつながりを指す。これらを広げ
ることで，円滑な業務の遂行や自社のビジネスに新たな可能性を
もたらすことにつながる。

〈ビジネスマナー〉

□  022   おはようございます  022  出社時に用いる挨拶。

□  023   お先に失礼（いた）し
ます

 023  退社時に用いる挨拶。

□  024   行ってまいります  024  外出する時に用いる挨拶。

□  025   ただいま戻りました  025  外出先から戻った時に用いる挨拶。

□  026   お疲れさまでした  026  退社する人に対して用いる挨拶。

□  027   いってらっしゃい 
（いってらっしゃいま
せ）

 027  外出する人に対して用いる挨拶。
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基本問題と応用問題で授業の理解度をチェックし，発展問題でビジネスコミュニ
ケーション検定などの試験対策をおこなうことができます。また，巻末には重要
用語チェック120問を掲載しています。

教科書と同じ見開き構成
になっています。

教科書との対応ページ

教科書に掲載されている
図版を中心に語句記入や
理解度を確認します。

応用問題

教科書本文の著述の確認
や知識の定着をはかりま
す。正誤問題や穴埋め問
題などが中心です。

基本問題

ビジネスコミュニケー
ション検定の過去問題を
中心に構成しています。
無理なく試験対策をおこ
なえます。

発展問題

教科書で学ぶ重要な用語
についてチェックするこ
とができます。

重要用語チェック

教科書準拠

ワークブック 生徒用

ホームページで誌面データを提供！
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本課の
ねらい

第1節

 ⃝ ビジネスにおいては，物事を筋道立てて論理的に捉えることで，効率よくコミュニケーションをと
ることができる。

♳ 演繹法　♴ 帰納法　♵ 両方を組み合わせた思考方法

1 論理的な思考の方法●❶

題材について
教科書52ページ下の演繹法の図と53ページ真ん
中の帰納法の図にあてはめて結論を導きだせるよ
うに指導する。教科書に掲載している事例以外に
もいくつか題材を用意しておくとよい。

用語解説
ビジネスにおいては，論理的に物事を考えて，論
理的に考えたことを表現することが重要

（ 52ページ　１～２行目）
情報を整理したり，分析したりしながら，筋道
を立てて結論を導き出そうとする思考法のことを
論理的思考能力（ロジカルシンキング）という。論
理的思考ができなければ，相手と話すときに話に
まとまりがなくなってしまい「結局のところ何を
言いたいの？」と思われたり言われたりしかねな
い。論理的思考を身につけるためには，さまざま
なフレームワークを用いて考え方を身につけてい
くことが求められる。ロジカルシンキングに求め
られるのは，以下の６つの要素である。
⑴ 意見や主張に矛盾がなく筋道が通っている
考えや意見に筋道が通っていないと，教科書の
第１章６ページで学んだ意思決定をしたり，コミュ
ニケーションを円滑にとったりすることができな
い。教科書52ページの演繹法と教科書53ページの
帰納法は，ロジカルシンキングの基本となる。
⑵ バイアス（偏見，偏り）をもたずに全体を見る
自分なりの意見や主張をもっていたとしても，そ
の意見や主張に，直観や偏見，先入観といった，正
しい意思決定を妨げる思考の偏りがあると，コミュ
ニケーションに支障が出てしまう可能性がある。思
考の偏り（認知バイアス）については，教科書の59
ページで学ぶが，この単元で触れておいてもよい。

⑶ 何が重要なのかを見極める能力
ビジネスであってもプライベートであっても，何
か問題が発生した際に，誰が対応したらいいのか，
そしてどう対応すればいいのかを効率よく考える
ことができることが望ましい。このように場面に
応じて「何が重要なのか」を見極めるのに必要な
能力のことを合理的思考という。
⑷ 問題点の明確化
問題となる事柄をうまく分解していくことで，問
題点や原因をはっきりとさせることができる。問
題となる事柄の分解には，教科書54ページで学ぶ
MECEが役立つ。
⑸ 因果関係の確認
因果関係を適切に把握することで，問題をしっ
かりと捉えることができる。
⑹ 言葉や数字を適切に扱う
言葉の意味に間違いはないか，説明に必要な数
字に間違いはないかどうかをしっかりと理解する。
相手に意見を伝えるときには，誰もが共通して知
る言葉や数字という基準をもって，問題点につい
て考えることが求められる。
上記の６つの要素を意識してロジカルシンキン
グを身につけることで，「何が問題なのか」「原因
は何なのか」といった根本的な部分に自然と着目
できる分析力が向上する。また他にも，会議や交
渉といったビジネスの場面で論理的に意見を組み
立てたり，問題点の本質をしっかりと見つめて無
駄なプロセスを省いて物事を進めたりすることが
可能になる。
因果関係
因果関係とは，「原因と結果のつながりがある関
係」のこと。分かりやすくいうと「Aが原因となっ
てBという結果が起きる関係」となる。因果関係
の特徴には，「出来事の起こる順番がある（=時間
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の流れに順番がある）」「お互いに直接関係してい
る」ことがそれぞれ挙げられる。

原因

時間の流れ

直接的

結果

たとえば，会社の売上高が減少した（A）とい
う原因により，会社経営が不安定になった（B）
という結果が起きるということである。
相関関係
因果関係と混同しがちな言葉に相関関係がある。
相関関係とは，「２つの出来事のうち，一方の出来
事（A）が変化するともう一方の出来事（B）も変
化する関係性がある」こと。
相関関係には正の相関と負の相関がある。正の
相関とは，２つの出来事の一方が増加するとき，も
う一方も増加する関係があること。一方で負の相
関とは，２つの出来事の一方が増加するとき，もう
一方の出来事が減少する関係があることである。「A
ということは，Bという傾向がある」ともいえる。

ある出来事が増えている 別の出来事が増えている

ある出来事が増えている 別の出来事が減っている

ある出来事が減っている 別の出来事も減っている

A B

同じ傾向なので正の相関

逆の傾向なので負の相関

同じ傾向なので正の相関

たとえば，会社の売上高が減少する（A）こと
により，会社経営が不安定になった（B）といえ
る。また，会社経営が不安定になった（A）こと
により，離職者が増える（B）という傾向がある
といえる。
因果関係と相関関係を図にまとめると次のよう
になる。

因果関係 相関関係
先に原因が起きる 出来事が起こる順番は問

わない
原因が結果に直接影響す
る

互いの出来事に影響がな
い場合がある

出来事には必ず相関関係
がある

互いの出来事に因果関係
があるとは限らない

弁証法
一つの事柄に対して意見Aを出す。その意見に
反対意見Bを出し，それぞれの意見を統合してよ
り良い意見Cを出す。このような思考法のことを
弁証法という。Aをテーゼ，Bをアンチテーゼ，意
見Cをジンテーゼともいう。弁証法を用いること
で，あえて反対の意見について考えることができ，
アイディアを磨き上げることにつながる。ビジネ
スにおいては，会議や交渉のときに対立すること
が多々ある。そのような場面でどちらか一方の意
見を排除するわけではなく，２つの意見を保ちな
がら第３のより良い意見へと高めていくことがで
きる。
ロジカルシンキングのフレームワーク
⑴ ピラミッドストラクチャー
ロジカルシンキングのフレームワークの一つ。結
論を頂点にして，その下に根拠・理由を置いたも
の。教科書53ページの帰納法はピラミッドストラ
クチャーのかたちと同じであることに気づかせる。

伝えたい事
（結論）

理由① 理由② 理由③

教科書の第４章「ビジネスと外国語」の92ペー
ジ１～５行目に，「日本では，慣習として言い方を
にごしたり，遠回しに話をしたりして「相手に意
図を匂わせる」ことがおこなわれる。ただし，文
化背景が異なる（可能性のある）相手とのビジネ
ス・コミュニケーションに関しては，特に重要な
場面では意思を言葉で示すことはとても大切であ
る」と記載したように，日本人は結論から先に述
べることに抵抗をもつとされている。事を荒立て
ないためにも，結論を伝えるより先に，なぜその
結論にいたったのかという背景を理解してもらお
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154

（100点満点）実力確認テスト〈第１回〉
問１　コミュニケーションに関する次の問いに答えなさい。（各５点）
⑴　組織の構成者として最も適切なものを一つ選びなさい。　

ア．社員一人ひとりが企業の直面する課題を考えるのではなく，管理職が課題を解決する。

イ．職場では，報告・連絡・相談など，さまざまな関係者とコミュニケーションをとりながら仕事をす

る必要性が高まっている。

ウ．これまで一緒に仕事をしたことがない他部署の社員とすれ違うときは，特段，挨拶の必要はない。

エ．仕事上のトラブルは，上司や同僚に頼らずできる限り自分だけで処理し，後で報告すればよい。

 　　　　　

⑵　間接的コミュニケーションの説明として最も適切なものを一つ選びなさい。

ア．会議，商談，プレゼンテーションなどの公式な場面で，組織の一員としての責任のもとコミュニケ

ーションをとること。

イ．休憩時や親睦会などの場面で，個人的にコミュニケーションをとること。

ウ．電話，文書，電子メールなどを用いて，直接会わずにコミュニケーションをとること。

エ．対面で会話をしてコミュニケーションをとること。

 　　　　　

⑶　信頼関係の構築について最も適切なものを一つ選びなさい。

ア．職場では仕事に関係がなければ一緒に働く人に関心をもつ必要はない。

イ．相手とコミュニケーションをとる際に，無意識の偏見や固定観念から相手を傷つけてしまったとし

ても，悪意がなければ仕方のないことである。

ウ．職場に多様な人たちがいる場合，年代，性別，出身国（地域）などにもとづいて，表面的に相手を

理解していればよい。

エ．「価値観が異なるから，あの人とは一緒にやっていけない」という考えで違いを否定するのではな

く，同じ職場で働く人同士の違いを，違いとしてそのまま認めることが重要である。

 　　　　　

問２　次のビジネス環境の変化に関する⑴～⑶の説明のうち，正しいものには〇を，それ以外には×を記
入しなさい。（各５点）

⑴　一般的にグローバル化には，ヒトとモノの移動が当てはまるとされ，カネや情報はその対象にはなら

ないとされている。

⑵　グローバル化には，海外の人たちのニーズに合わせた新たな商品の開発・製造・販売が含まれる。

⑶　新型コロナウイルス感染症が流行する以前から，訪日外国人旅行者や外国人居住者は減少傾向にあった。

 ⑴　　　　　　⑵　　　　　　⑶　　　　　

問３　次の文章を読み，問いに答えなさい。（各７点）
企業は利益を上げるだけではなく，法令遵守（コンプライアンス）や環境問題などの社会的課題への対

応も求められている。近年では，こうしたことに対する社会的関心が高まっており，一度の不祥事が企業

経営に大きな影響を与えることもある。そこで，⒜企業の社会的責任を果たすために一人ひとりの社員が

自分の仕事において，法令遵守や社会的課題への対処を意識して行動することが求められている。その具

体例として，最近では国内外問わず⒝ 「持続可能な開発目標」に取り組む流れが出来上がりつつある。

144

（100点満点）中間期末考査案（第１回）
問１　次の文章の空欄に当てはまる適切な語句を解答群から選んで記入しなさい。（各５点）

現代では，日々ビジネスの（　①　）が進んでいる。ビジネスにおける（　①　）とは，ヒト・モノ・ 

カネ・情報が国境を越えて活発に移動することである。たとえば，海外の人たちの（　②　）に合わせた

新たな商品開発・販売，現地の文化に合わせた（　③　）の提供が挙げられる。

組織の構成者も多様化している。雇用形態としては，（　④　）だけでなく，（　⑤　）とも一緒に働く

ようになっている。さらに中途採用で働く人，育児・介護をしながら働く人，言葉や文化が異なる環境で

働く人など多様な背景の人たちが，同じ組織で働くようになっている。

【解答群】
ア．非正規社員　　イ．グローバル化　　ウ．ニーズ　　エ．正社員　　オ．サービス

【解答欄】
① ② ③ ④ ⑤

問２　次の⑴～⑸に最も関係の深いものを解答群から選びなさい。（各５点）
⑴　この組織は，上意下達の一元化された命令系統により，階層の末端まで正確に管理できるが，管理職

数が多いため，一般社員から社長まで情報を伝達するには時間がかかるというデメリットがある。

⑵　この組織は，縦と横の２軸で構成される。一つの事業に対し，専門性の高い機能が複数組織化されて

いるので，環境の変化に素早く対応できる。しかし，社員の立場からはリーダーが二人存在すること

になるので，コミュニケーションをよりいっそう密にとる必要がある。

⑶　この意思決定とは，組織の下層部から上層部に提案をして，最終的に上層部が意思決定をする方法で

ある。提案方法としては，稟議書の提出，会議でのプレゼンテーションなどがある。

⑷　この意思決定とは，経営層や部長など階層の上層部が意思決定をして，その内容を指示・命令という

かたちで下層部へ伝える方法である。意思決定をする際は，全社あるいは部門全体など広い視点から

検討をすることが可能である。

⑸　職場における信頼関係の構築には，相互理解が必要である。その相互理解の前提としてビジネスにお

いては法律や社内規定など明文化されたルールに従うことはもちろん，明文化されていない常識や慣

習などの規範への対応も求められる。

【解答群】
ア．倫理観　　イ．ボトムアップ　　ウ．ピラミッド型組織　　

エ．トップダウン　　オ．マトリックス組織

【解答欄】
⑴ ⑵ ⑶ ⑷ ⑸

指導資料 教師用
●B5判　●208ページ　●定価17,600円（本体16,000円＋税10％）

教科書に掲載している用語の解説や記述内容に関する事例など，教科書を用いた
指導に役立つ内容を掲載する予定です。また，年間指導計画や学習配当時間数な
ども掲載しています。授業にお役立てください。

内容見本

教科書の記述内容
を補足する説明や
関連する事例など
を掲載しています。

中間期末考査案は
5回分あり，記入
問題と選択問題で
構成されています。

実力確認テストは
10回分あり，記入
問題と選択問題で構
成されています。

各節のはじめに掲載さ
れた「本課のねらい」
は，授業の方向性を定
めるのに役立ちます。

教科書には掲載し
きれなかった用語
や図表などを掲載
しています。
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教師用指導資料

指導者用コンテンツ 教師用
配
信
内
容

教科書の内容にそくした練習問題をつくりたい
➡ 中間期末考査案（5回分） PDF ・実力確認テスト（10回分） PDF を配信。

英語のフレーズや英会話の内容を効率よく学習させたい
➡ 第4章「ビジネスと外国語」に登場する英語のフレーズや英会話の内容を音声 MP3 で配信。

ほかにも次のような場面で，指導者用コンテンツをご活用ください。

内容見本

第 節1

5

10

15

4

意思決定と
組織の構成者

2 組織の階層化組織の階層化組織の階層化組織の階層化組織の階層化組織の階層化組織の階層化組織の階層化組織の階層化組織の階層化組織の階層化組織の階層化組織の階層化組織の階層化組織の階層化組織の階層化
企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，
企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。企業の組織構造について確認しよう。

　 ピラミッド型組織 　 フラット型組織

組織には階
hierarchy
階
hierarchy
階層構造
hierarchy
層構造

hierarchy ❶ が存在する。階
かい

層
そう

とは，具体的には，社長，部長，課
長，係長，一般社員など，上下関係にもとづく区分である。階層の数が多
い組織形態をピ

pyramid organization
ピ
pyramid organization
ピラミッド型組織
pyramid organization
ラミッド型組織

pyramid organization
という。一方で階層の数が少ない組織形態

をフ
flat organization
ラット型組織

flat organization
ラット型組織

flat organization
という。

ピラミッド型組織は，上
じょう

意
い

下
か

達
たつ❷ の一

いち

元
げん

化
か

された命令系統により，階層
の末

まっ

端
たん

まで正確に管理することが可能である。ただし，管理職の数が多い
ため，一般社員から社長まで情報を伝達するには時間がかかる。
一方，フラット型組織は，管理職の数が少ないために一般社員から社長
まで情報の伝達がすみやかにおこなわれる。ただし，情報をすみずみまで
届けることが難しいので，一人ひとりの社員がより主体的に行動すること
が求められる。
また，組織のなかにはさまざまな職

しょく

種
しゅ

（職
しょく

能
のう

）❸ がある。職種とは，研究
開発・製造・営業などの専門機能にもとづく区分である。
階層や職種にもとづいて組織を区分することで，一人ひとりの社員はコ
ミュニケーションをとる範囲が限定され，効率的に仕事に取り組むことが
できるようになる。

組織の階層構造1
❶階層構造は，組織の垂階層構造は，組織の垂
直方向の区分である。

❷上層部からの命令が下
層部に届くこと。

❸職種（職能）は，組織
の水平方向の区分である。

階層や職種によって組織を区分することで，階層や職種を超えたコミュ
ニケーションをとりづらくなるという課題もある。その課題を克服するた

多様な組織構造2

社長社長
専務

常務

部長

課長

係長

社員

上級管理職

中間管理職

下級管理職

命令

経営者

Ａチーム
リーダー

Ｂチーム
リーダー

Ｃチーム
リーダー

Ｄチーム
リーダー

Ｅチーム
リーダー

Ｆチーム
リーダー

階層構造の上下関係
に関して，敬語
（→p.22）や席次
（→p.30）などのビ
ジネスマナーを適切
に実践できるように
することが大切だ
よ！

◆取引先の担当者に上司を紹介する場合

上司 から先に紹介する
「こちらが私どもの部長の○○です」※敬称はつけない

◆ 自社 の社員から紹介してもらう場合

仲介役の 自社 の社員が双方の紹介をしてから
名刺交換する
「はじめまして，第２営業部の○○と申します。
□□からいつも△△様のことを伺っております。
よろしくお願い申し上げます」

④紹介のしかた 第１節 応対に関するビジネスマナー

０４紹介のしかた(p.２０-２１)              組     番   名前          

 

 空欄を埋めてみよう   

 

1ー（１）・（２） 

・ 自己紹介 … 自分自身を紹介すること。自分自身のオリジナルの紹介文を用意して事前に練習しておくとよ

い。名前はフルネームで言い，明るく，前向きな方が好まれる。 

 

・ 他者紹介 … 自分以外を紹介すること。①自分との関係，②紹介する人の所属先や役職・肩書など，③名

前の順で紹介する。 

 

・ 他者紹介のルール 

①社内の人から紹介する 

②地位の低い人・年齢の若い人から紹介する 

③社内の人には敬称をつけない 

社内の人を社外の人に紹介する場合は，「こちらが営業部の鈴木です」と呼び捨てにする。肩書きのある人を

紹介する場合は，肩書きを名前の前につけ，「部長の山田です」と紹介する。「山田部長です」とはしない点に注

意する。 

④社外の人には敬称・肩書きをつける 

社外の人を社内の人に紹介する場合は，「××商事の〇〇さんです」と敬称をつける。肩書きのある場合は「×

×商事の〇〇課長です」と肩書きを名前のあとにつけて紹介する。 

 

・ 紹介の例 

①取引先の担当者に上司を紹介する場合 

上司から先に紹介する。その際，身内にあたる上司には敬称はつけずに「こちらが私どもの部長の〇〇です」と

紹介する。 

②自社の社員から紹介してもらう場合 

仲介役の自社の社員が双方の紹介をしてから名刺交換する。「はじめまして，第 2 営業部の〇〇と申します。

□□からいつも△△様のことを伺っております。よろしくお願い申し上げます」と自己紹介する。 

③他社の担当者から紹介してもらう場合 

他社の仲介役に双方の紹介をしてもらってから名刺交換する。「はじめまして，××商事株式会社 営業部の〇

〇と申します。ご紹介いただきました御社の□□様には，いつもお世話になっております。よろしくお願い申し上げ

ます」 

④他社の担当者を複数の自社の社員に紹介する場合 

商談が決まり，他社の担当者を自社の社員に紹介する場合，こちらは複数人を紹介することになる。その際も

自社の社員の役職が下の人から順に紹介し，他社の担当者を紹介する。 

 

 

p.4 
２ 組織の階層化 
 企業は経営理念にもとづいて，複数の人によって構成されています。ここでは，企業の組

織構造について確認しよう。 
 
１ 組織の階層構造 
組織には階層構造❶が存在する。階層とは，具体的には，社長，部長，課長，係長，一般

社員など，上下関係にもとづく区分である。階層の数が多い組織形態をピラミッド型組織

（pyramid organization）という。一方で階層の数が少ない組織形態をフラット型組織（flat 
organization）という。 
ピラミッド型組織は，上意下達❷の一元化された命令系統により，階層の末端まで正確に管

理することが可能である。ただし，管理職の数が多いため，一般社員から社長まで情報を伝

達するには時間がかかる。 
一方，フラット型組織は，管理職の数が少ないために一般社員から社長まで情報の伝達が

すみやかにおこなわれる。ただし，情報をすみずみまで届けることが難しいので，一人ひと

りの社員がより主体的に行動することが求められる。 
また，組織のなかにはさまざまな職種（職能）❸がある。職種とは，研究開発・製造・営

業などの専門機能にもとづく区分である。 
階層や職種にもとづいて組織を区分することで，一人ひとりの社員はコミュニケーショ

ンをとる範囲が限定され，効率的に仕事に取り組むことができるようになる。 
 
❶階層構造は，組織の垂直方向の区分である。 

❷上層部からの命令が下層部に届くこと。 
❸職種（職能）は，組織の水平方向の区分である。 
  
２ 多様な組織構造 
階層や職種によって組織を区分することで，階層や職種を超えたコミュニケーションを

とりづらくなるという課題もある。その課題を克服するために，実際には多様な組織構造が

存在している。 
マトリックス組織（matrix organization）は，縦と横の２軸で構成される組織である。例

えば，横軸が事業（A事業，B事業，C事業），縦軸が職種で構成される。マトリックス組
織は，一つの事業に対して，専門性の高い機能が複数組織化されているので，ビジネス環境

の変化に効果的に素早く対応することができる。しかし，社員の立場からするとリーダーが 
２人存在することになる。そのため，マトリックス組織で働く社員は，コミュニケーション

をよりいっそう密にとる必要がある。 
クロスファンクショナルチーム（cross functional team）とは，全社的な課題など，階層 

▲教科書本文データ

授業用プリントなどの
作成にお役立てください。

PDF Word

▼授業展開用スライド PowerPoint

▼スライド対応授業用プリント Word

・教科書本文データ PDF Word

・教科書図版データ JPEG

・授業展開用スライド PowerPoint

・スライド対応授業用プリント Word

・英語音声 MP3

・中間期末考査案5回分 Word

・実力確認テスト10回分 Word

・アニメーション MP4

・教科書確認問題テキストデータ Word

！  指導者用コンテンツのダウンロードパスワードは指導資料の巻頭に記載されています。

教科書の内容をまとめた
スライドをPowerPointで配信！
穴埋め形式の授業用プリントと
合わせてご活用いただけます。
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醍醐 聰 東京大学名誉教授

遠藤 耕二 武蔵大学助教

中島 博己 東京都立第五商業高等学校講師

深田 芳史 東京都立第三商業高等学校講師

浅野 進 東京経営短期大学非常勤講師
 日本国際学園大学非常勤講師

熊澤 真紀 元岐阜県立岐阜商業高等学校教諭／公認会計士

荷田 今佐夫 川越市立川越高等学校教諭
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編集
協力

学習者のレベルに応じて
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関連教材

➡p.81
教師用指導資料

● 教科書本文データ PDF Word

● 授業展開用スライド PowerPoint

● 中間期末考査案5回分 PDF Word

● 実力確認テスト10回分 PDF Word

● 報告課題6回分 PDF Word

● 帳票類テンプレート PowerPoint

● 記帳練習帳および伝票 PDF

● 小テスト PDF Word

● ガイダンス PDF

➡p.110
学習者用デジタル教科書

● 全商完全段階式　標準検定簿記問題集
●全商簿記実務検定　模擬試験問題集
●日商簿記　統一試験・団体試験模擬問題集

➡p.111～112

生徒用 教師用

➡p.81
指導者用コンテンツ
（当社ホームページにて配信）

教科書の内容見本
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131

第Ⅱ編 各種取引の処理

5

10

15

【１】  立替金の処理

（借）従業員立替金 42,000 （貸）現 金 42,000

（借）現 金 42,000 （貸）従業員立替金 42,000

【２】  預り金の処理
　企業は従業員に給料を支払うさい，従業員が負担すべき所得税や社会保
険料を差し引いて預かり，本人に代わって国や年金事務所に納付すること
になっている

❶
。このとき，預かった金額は所得税預り金勘定（負債の勘定）

や社会保険料預り金勘定（負債の勘定）で処理する。

取　　引
　従業員大分博史の家庭用電化製品の購入代金 ¥42,000を，一時
的に現金で立て替え払いした。

例│6

仕訳

［資産の増加］ ［資産の減少］

取　　引
　従業員大分博史から，先日立て替え払いした ¥42,000を現金で
回収した。

例│7

仕訳

［資産の増加］ ［資産の減少］

❶従業員が負担する所
得税を預かり，本人に
代わって納付すること
を源

げん
泉
せん
徴
ちょう
収
しゅう
という。

従業員Aおよび Bに給料　従業員Aおよび Bに給料　200,000200,000を支給するとき

納
付

所得税預り金・所得税預り金・
社会保険料預り金社会保険料預り金

A

B

16,000

8,000

8,000 192,000

192,000

従業員の所得税や社従業員の所得税や社
会保険料は，企業が会保険料は，企業が
代わって納付します。代わって納付します。

預り金を差預り金を差
し引いた額し引いた額
が手取金にが手取金に
なるのか！なるのか！
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本書ではじめて簿記を学習する方が多いことを考慮して，仕訳を示すすべての例題について，仕訳の勘定
科目の下に，取引要素の簡単な説明を追加しました。具体的には，「資産の増加・減少」「負債の増加・減少」
「収益の発生」「費用の発生」「その他の勘定」などです。これにより，その勘定科目が5要素のうちのどれに
属するのか，なぜ借方に（またはなぜ貸方に）記入されるのかについての理解を助け，自学のさいにも役立
つようにしました。なお，仕訳を眺めたさいになるべく煩わしくならないよう，補足説明については目立た
ない色で文字サイズも小さくする工夫をしています。

新訂版の改訂ポイント

125

第Ⅱ編 各種取引の処理

5

②商品を仕入れたとき
　前払金勘定の貸方に記入する。

②商品を売り上げたとき
　前受金勘定の借方に記入する。

10/15 福岡商店 （借）前 払 金 60,000 （貸）現 金 60,000
佐賀商店 （借）現 金 60,000 （貸）前 受 金 60,000

31 福岡商店 （借）仕 入 300,000 （貸）前 払 金 60,000
買 掛 金 240,000

佐賀商店 （借）前 受 金 60,000 （貸）売 上 300,000
売 掛 金 240,000

商品の引き渡し

（買い手） （売り手）

商品代金ー内金
残額の支払い

（借） 仕入 ×××　（貸）前払金 ×××
　　　　　　　　         現　金 ×××

（借） 前受金 ×××　（貸）売上 ×××
　  現　金 ×××

❶ ❷

商品の引き渡し
商　品

前　　払　　金

①内金の支払い ②商品の仕入れ

前　　受　　金

②商品の売り上げ ①内金の受け取り

　次の取引の各商店の仕訳を示してみよう。

取　　引
10月15日	　福岡商店は，佐賀商店に商品 ¥300,000を注文し，

内金として ¥60,000を現金で支払った。
	 　　31日	　福岡商店は，佐賀商店から商品 ¥300,000を仕入れ，

代金はさきに支払ってある内金 ¥60,000を差し引き，
残額は掛けとした。

例│1

仕訳
商品の注文は簿記
上の取引（p.19参
照）ではないから，
10月15日には内
金に関する仕訳だ
けをおこなうんだ。

［資産の増加］ ［資産の減少］

［資産の増加］ ［負債の増加］

［費用の発生］ ［資産の減少］

［負債の増加］

［負債の減少］ ［収益の発生］

［資産の増加］

❶内金を差し引いた後
の残額を現金で支払っ
た場合。
❷内金を差し引いた後
の残額を現金で受け
取った場合。

10

15
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日商簿記検定合格を目指す方にも本書を役立ててもらえるように，新論点を数多く追加しました。このう
ち多くはコラムとして入れているので，不要な論点はスキップすることも可能です。

1

2

日商簿記検定を意識して，新たな論点を数多く
追加しました！

すべての例題の仕訳に，
勘定科目の補足説明を追加しました！

新論点の一例として，
給料の支払いの取引
の説明に「社会保険
料預り金」を追加し
ています。

「（借）前払金」は［資産
の増加］というように，
借方・貸方のそれぞれに
記入される理由が必ず付
されており，学習者の理
解を助けます。

「複数の金融機関に預金口座を開設している場合の処理」「役員貸付金・役員借入金」「社
会保険料預り金・法定福利費」「ICカードへのチャージ」「固定資産の修繕・改良・賃貸

借（差入保証金）」「訂正仕訳」「（個人）事業税」「未払税金」「売上原価を売上原価勘定で算定する方法」「貸倒引当金戻入」
「償却債権取立益」「証ひょうからの仕訳推定」「減価償却費の月割計算」「月次決算による場合の減価償却費の計上」「貯
蔵品勘定への振替」「前 T/Bと後 T/B」「支店分散計算制度」など

新しく追加した論点
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ＱＲマークが表示されている学習項目には，関連するデジタルコンテンツ（解説動画）をご用意しています。
この解説動画は，帳票の記帳方法や経過勘定の処理など，全部で30個あります。

仕訳帳の次ページに移るとき
仕 訳 帳

令 和
○ 年

摘 要
元
丁

借 方 貸 方

1

10 現 金（ ）

（ ）売 上

500,0001

6 500,000

なお，余白がある場合は，このように摘要欄に斜線を引いておきます。

定額資金前渡法（インプレスト・システム）

会計係

庶務係

①一定金額の前渡し

②小口現金から経費の支払い

③月末（週末）に
支払い明細の報告

④支払いの記帳・
小口現金の補給

会計係は，小口現金の補給の仕訳をおこない，
庶務係は，小口現金の補給について小口現金出納帳に記入します。

初学者向けに，帳票の作成方法など
を手順を追って解説しています。

短めの動画がほとんどなので，スキマ
時間に観ることができます。

「仕訳帳」「総勘定元帳」「合計試算表」「残高試算表」「合計残
高試算表」「振替」「現金出納帳」「当座預金出納帳」「小口現金」

「3分法」「分記法」「仕入帳」「売上帳」「先入先出法」「移動平均法」「売掛金元帳」「買
掛金元帳」「手形記入帳」「訂正仕訳」「販売費及び一般管理費元帳」「商品に関する決算
整理」「8けた精算表」「伝票の集計・転記」「費用の繰り延べ」「収益の繰り延べ」「費用
の見越し」「収益の見越し」「支店相互間の取引」「合併貸借対照表」「合併損益計算書」

解説動画一覧

第Ⅰ編　簿記の基本
第1章　企業の簿記
第2章　資産・負債・純資産
　　　　― 貸借対照表 ―
第3章　収益・費用
　　　　― 損益計算書 ―
第4章　取引と勘定
第5章　仕訳と勘定への記入
第6章　仕訳帳と総勘定元帳
第7章　試算表
第8章　決　算

第Ⅱ編　各種取引の処理
第1章　現金と預金の記帳
第2章　商品売買の記帳
第3章　掛取引の記帳
第4章　手形取引の記帳
第5章　その他の債権・債務の記帳
第6章　有価証券の記帳
第7章　固定資産の記帳

第8章　販売費と一般管理費の記帳
第9章　個人企業の純資産の記帳
第10章　個人企業の税金の記帳

第Ⅲ編　決算 （1）
第1章　決算整理（その1）

第Ⅳ編　会計帳簿
第1章　帳　簿
第2章　3伝票制による記帳

第Ⅴ編　特殊な取引
第1章　特殊な手形取引の記帳

第Ⅵ編　決算 （2）
第1章　決算整理（その2）

第Ⅶ編　本支店会計
第1章　本支店間の取引
第2章　本支店の財務諸表の合併

第Ⅷ編　会計ソフトウェア
第1章　 コンピュータを利用した

会計処理

発展的な内容　株式会社会計
第1章　 株式会社の設立・開業と

株式の発行
第2章　 当期純損益の計上と

剰余金の配当・処分
第3章　株式会社の税務

発展的な内容　その他の債権・債務
第1章　電子記録債権・電子記録債務
第2章　クレジット売掛金

発展的な内容　進んだ決算
第1章　株式会社の財務諸表の作成

総合問題

内容構成

▼ こちらからデジタルコ
ンテンツのサンプルを
ご覧いただけます
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第5章　�仕訳と勘定への記入

指導の要点
●本章の目標

１．仕訳の意味と役割・必要性を理解させ，その方法を習得させる。

２．転記の意味と役割・必要性を理解させ，その方法を習得させる。

●指導上の留意点

１．仕訳は，日々の取引を記録するためのルールであることを理解させ

る。仕訳は簿記の基本となるので，繰り返し練習させる。

２．転記は，貸借平均の原理に基づく勘定口座の記入法であることを理

解させる。転記も簿記の基本となるので，繰り返し練習させる。

資料と解説
◆仕訳（p.30）

　複式簿記は，貸借平均の原理によって記録することに特色がある。こ

の記録の確認を行うのが仕訳である。その要素は次の４つである。

　①日付

　②勘定科目

　③借方・貸方の別

　④金額

　仕訳は，取引の原始記録であり，これに記入漏れや誤りがあると最後

までその影響が及ぶことになる。転記の誤りは一定の簿記の計算組織に

よって発見できるが，原始記録である仕訳の誤りは発見できないことが

多いので注意が必要である。

　このように仕訳は，複式簿記の記録の出発点として極めて重要であ

り，仕訳の理解が今後の学習に及ぼす影響も大きいので，指導の徹底を

期したい。

◆転記（p.33）

　転記とは，仕訳を勘定口座に書き移すことである。教科書p.37以降は

日付・金額の記入だけでなく，摘要欄に仕訳の相手勘定科目を記入する

ようになる。相手勘定科目の記入を複雑に考える生徒もいるので，個々

に転記の基本を徹底するとよい。

▶❶
▶❶　取引を勘定に直接記
入すると，記入する勘定が
多くなったときに誤りが生
じやすくなるので，仕訳を
してから記入するのであ
る。

ポイント
とにかく最初は仕訳と日
付・金額のみの転記を繰
り返し指導する。
確実にできるようになっ
たら，相手勘定科目の記
入について説明する。

第 5章　仕訳と勘定への記入　55
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練習問題解答� 教科書 p.34

1．
借　　　　方 貸　　　　方

6/1 現　　　　　　　金 500,000 資　　　本　　　金 500,000

3 備　　　　　　　品 280,000 現　　　　　　　金 280,000

7 仕　　　　　　　入 210,000 買　　　掛　　　金 210,000

12
現　　　　　　　金 90,000 売　　　　　　　上 290,000

売　　　掛　　　金 200,000

16 買　　　掛　　　金 180,000 現　　　　　　　金 180,000

25 給　　　　　　　料 100,000 現　　　　　　　金 100,000

28 現　　　　　　　金 49,000 受　取　手　数　料 49,000

●簿記と数字
　「簿記は数字に関する技術である」と言えるほど数字の役割は大きい。
　ある調査によると，事務上発生する誤りの約15％は計算の誤りによるものであり，残り
の約85％は番号，氏名，金額の誤記や記入漏れ，押印漏れであるという。さらにその50％
以上が番号，金額，年月日などの数字に関連した誤りであり，結局は数字に関する誤りが全
体の半分を超えるという。このように数字は簿記にとって重要であるから，仕訳・転記にあ
たっては，細心の注意を払わなければならない。

簿記の話あれこれ

資　 本　 金 備　　　　　品 売　　　　　上

受 取 手 数 料 給　　　　　料

現　　　　　金 現　　　　　金 仕　　　　　入

現　　　　　金 諸　　　　　口

現　　　　　金 買　 掛　 金

現　　　　　金

売　　　　　上 買　 掛　 金

6/1

28

6/3

6/25

12

6/3

25

6/1

6/28

16

6/12

6/16

6/7

6/7

6/12

210,000

290,000

200,000

180,000

210,000

280,000

100,000

500,000

49,000

180,000

500,000

49,000

280,000

100,000

90,000

給　　　　　　　料

受　取　手　数　料 仕　　　　　　　入

備　　　　　　　品 買　　　掛　　　金

資　　　本　　　金 売　　　　　　　上

現　　　　　　　金 売　　　掛　　　金

総　　勘　　定　　元　　帳

1

3

5

7

9

2

4

6

8

56　第Ⅰ編　簿記の基本
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64 現金と預金の記帳

5

10

　簿記上，現
げん
金
きん❶

として取り扱われるものには，通
つう

貨
か

のほか，いつでも通
貨に換

か
えられる他人振り出しの小切手

❷
，送金小切手などがある

❸
。

　　　　　　　　　　　　
　　

　現金の収入は現金勘定（資産の勘
定）の借方に記入し，現金の支出は
現金勘定の貸方に記入する。

現　金1
❶ cash

❷他人（自分以外の誰
か）が作成した小切手
のことをいう。なお，
小切手を発行すること
を「小切手の振り出し」
という。

❸金融機関でいつでも
通貨に換えられ，簿記
上，現金として取り扱
われるものを通

つう
貨
か
代
だい
用
よう

証
しょう
券
けん
という。

すぐに支払手段として
通貨に換えられるものを
簿記では現金とするんだ。 通　貨

他人振り出しの小切手

送金小切手

〔簿記上，現金として取り扱われるもの〕

現 金
前期繰越高

支　出　高
収　入　高

残　　　高

取　　引
6月5日 　三重商店に対する売掛金 ¥200,000 の回収として，現金

¥50,000 と同店振り出しの小切手¥150,000 を受け取った。

例│1

	簿記上，現金として取り扱われるのは通貨だけではない。
	現金過不足が生じた場合は，現金の帳簿残高を修正して，その原因を
調査する。
	小切手を支払手段として用いるには，当座預金口座が必要である。

現金と預金の記帳
第 章1

●�現金　　　　●�現金出納帳　　　　●�現金過不足　　　●�当座預金
●�当座借越　　●�当座預金出納帳　　●�その他の預金　　●�小口現金

テーマ

　このほかに，日商簿
記検定などでは，以下
の論点が出題されてい
る。
●配当金領収書を受け
取ったときや，公社債
の利札の期日が到来し
たときも現金勘定で処
理する。
●配当金領収書を受け
取ったとき
（借）現金　××
（貸）受取配当金　××
●公社債の利札の期限
が到来したとき
（借）現金　××
（貸）有価証券利息××
　また現金勘定は常に
借方残高であることを
理解させる。

●現金・預金は実務でも多く利用され，またその管理も重要な項目なので，十分練習させ理解させる。

　最初のうちは，勘定科目を「小切手」として処理する生徒もいる
ので，他人振り出し（第三者振り出し）の小切手を受け取ったときは，
現金勘定で処理することを十分理解させる。

064-084_簿記 新訂版ガイダンス-2編1章.indd   64 2026/01/19   17:11

第Ⅱ編 各種取引の処理／第5章 その他の債権・債務の記帳

３ 貸付金と借入金

貸 付 金

金銭を貸し付けた
とき

返済を受けたとき

残 高

返済したとき 金銭を借り入れた
とき

借 入 金

借用証書によって金銭を
貸し付けたときの貸付額

借用証書によって金銭を
借り入れたときの借入額

残 高

第Ⅶ編 本支店会計／第1章 本支店間の取引

１ 支店会計の独立

支店の取引を記帳する方法②

支店は独立した帳簿組織をもち，支店の取引は

すべて支店で記帳し，決算も支店独自でおこ

なって貸借対照表と損益計算書を作成する。

独立した支店の財政状態や経営成績を正しく

知ることができる。

帳簿記録の合理化を図ることができる。

支店会計の独立

第 6章 仕訳帳と総勘定元帳—練習問題 教科書p.40I

令 和

練習問題〈教科書p.40〉　7

ポイントや，学習者への
発問例も掲載。

教師用指導資料

指導者用コンテンツ 教師用
・教科書本文データ PDF Word

・授業展開用スライド PowerPoint

・中間期末考査案５回分 PDF Word

・実力確認テスト10回分 PDF Word

・報告課題６回分 PDF Word

・帳票類テンプレート PowerPoint

・記帳練習帳および伝票 PDF

・小テスト PDF Word

・ガイダンス PDF

配
信
内
容

内容見本

▼記帳練習帳および伝票 PDF

▲ガイダンス PDF▲授業展開用スライド PowerPoint

！  指導者用コンテンツのダウンロードパスワードは指導資料の巻頭に記載されています。

指導資料 教師用
●B5判　●264ページ　●定価24,200円（本体22,000円＋税10％）

内容見本

適宜「簿記の話あれこれ」や
「参考」を設け，幅広い知識
を掲載。

● 教科書の単元ごとに，
指導の要点や用語の
解説など，『簿記 新
訂版』を用いた指導
に役立つ内容を掲載
しています。

● 「評価の観点」「ルー
ブリック評価」「シ
ラバス」「教科書中
の練習問題の解答」
などの資料も併せて
掲載しています。
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情報処理

年 組 番

名前

Information Processing
至学館大学教授

前野 博

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，QRコンテンツをご利用いただけます。
https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14598/qr/

※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-904 高等学校商業科用

情
報
処
理
新
訂
版

新訂版

情報処理  新訂版  QRコード作成.indd   1 240205-   11:37

C M Y K

08情報処理【見本】表1-4.indd   全ページ 2025/01/24   15:33

前野 博 至学館大学教授

植原 崇裕 長野県長野商業高等学校教諭

大津 圭司 茨城県立日立商業高等学校教諭

小城 翔平 千葉県立一宮商業高等学校教諭

渡部 清 元千葉県立一宮商業高等学校校長

ほか 1名

監修

執筆

ビジネス情報の基礎が
無理なく身につく

190 東法 商業 190-904

●B5判　●342ページ　●カラー

情報処理 新訂版

新学習指導要領対応

教科書の内容見本

➡p.113
全商情報処理検定試験
パスポート
Excel操作編
ビジネス情報編　1～2級
（Microsoft365・
Excel2024対応版）

全国商業高等学校協会主催

情報処理検定試験

PASSPORTPASSPORT

HPから問題データが
ダウンロードできます

最新検定基準対応

パスポート

対応
Microsoft 365
Excel 2024
Excel 2021でもご利用いただけます

級1
ビジネス情報編

Microsoft 365・Excel 2024対応
（Excel 2021にも対応）

2026

2026

級1
ビジネス情報編

全国商業高等学校協会主催

情報処理検定試験

情
報
処
理
検
定
試
験

全
国
商
業
高
等

学
校
協
会
主
催

2
0
2
6

ビ
ジ
ネ
ス
情
報
編

M
icroso
f
t
3
6
5
等
対
応

DIC 27 K
全国商業高等学校協会主催

情報処理検定試験

PASSPORT

HPから問題データが
ダウンロードできます

最新検定基準対応

パスポート

対応
Microsoft 365
Excel 2024
Excel 2021でもご利用いただけます

2026

級2
ビジネス情報編

全国商業高等学校協会主催

情報処理検定試験

情
報
処
理
検
定
試
験

全
国
商
業
高
等

学
校
協
会
主
催

2
0
2
6

ビ
ジ
ネ
ス
情
報
編

2026
級2

ビジネス情報編

M
icroso
f
t
3
6
5
等
対
応

Microsoft 365・Excel 2024対応
（Excel 2021にも対応）

DIC 2573 K
全国商業高等学校協会主催

情報処理検定試験

PASSPORT

HPから問題データが
ダウンロードできます

最新検定基準対応

パスポート

対応
Microsoft 365
Excel 2024
Excel 2021でもご利用いただけます

Ａ
１

2026年 2月 28日発行
編著者／情報処理検定研究グループ
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3例題3-4-3-4の流れ図作成
　次のように，条件判定型の繰り返し，回数判定型の繰り返しのいずれ

でもあらわすことができる。なお，値は月曜日の売上高から金曜日の売

上高までを，繰り返しのたびに順に入力するものとする。

　プログラムの処理を１つずつ追いかけて，変数に記憶されている値

などを確認することをトレースという。トレースした結果をトレース
表としてまとめると，プログラムの内容を理解しやすくなる。

流れ図の解説
◆ 条件判定型の繰り返し
i の初期値として1を，Keiの初期
値として0を記憶する。最初に
ループ始端に処理が至ったときに
は，i は1なので「i ≦ 5」を満た
し，ループ内の処理に進む。ルー
プのたびに，プログラム実行者が
月曜日〜金曜日の売上高をUriage
に順に入力し，その値をKeiに加
算する。入力を５回おこなったあ
とにiの値が6となり，「i ≦ 5」を
満たさなくなるのでループを抜け
る。Keiには入力されたUriageの
合計が記憶されており，最後に出
力される。

◆ 回数判定型の繰り返し
条件判定型の繰り返しと基本的に
は同じだが，ループ始端において

「条件判定」と「カウンタの初期
値設定・操作」がおこなわれてい
る。ループ始端の「i は1から1ず
つ増やしてi ≦ 5の間」に，初期
値の設定とカウンタの値の操作の
意味も含まれているので，条件判
定型の繰り返しにあった「1 → 
i」の初期値設定と「i + 1 → i」
のカウンタの値の操作がなくなっ
ている。

◆ 条件判定型の繰り返し

Uriageを入力する

Keiを出力する

1 → i

0 → Kei

Kei + Uriage→ Kei

i + 1 → i

はじめ

おわり

ループ
i ≦ 5の間

ループ

Uriageを入力する

Keiを出力する

0 → Kei

Kei + Uriage → Kei

はじめ

おわり

ループ
iは1から1ずつ増やして

i ≦ 5の間

ループ

◆ 回数判定型の繰り返し
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2近似一致での検索
　右の表は，合計により割引率を求める「割

引表」である。合計が「０」のときの割引率

は「０」，「3,000」のときの割引率は「5％」

である。では，「4,500」のときは「割引

表」にないから割引率は「なし」だろうか。

　この「割引表」の合計の値は，対象となる合計金額の範囲の最小値と

なっている。つまり，合計「3,000」は「3,000〜4,999」を代表して

いるだけで，割引率「5％」は合計が「3,000〜4,999」のときとなる。

　近似一致では，検索値以下で最も近い値（近似値）を取り出す。合計が

「4,500」の場合，4,500以下で最も近い値は3,000であり，割引率は

５％となる。

　セルE9の割引率には，セルE8の売上金額の合計の値を「割引表」の

合計から検索して，その金額に対応した割引率を表示したいので，セル

E9には次の数式を入力する。

3 INDEX関数
　VLOOKUP関数やHLOOKUP関数は，行方向，列方向の一方向で

の検索であった。行方向と列方向の両方から検索して行と列が交差する

データを取り出すにはINDEX関数を用いる。

●❶

❶検索の型に近似値を指
定する場合，VLOOKUP
関数では範囲の左端の列，
HLOOKUP関数では範
囲の上端の行が昇順に並
んでいなければならない。

＝VLOOKUP（E8,E15:F18,2,TRUE）

INDEX関数とMATCH関
数の組みあわせによる
データ抽出
MATCH関数とは，指定
した範囲内で，指定した
値がある位置を返す関数
である。「=MATCH(検
査値,�検査範囲[,�照合の
型])」のように記述し，
照合の型は「０」なら「検
索値」と等しい最初の値
の位置を，「１」（または
省略）なら検索値以下の
最大の値の位置を返す。

たとえば，上のように表に
入力されているとき，セ
ルB7に「=MATCH(B6,�
A2:A4,0)」と入力する
と，「食パン」は検査範
囲内で２番目にあるので
「２」が返される。
MATCH関数を使って
INDEX関数の引数を指
定すると，VLOOKUP
関数と似たような「表の
検索」ができる。上の表
で，セルB8に「=INDEX�
(A2:B4,MATCH(B6,A2:�
A4,0),2)�&�"円"」と入力
すると，該当する価格が
表示される。

　次のような「宿泊料金計算表」を作成しよう。

〈処理条件〉

（1）�「宿泊人数」と「宿泊日」は入力する。「一人分料金」は，「宿泊人
数」と「宿泊日」に入力された数値を手がかりに，「宿泊料金表
（お一人様料金）」から一人分料金を表示する。

（2）�「宿泊料合計」は，宿泊人数×一人分料金で求める。

3-3-12-3 � ファイル名：例題3-3-12-3例題
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コンピュータとは，広い意味では計算をおこなう装置の総称である。
こんにちにおいては，特に入力されたデータをプログラムにしたがって

処理し，その処理結果を出力するような電子的装置を指すことが多い。

　コンピュータという言葉からはパーソナルコンピュータ（パソコン）を

連想しやすいが，たとえば炊飯器や洗濯機など多くの家庭用電化製品

（家電）にもコンピュータが組み込まれており，家電の機能を実現するの

に役立っている。そのほかにも，私たちの身の回りや社会には多くのコ

ンピュータが存在し，さまざまな役割を果たしている。

　コンピュータの高度な計算・記憶能力を活用したり，ネットワークに

よって情報を共有したりすることは，生活や企業活動において情報処理

をするうえで，非常に重要なこととなっている。

情報処理とコンピュータ1
❶

❶コンピュータ（com-
puter）の元となってい
る単語であるcompute
は，「計算する」という
意味の動詞である。

❷

❷個人用のコンピュータ
のこと。p.47も参照。

❸

❸家電や産業機械など，
特定の目的を実現するた
めに組み込まれたコン
ピュータシステムを組み
込みシステムという。

自動車

駅の自動改札機

◆ 身の回りや社会に存在する，コンピュータを活用しているものの例

エアコン

電卓

　あなたの身の回りに
はどのようなコン
ピュータがあるか，あ
るいは，今日あなたが
利用したコンピュータ
にはどのようなものが
あるかを挙げてみよう。

調べてみよう

考えてみよう

話し合ってみよう

【情報処理】

TRY

1 コンピュータの基本的な機能
と五大装置
コンピュータのしくみと働きを知るために，
コンピュータを構成する装置とそれぞれの役割について学ぼう。

第1節　コンピュータシステムの概要

44 第 1節　コンピュータシステムの概要

5
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　コンピュータは，単一の部品や機器によって成り立っているわけでは

なく，いくつもの構成要素によって成り立っている。複数の構成要素が

相互に関連付けられ，全体としてまとまった機能を果たすような組織体

のことをシステムといい，コンピュータの機能を成立させるシステムを

コンピュータシステムという。
　また，ある目的を達成するために，複数のコンピュータや，コン

ピュータ同士を接続するネットワークなどの構成要素を組みあわせたシ

ステムを情報システムという。

　人間は，外部のさまざまな情報を目や耳から取り込み，これを脳に記

憶しながら整理して処理をおこない，その結果を他人に伝えている。

　コンピュータの情報処理も，人間の情報処理と同じようなしくみに

則っている。マウスやキーボードなどの入力装置からデータが入力され，

入力値や処理の経過を記憶装置に記憶しながら演算をおこない，その結

果をディスプレイやスピーカ，プリンタなどの出力装置から出力する。

また，各装置は連携して機能できるように制御されている。

　以上に見られるような，コンピュータの入力・記憶・演算・出力・制
御の機能を総称して，コンピュータの五大機能という。

コンピュータシステムと情報システム2

コンピュータの基本機能3

入力

出力

◆ コンピュータの情報処理のしくみ

　前のページのTRYで
挙げた身の回りのコン
ピュータは，どのよう
な問題を解決したり，
どのような目的を達成
したりするために存在
するのだろうか？

調べてみよう

考えてみよう

話し合ってみよう

【情報処理】

TRY

　前のページのTRYで
挙げた身の回りのコン
ピュータは，どのよう
な入力を受け取り，ど
のような処理をして，
どのような出力をして
いるのだろうか？

調べてみよう

考えてみよう

話し合ってみよう

【情報処理】

TRY
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新訂版の改訂ポイント

特に第1章・第2章において，画像や，生徒への問い掛け例となる
TRYを追加し，授業でより利用しやすくしました。

第2章で扱う知識系の項目や，
第3章の表計算ソフトウェア
の関数，プログラミングの説
明などを補強しました。

2 重要項目や関数を追加しました！

TRYによって，
生徒の思考を促します

追加した内容の例

▲  MATCH 関数と
INDEX関数 ▲ アルゴリズムの基礎

豊富な画像で理解を助けます
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第1章 企業活動と情報処理
第1節　ビジネスと情報
第2節　 コミュニケーション

と情報デザイン
第3節　情報モラル
確認問題

第2章  コンピュータシステムと
情報通信ネットワーク

第1節　 コンピュータシステムの概要
第2節　 情報通信ネットワークの

しくみと構成
第3節　情報通信ネットワークの活用
第4節　情報セキュリティの確保
確認問題

第3章　情報の集計と分析
第1節　ビジネスと統計
第2節　 表・グラフの作成と表計算ソフトウェ

アの特徴
第3節　情報の分析
第4節　問題の発見と解決の方法
確認問題

第4章　ビジネス文書の作成
第1節　文章の表現
第2節　文書作成ソフトウェアの特徴
第3節　ビジネス文書の種類と作成
確認問題

第5章　プレゼンテーション
第1節　 プレゼンテーションの技法
第2節　 プレゼンテーションソフトウェアの

基本操作と活用
確認問題

表計算ソフトウェア，文書作成ソフトウェア，プレゼンテーションソフトウェアなど，ソフトウェア操作が
関連する部分については，裏表紙や目次に掲載したQRコードから操作解説動画をご視聴いただけます。
個々の学習者の操作速度や進度に合わせ，何度もご確認いただけます。分かりやすいテロップを付け，ゆっ
くり操作をしています。

内容構成

複雑な操作についても，
丁寧に解説しています

関数の引数もテロップで
表示しています

3 QRコードからソフトウェア操作動画を
ご視聴いただけます！

▼こちらからデジタルコンテンツの
　サンプルをご覧いただけます
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【1】情報を分析することの重要性
1  情報を分析することの重要性　 2  情報を分析するための流れ 教科書 p.112 ～ 113

指導目標
　ビジネスにおいて情報を効果的に活用するために，統計的手法を用いてビジネスに関する情報を分析することの重
要性を理解させる。
指導のポイント
▶情報の価値とは何かを意思決定と関連づけて考えさせる。
▶情報を分析するための流れを PPDACサイクルを使って理解させる。

授業展開例 留意点

導
入

【 1  情報を分析することの重要性】
1．ビジネスにおける情報の価値について考えさせる。
⑴TRYに取り組ませる。
⑵ビジネスにおける情報の価値について説明する。

・一口に「情報」といってもさまざ
まであるので，あまり意見が出な
い場合は，「考査範囲」など教師
から 1つ例を出して補助してもよ
い。
・話し合ったことを発表させる。そ
の中で，情報は分野によりとらえ
方が異なることや質の高い情報を
手に入れるかが成否の鍵であるこ
とに気づかせる。

展
開

2．情報を分析することの重要性について説明する。
⑴意思決定のために情報は不可欠であることを説明する。
⑵目的を持って情報を収集し，整理分析して活用することの重要性を
説明する。

【 2  情報を分析するための流れ】
3．情報を分析するための流れについて理解させる。
⑴ PPDACサイクルについて説明する。
⑵例題 3-1-1-1 に取り組ませる。

・与えられたデータを表やグラフに
整理させる。また，日付順や曜日
別，数値の大きさ順に整列させる。
・グループで取り組ませたり，結果
をまとめ発表させたりするなど言
語活動を取り入れる。

ま
と
め

⑶例題 3-1-1-1 について PPDACサイクルにあてはめて整理させる。

評価
▶ビジネスに関する情報を分析することの重要性について主体的かつ協働的に取り組もうとしている。（主体的に学
習に取り組む態度）

ビジネスと統計第1節
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事項解説
◆ アルゴリズム
　アルゴリズムとは，問題解決の手順のことである。コ
ンピュータにおいてプログラムとは，コンピュータが実
行するアルゴリズムをプログラム言語によって記述した
ものを指すことが多い。コンピュータによって問題を解
決する手順を図式的にあらわすと，「現実世界の問題→
モデル化された問題→アルゴリズム→プログラム→コン
ピュータ→答え・問題解決」となる。
　ある問題に対して，どのようなアルゴリズムを用いて
問題解決を図るかによって，計算量が劇的に変わる場合
がある。たとえば，複数のデータのなかから目的のデー
タを探し出す探索アルゴリズムにおいて，データが昇順
または降順に整列されている場合にデータの先頭から順
番に目的のデータと比較していく線形探索法と，データ
群の探索範囲を半分に絞り込む操作を繰り返す二分探索
法とでは，データ件数が多い場合はとくに計算量に大き
な差が生じる。CPUなどを含めたコンピュータの機械
的な進化によるよりも，アルゴリズムの適切な選択に
よって，より早く的確に問題を解決できる可能性がある。
　なお，アルゴリズムはコンピュータの登場以前から存
在したことばであることに注意が必要である。アルカリ，
アルケミー（錬金術），アルジェブラ（代数），アルコー
ルなどと同様に，アルゴリズムも「al-」からはじまるこ
とばであり，アラビアにルーツがあるといわれている。
◆ トレース表
　プログラムの処理をトレースした結果を表としてまと
めたものを，トレース表という。トレース表を作成する
ことで，処理の流れや変数に記憶されている値の変化を
視覚的に把握することができる。トレース表は，アルゴ
リズムをプログラムに実装する前に間違いを探したり，
プログラムの処理を検証したりする際に用いることがで
きる。また，トレース表を作成することがアルゴリズム
やプログラムに対する理解を深めることにつながるた
め，初学者のうちから積極的にトレース表を作成し習慣
化することで，複雑なアルゴリズムを読み解いたり，よ
り効率的なアルゴリズムを作成したりする力を養うこと
ができる。
　教科書 p.239 の「条件判定型の繰り返し」のトレース
表は，次のようになる。なお，処理を実行することで値
が変わった変数に色を塗っている。

i Kei Uriage 備考
ー ー ー はじめ

 1 ー ー 1 → i
 1  0 ー 0 → Kei

 1  0 ー
ループ i ≦ 5 の間
1 ≦ 5 が成り立つので
ループを継続する

 1  0  68000
Uriage を入力する
月曜日の売上高を入力
する

 1  68000  68000 Kei + Uriage → Kei
 2  68000  68000 i + 1 → i

 2  68000  68000
ループ i ≦ 5 の間
2 ≦ 5 が成り立つので
ループを継続する

 2  68000  84000
Uriage を入力する
火曜日の売上高を入力
する

 2  152000  84000 Kei + Uriage → Kei
 3  152000  84000 i + 1 → i

 3  152000  84000
ループ i ≦ 5 の間
3 ≦ 5 が成り立つので
ループを継続する

 3  152000  46000
Uriage を入力する
水曜日の売上高を入力
する

 3  198000  46000 Kei + Uriage → Kei
 4  198000  46000 i + 1 → i

 4  198000  46000
ループ i ≦ 5 の間
4 ≦ 5 が成り立つので
ループを継続する

 4  198000  75000
Uriage を入力する
木曜日の売上高を入力
する

 4  273000  75000 Kei + Uriage → Kei
 5  273000  75000 i + 1 → i

 5  273000  75000
ループ i ≦ 5 の間
5 ≦ 5 が成り立つので
ループを継続する

 5  273000  59000
Uriage を入力する
金曜日の売上高を入力
する

 5  332000  59000 Kei + Uriage → Kei
 6  332000  59000 i + 1 → i

 6  332000  59000
ループ i ≦ 5 の間
6 ≦ 5 が成り立たない
のでループを終了する

 6  332000  59000 Kei を出力する
 6  332000  59000 おわり
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教師用指導資料

指導者用コンテンツ 教師用
・教科書本文データ PDF

・教科書掲載図版 JPEG

・例題データ Word Excel

・練習問題データ Word Excel

・板書例スライド PowerPoint

・ペーパーテスト Word

・中間期末考査案 Word PDF配
信
内
容

内容見本

内容見本

指導資料 教師用
●B5判　●288ページ　●定価16,500円（本体15,000円＋税10％）

※見本は制作中のものであり，内容が変更になる場合がございます。

ポイントや，学習者への
発問例も掲載。

▼授業展開用スライド

▼教科書掲載図版▼ペーパーテスト

PowerPoint

JPEGWord

！  指導者用コンテンツのダウンロードパスワードは指導資料の巻頭に記載されています。

● 教科書の単元ごとに，指導の
要点や解説など，『情報処理 
新訂版』を用いた指導に役
立つ内容を掲載しています。
● 「評価の観点」「ルーブリッ
ク評価」「シラバス」「教科
書中の練習問題の解答」な
どの資料も併せて掲載して
います。

トレース表
など，教科
書の内容を
さらに深堀
りしていま
す。
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◦B5判　◦154ページ　◦カラー

観光への理解を深め，
ビジネスとの関わりについて学ぶ教科書

新学習指導要領対応

監 修

徳江 順一郎	 東洋大学准教授

執 筆

伊東 秀幸	 高田短期大学講師

笠木 秀樹	 前宮崎産業経営大学教授

小見山 秀彦	 静岡県立沼津商業高等学校教諭
櫻井 潤	 宮城県田尻さくら高等学校教頭

編集協力

岩下 大祐	 静岡県立浜松商業高等学校教諭

平田 真治	 名古屋市立名古屋商業高等学校教諭

第1章　観光とビジネス
第1節　観光とビジネス
第2節　観光ビジネスの動向
章末問題

第2章　観光資源
第1節　観光資源の分類
第2節　国内の観光資源
第3節　観光資源の魅力を高める方策
第4節　観光資源の保護と保全
章末問題

第3章　観光政策
第1節　観光政策の動向
第2節　観光振興の組織
章末問題

第4章　観光ビジネスとマーケティング
第1節　観光ビジネスの主体
第2節　観光ビジネスにおけるマーケティングの特徴
第3節　顧客の理解
第4節　顧客サービス
章末問題

第5章　観光ビジネスの展開と効果
第1節　観光振興とまちづくりの関係
第2節　観光に関する地域の課題
第3節　地域の活性化
章末問題

190 東法 商業 739

観光
ビジネス 東洋大学准教授

徳江  順一郎

文部科学省検定済教科書　190東法　商業 739　高等学校商業科用

Tourism Business
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この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

7mm

観光
ビジネス 東洋大学准教授

徳江  順一郎

文部科学省検定済教科書　190東法　商業 739　高等学校商業科用

Tourism Business
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この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

7mm

観光ビジネス

内容構成

➡p.110
学習者用デジタル教科書
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本書の特色

関連教材

「観光ビジネス」を実践するための知識を
基礎から学べる構成
「観光」とは何か，というところから教科書をスタートして，国内の観光資源や観光政策の動向，
観光に関わる業界などの知識を踏まえて，実際に観光ビジネスを展開するためのマーケティン
グの手法について解説しました。適宜イラストや図表を交えて，観光への理解を深めながら学
習を進められる構成となっています。

観光への取り組みがわかる豊富な事例と写真
さまざまな企業や地方自治体がどのような観光に取り組んでいるのか，写真とともに取りあげ
て掲載しました。多種多様なツーリズムが展開されていることを実感させるとともに，観光が
経済や社会に与える影響を実際の事例から学ぶことができます。また，口絵や第2章では地域
の観光資源の例を写真とともに掲載しました。どのような観光資源があるのかを実例で示すこ
とで，自分たちの地域がもつ観光資源に気付くヒントとなります。

主体的・対話的で深い学びの実現につながる問題
学習内容について生徒の興味・関心を高めるため，側注にキャラクターによる「考えてみよう」
や「話し合ってみよう」という問いかけを設けました。意見を出し合いながら課題に取り組む
ことで，観光ビジネスに関わる知識の深化をはかります。

1

2

3
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・中間期末考査案5回分 PDF Word

190 東法 商業 739

定価 16,500円（本体15,000円＋税10%）

観
光
ビ
ジ
ネ
ス

A
1

指
導
資
料

観光ビジネス
Tourism Business

指 導 資 料

ISBN978-4-8090-8124-8

C3363  ¥15000E

背幅  10mm DIC 420 K100B5サイズ 182 × 257mm
東京法令出版  指導資料  2023年制作・2024年発行 教科
再校01_観光ビジネス

再校

教師用

➡p.88
教師用指導資料

生徒用

➡p.88
教科書準拠
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教科書 pp.36～37

題材について

「観光資源の保護と保全の重要性及び観光が地域
に与える影響」（学習指導要領解説）と「持続可能
な観光」（同上）を中心に指導する。
教科書３ページで学習したように，観光には地域
経済の活性化やさまざまな学習効果などがあるが，
その一方で負の影響もあることに留意したい。

用語解説

オーバーツーリズム （➡ 36ページ　4行目）

社会学者の中井治郎氏は，オーバーツーリズムを
「地域のキャパシティを超えた観光客の増加が，地
域住民の暮らしや観光客の観光体験の質に受け入れ
がたい悪影響を与えている状況」と定義している。
この背後には LCC（教科書 p.61）の登場による移
動の低価格化や民泊による消費者同士の交流などが
ある。こうした地域住民と観光客の接点の増加は，
ときに摩擦を生んでいる。とりわけ観光によって利
益を受ける地域住民と迷惑をこうむる地域住民とが
混在している場合，地域全体での合意をいかに形成
していくのかが課題になる。新型コロナウイルス感
染症の影響によって，一時オーバーツーリズムは解
消されたかのようにみえるが，行動制限や移動制限
が緩和されていくにつれて，再び課題になっていく
と考えられる。

文化変容 （➡ 36ページ　6行目）

文化変容についてはグリーンウッドによる指摘が

有名だが，これに対して，インドネシア・バリ島に
おいてオランダ植民地時代に住民とオランダ人の交
流を通じて形成された音楽やダンス，絵画などの文
化を評価する意見もある。この立場では，観光以前
に存在していた文化とオランダの文化が交流するこ
とで，新たな文化が誕生し，それがインドネシアに
とっても国としての一体感を醸成するのに役立って
いるという指摘である。現在のバリ島の文化は文化
変容によって生まれたものではあるが，負の効果よ
りも正の効果が大きい事例と考えられる。いわば観
光による「文化の再創造」が行われたともいえる。
この立場では，文化は変化や修正，再創造するこ

とが当然ということになる。

バブル経済 （➡ 36ページ　8行目）

1985（昭和 60）年にニューヨークのプラザホテ
ルで，当時のＧ５の間で円高ドル安に為替を誘導す
ることが合意された。その後深刻な円高不況に陥っ
た日本は，財政支出の拡大と金融緩和に踏みきる。
その結果，株式市場と不動産に資金が流入し，適正
とされる価格を大幅に超える時価で株式や不動産が
売買されるようになった。金融緩和で資金調達が容
易だったため，不動産業界や建設業界などは金融機
関から資金を借り入れてリゾート開発やゴルフ場の
開発を次々に進めていった。
その後 1989（平成元）年に金融政策が転換し，

公定歩合（当時）が段階的に引き上げられ，不動産
融資に制限がかけられると，消費活動や投資活動は

　第 2章　第 4節　評価規準　

知識・技術 思考・判断・表現 主体的に学習に取り組む態度
観光資源の保護と保全の重要性につ
いて，具体的な事例と関連付けて理
解している。

観光が地域社会に与える影響につい
て，具体的な事例と関連付けて分析
し，考察している。

観光資源の保護・保全活動について
自ら学び，経済や消費者の動向を踏
まえ，持続可能な観光の実現に主体
的かつ協働的に取り組んでいる。

観光資源の保護と保全①
1  観光資源の保護　 2  持続可能な観光

●持続可能な観光（サスティナブル・ツーリズム）の考え方と重要性について学習する。本課の 
ねらい

第4節
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縮小していった。

大型のリゾート開発 （➡ 36ページ　9行目）

1988（昭和 63）年に総合保養地域整備法（教科
書 p.42）が施行され，全国各地でリゾートが開発さ
れた。当時は現在ほど環境問題への意識が高くな
く，海岸の松林を伐採したり，山を削ったりといっ
た自然環境の破壊が頻繁に行われていた。また，ゴ
ルフ場の開発に際しては，当時でも農薬の使用の影
響などが懸念されていた。

こうしたリゾート施設の多くはバブル経済崩壊後
は寂れた状態となり，負債総額 3,261 億円で経営破
綻した宮崎シーガイアや負債総額約 950 億円で経営
破綻した磐梯リゾート開発など，リゾート開発を手
がけた企業の経営破綻が続出した。金融の引き締め
といったマクロ経済の影響ももちろんあるが，高い
付加価値や独自性が必要であるにもかかわらず，全
国的に画一的なリゾートばかりが増えていたという
要因も大きい。

持続可能な観光（サスティナブル・ツーリズム）
 （➡ 36ページ　14～15行目）

現役の世代のことだけでなく将来の世代のことも
考えていくのが持続可能な観光である。この具体的
な内容は，「責任ある観光」（レスポンシブル・ツー
リズム）という言葉に凝縮されている。

責任ある観光とは，観光にかかわるすべての人が
倫理観をもつことを意味している。観光客や観光ビ
ジネスを担うすべての人々，地域住民のそれぞれが
倫理観をもち，対等の関係で接することで，３者が
すべて利益を得る関係を構築していく。その結果，
生物多様性や自然の景観，地域の文化や風習などが
現在と同様に未来の世代に残されることになる。

▲

参考  日本版持続可能な観光ガイドライン
「日本版持続可能な観光ガイドライン（JSTS-D ； 

Japan Susta inable Tour ism Standard for 
Destinations）」は，地方自治体やＤＭＯ（教科書
p.48）が持続可能な観光マネジメントに取り組むに
あたっての指標として，観光庁が開発したものであ
る。グローバル・サステナブル・ツーリズム協議会

（GSTC ; Global Sustainable Tourism Council） が

開発した国際基準に準拠した指標となっている。
このガイドラインには，主に次の３つの役割があ

るとされている。
⑴　自己分析ツール（観光政策の決定，観光計画の

策定に資するガイドラインとして活用）
⑵　コミュニケーションツール（地域が一体となっ

て持続可能な観光地域づくりに取り組む契機に）
⑶　プロモーションツール（観光地域としてのブラ

ンド化，国際競争力の向上）
ガイドラインがこれらの役割を果たすことで，観

光入込客数や観光消費額だけに着目した観光のあり
方ではなく，地域住民の理解を得て，協力体制が構
築されているか，地域の自然や文化が適切に守られ
ているかといった視点で観光を推進し，地域活性化
へとつながることが期待されている。

このガイドラインに取り組むことを明記した観光
計画や具体的な使用方法など，一定の基準を満たす
ことで，JSTS-D のロゴマークを使用することがで
きる。2023（令和５）年 11 月現在，北海道富良野
市やニセコ町，山梨県・長野県の一般社団法人八ヶ
岳ツーリズムマネジメント，熊本県阿蘇市など全
30 地域・団体がロゴの使用を許可されている。

また，2020（令和２）年度から，「日本版持続可
能な観光ガイドライン」を活用したモデル事業が実
施されている。

SDGs （➡ 36ページ　17行目）

持続可能な開発目標（Sustainable Development 
Goals）の略称で，2015（平成 27）年の国連サミッ
トで採択された。17 の目標と 169 のターゲットで
構成され，2030 年までに持続可能でよりよい世界
を目指す国際目標である。

SDGs の達成に向けて，観光業は目標８，12，14
において，その役割が明示されている。また，これ
らの目標だけでなく，すべての目標において観光は
達成に貢献できると期待されている。
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東京法令出版  指導資料  2023年制作・2024年発行 教科
再校01_観光ビジネス

再校

739 観光ビジネス 関連教材

指導資料 教師用
◦B5判　◦200ページ　◦定価16,500円（本体15,000円＋税10％）

教科書準拠

ワークブック 生徒用
◦B5判　◦112ページ　◦定価760円（本体691円＋税10％）　◦別冊解答付き

指導資料内容見本

ワークブック内容見本

● 「用語解説」「本課の
ねらい」「題材につ
いて」「評価規準」な
ど，指導に役立つ内
容を豊富に掲載。

● 「考えてみよう」の
ヒントや，章末問題
の解答例と評価規準
を掲載し，授業内容
を補足！

● 巻末に「中間期末考
査案」５回分を登載。

● 教科書にあわせた見
開き構成で学習の進
捗度が把握可能。

● 基本問題 で 教科書 の
基礎知識や基本とな
る考え方を身に付け
て，応用問題で思考力
や判断力を育成！

● 巻末に「実力確認テス
ト」３回分を登載。
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観光振興とまちづくりの関係⑤
④ニューツーリズム

・コンテンツツーリズムとダークツーリズムについて理解する。

基本問題

問１　次の文章の空欄にあてはまる語句を解答群から選び，記号で答えなさい。
⑴　アニメーションや漫画，ゲーム，映画，小説などのコンテンツを動機として観光すること
を（　①　）という。

⑵　（　②　）とは，世界から「クール（かっこいい）」と捉えられている，または捉えられる
可能性のある日本独自の文化や産業などのことをいう。

⑶　書籍，映像，音楽，ゲームなどのコンテンツについて，著作権をはじめとする諸権利を所
持する人や組織のことを（　③　）という。

⑷　（　④　）では実際に戦争や災害の被害を受けた場所など，過去の悲劇にまつわるような
場所を訪れることで，当時の記憶を（　⑤　）し，犠牲となった方を悼んで悲しみを共有し
たり，歴史への理解を深めたりする。

【解答群】
ア．クールジャパン　　イ．ダークツーリズム　　ウ．コンテンツホルダー
エ．追体験　　オ．コンテンツツーリズム

� ① 　 　② 　 　③ 　 　④ 　 　⑤ 　

問２　次の文章の内容が正しい場合は〇を，誤っている場合は×を記入しなさい。
⑴　日本では昔から，文学作品の舞台となった場所を訪れることがおこなわれていた。
⑵　映画やアニメなどの舞台となった場所を訪れる日本人は多いが，観光庁の「訪日外国人消
費動向調査」によると，「映画・アニメの地を訪問」した訪日外国人はほとんどいない。

⑶　岡山県瀬戸内市では，悲しみを受け継ぎ，平和を考えるという意味でピースツーリズムの
推進をおこなっている。

⑷　第二次世界大戦中に原子爆弾が投下された広島市や長崎市では，平和公園や資料館が整備
され，多くの観光客が訪れて平和への思いを新たにしている。

⑸　ダークツーリズムは戦争や災害，強制労働や社会差別，環境破壊など人類が直面してきた
さまざまな歴史について学ぶことができる。

� ⑴ 　 　⑵ 　 　⑶ 　 　⑷ 　 　⑸ 　

POINT
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応用問題

問１　次の文章を読み，問いに答えなさい。
石川県金沢市の湯

ゆ

涌
わく

温泉は，2011（平成 23）年に放送されたアニメの舞台となったことで，
現在も多くの観光客が訪れている。作品のロケーションとして用いられた風景や建物などを，
「聖地」と称してファンが訪れており，こうした観光のことを　　　という。
また，アニメのなかで架空のお祭りとして設定されていた「ぼんぼり祭り」を湯涌温泉が湯涌
ぼんぼり祭りとして現実に開催している。この⒜湯涌ぼんぼり祭りは地域のお祭りとして定着
し，⒝これを目当てに観光に訪れる人や，さらに湯涌温泉周辺の地域と関わりを持ち，実際に移
住する人も現れるようになった。
⑴　文中の　　　にあてはまる語句として，最も適切なものを次のなかから一つ選びなさい。
ア．グリーンツーリズム　　イ．ダークツーリズム　　ウ．コンテンツツーリズム
⑵　下線部⒜は湯涌温泉にとってどのようなものといえるか，最も適切なものを次のなかから
一つ選びなさい。
ア．観光資源　　イ．観光施設　　ウ．観光需要
⑶　下線部⒝を何というか，最も適切なものを次のなかから一つ選びなさい。
ア．労働人口　　イ．定住人口　　ウ．交流人口

� ⑴ 　 　⑵ 　 　⑶ 　

問２　次の文章のうち，条件にあてはまるものにはＡを，それ以外にはＢを記入しなさい。
【条件】ダークツーリズム
⑴　岩手県陸前高田市における，東日本大震災から得られた教訓の伝承や復興の様子などを伝
える被災地視察。
⑵　岡山県の長島愛生園では，ハンセン病患者に対する人権侵害問題などを伝える施設を整備
している。
⑶　東京都台東区・文京区の「谷根千」と呼ばれるエリアでは，古民家をリノベーションする
などして，下町の雰囲気を残したまちづくりをおこなっている。
⑷　広島市と長崎市では平和公園や資料館を整備して，第二次世界大戦の悲劇を伝えている。
⑸　埼玉県久喜市の鷲宮神社は，アニメの舞台となったことで，イベントを実施して地域を盛
り上げている。

� ⑴ 　 　⑵ 　 　⑶ 　 　⑷ 　 　⑸ 　

応用問題では実際の企業や地域
の事例に基づく問題などを掲載。

Pointで，教科書の流れと学習の
要点をまとめています。

基本問題は用語の穴埋め問題や正誤問題
などが中心。教科書本文の著述の確認や
知識の定着を図ります。

教科書と同じ見開き構成。

各節のはじめには，授業づくりに役立つ「本課のね
らい」と「評価規準」を掲載しています。

教科書本文の用語解説に加えて，
学習内容を補足する「参考」解説
を掲載しました。

巻末には，中間期末考査案（5回分）を掲載しています。

誌面データをホームページで提供しています。
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教師用指導資料

指導者用コンテンツ 教師用
・教科書本文データ PDF Word ・教科書および指導資料図版データ JPEG

・授業展開用スライド PowerPoint  ・中間期末考査案５回分 PDF Word

・ワークシート Word

配
信
内
容

●教科書内容の総まとめをさせたい
➡  教科書内容に基づいた中間期末考査案 PDF Word を配信。学習の総まとめとして実施
する中間期末考査の作成にお役立てください。

●教科書の学習内容に関連した課題に取り組みたい
➡  地域の現状についてSWOT分析をおこなったり，地域の観光商品の企画を考えたりする
ためのワークシート Word を配信。

ほかにも次のような場面で，指導者用コンテンツをご活用ください。

▲教科書本文データ

教科書の内容をまとめた
スライドをPowerPointで配信！
授業の際，必要に応じて
ご活用ください。

観光とビジネス①

日々の生活を送る場所

日常生活圏 非日常生活圏

それ以外

近隣であっても，普段行かないような
テーマパークや美術館などは

非日常生活圏となる

自宅や学校，会社などの周辺

観光とビジネス②

物欲を満たすよりも心の充実を図る傾向

所得水準の上昇・余暇時間の増加

何らかのテーマに基づいて，体験や交流の
要素を取り入れた観光

体験型観光

物欲を満たす消費…………モノ消費

心の充足を満たす消費……コト消費

ニューツーリズムやテーマ別観光とも

何らかのテーマに基づいて，体験や交流の

観光ビジネスの主体➀

◆ 発地側と着地側

❶ 発地側

観光地への出発前に観光客が居住して
いる場所

観光客は，観光地に到着する

までの間にさまざまな商品や

サービスを購入する

▼授業展開用スライド PowerPoint
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●1 観光資源とは　●2 観光資源の内容と分類

●観光資源と観光施設について理解しよう。
●観光資源は，大きく三つに分類できることを理解しよう。

観光資源の分類第1節

●1 観光資源とは

人々に「観光をしたい」と思わせる対象のことを観光対象という❶。観

光対象は主に以下の二つに分けることができる。

（1）観光資源
自然を観たい人にとっては，川や滝などが観光対象になりうる，また，

歴史遺産を観たい人にとっては，史跡や寺社などが観光対象になりうる。

川や滝などの自然や，史跡や寺社といった歴史遺産はいずれも人々に観

光を促すためにつくられたものではないが，美しさや珍しさ，価値の高

さなどが評価され，次第に人々が観光でその場所を訪れるようになった。

このように人々の観光対象になりうるもののことを観
かん
光
こう
資
し
源
げん
という❷。

（2）観光施設
人々が観光するさいに利用する施設や場所のことを，観

かん
光
こう
施
し
設
せつ
とい

う。観光施設は，観光資源に接するさいに利便性や快適性，安全性など

を提供するものであり，食事，買い物をする施設や，宿泊施設などが含

まれる❸。どれだけ魅力的な観光資源であっても，観光施設が整備され

ていなければ，人々が観光資源を訪れるのは難しく，せっかくの観光資

源の魅力が知られる機会が減ってしまう。

●2 観光資源の内容と分類

観光資源は，一般的に次の三つに分けることができる。

❶観光をしたいと考えると
きのきっかけのことを観光
動機（➡p.3）という。

❷最近では，観光客の行動
の多様化により，下町，路
地，生活のなかで育まれた
文化，交流，体験なども観
光資源として捉えられてい
る。

❸観光施設は，はじめから
観光客をひきつける目的で
つくられることも多い。た
とえば，テーマパーク，ス
ポーツ施設，動物園，植物
園，水族館なども観光施設
といえる。

PDF
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第１節 観光資源の分類 

Point 観光資源と観光施設について理解しよう。 
観光資源は，大きく三つに分類できることを理解しよう。 

 
１ 観光資源とは 

人々に「観光をしたい」と思わせる対象のことを観光対象という❶。観光対象は主に以下

の二つに分けることができる。 
（1）観光資源 

自然を観たい人にとっては，川や滝などが観光対象になりうる，また，歴史遺産を観たい

人にとっては，史跡や寺社などが観光対象になりうる。川や滝などの自然や，史跡や寺社と

いった歴史遺産はいずれも人々に観 光を促すためにつくられたものではないが，美しさや

珍しさ，価値の高さなどが評価され，次第に人々が観光でその場所を訪れるようになった。

このように人々の観光対象になりうるもののことを観光資源という❷。 
（2）観光施設 

人々が観光するさいに利用する施設や場所のことを，観光施設という。観光施設は，観光

資源に接するさいに利便性や快適性，安全性などを提供するものであり，食事，買い物をす

る施設や，宿泊施設などが含まれる❸。どれだけ魅力的な観光資源であっても，観光施設が

整備されていなければ，人々が観光資源を訪れるのは難しく，せっかくの観光資源の魅力が

知られる機会が減ってしまう。 
 

❶観光をしたいと考えるときのきっかけのことを観光動機（➡p.3）という。 
❷最近では，観光客の行動の多様化により，下町，路地，生活のなかで育まれた文化，交流，

体験なども観光資源として捉えられている。 
❸観光施設は，はじめから観光客をひきつける目的でつくられることも多い。たとえば，テ

ーマパーク，スポーツ施設，動物園，植物園，水族館なども観光施設といえる。 
 
２ 観光資源の内容と分類 

観光資源は，一般的に次の三つに分けることができる。 
（1）自然観光資源 
観光対象となる自然そのものを指す観光資源のことを自然観光資源という。具体的には，

山岳，高原，原野，湿原，湖沼，峡谷，滝，河川，海岸，岬，島嶼，岩石・洞窟，動物，植

物，自然現象などが挙げられる。 
（2）人文観光資源 
もともとは人の手によって生み出されたもので，のちに観光対象となりうる価値をもつ

と認められるようになった観光資源のことを人文観光資源という。人文観光資源はさらに，

かたちのある有形人文観光資源と，かたちのない無形人文観光資源に分けることができる。

Word

授業用プリントなどの
作成にお役立てください。

指導者用コンテンツ内容見本

！  指導者用コンテンツのダウンロードパスワードは指導資料の巻頭に記載されています。
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第1章　経済のグローバル化と日本
第1節　グローバル化と国際化
第2節　日本経済の現状
章末問題

第2章　市場と経済
第1節　市場の役割と課題
第2節　経済成長
第3節　景気循環
第4節　経済政策
章末問題

第3章　グローバル化の動向・課題
第1節　人材のグローバル化
第2節　財とサービスのグローバル化
第3節　金融と資本のグローバル化
第4節　情報のグローバル化
章末問題

第４章　企業活動のグローバル化
第1節　企業の海外進出
第2節　 グローバル化に伴う企業の社会的責任
第3節　世界との関わり
章末問題

内容構成

広い視野で経済社会を捉える力を養う教科書
190 東法 商業 735

グ
ロ
ー
バル
経
済
グローバル
経済

関西大学名誉教授

廣瀬  幹好

文部科学省検定済教科書　190東法　商業 735　高等学校商業科用

Global Economics

5mm

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

●グローバル経済

ISBN978-4-8090-8089-0

C4363 ¥00000E

◦B5判　◦130ページ　◦カラー

新学習指導要領対応

監 修

廣瀬 幹好	 関西大学名誉教授

執 筆

跡部 徹	 長野県塩尻志学館高等学校教諭

栗栖 一義	 茨城県立那珂湊高等学校教頭
添田 修	 元栃木県立那須高等学校教頭

中村 光夫	 甲府市立甲府商業高等学校教諭

編集協力

小林 宏	 埼玉県立浦和商業高等学校教諭

千野 武則	 埼玉県立羽生高等学校教諭
八木 祥之	 山口県立周南総合支援学校教諭

グローバル経済

※表紙は，変更になる場合がございます。
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本書の特色

経済の基本的なしくみがよくわかる解説とページ構成
複雑な経済のしくみをきちんと理解できるよう，写真や統計データ，身近な例などを示しなが
ら平明な文章で解説しています。また，見開きで教科書を構成し，ページごとに最低限おさえ
ておくべき重要用語をピックアップして掲載しました。学習内容がページをまたがないので，
見やすく，使いやすい教科書となっています。

理解を助ける豊富な事例
本文の記述にあわせて，ダイバーシティを推進している企業や，海外市場へ進出している企業
などの具体的な実例を写真とともに取りあげています。企業における経済のグローバル化への
対応について学ぶことができ，経済社会の動向をしっかり掴むことができます。

主体的・対話的で深い学びの実現につながる問題
各章には，課題について個人やグループで取り組ませる「考えてみよう」を設けて，生徒の学
ぶ意欲を引き出すとともに，章の最後には学んだ知識を定着させるための「章末問題」を設け，
学んだ知識の定着化をはかります。

1

2

3

関連教材
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ロ
ー
バル
経
済
グローバル
経済

関西大学名誉教授

廣瀬  幹好

文部科学省検定済教科書　190東法　商業 735　高等学校商業科用

Global Economics

5mm

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

●グローバル経済

ISBN978-4-8090-8089-0

C4363 ¥00000E

教科書

教師用

・教科書本文データ PDF Word

・教科書図版データ JPEG

・指導資料図版データ JPEG

・授業展開用スライド PowerPoint

・中間期末考査案5回分 PDF Word

・実力確認テスト10回分 PDF Word

・簡易デジタル教科書 ActiBook

➡p.92
教師用指導資料

➡p.93
指導資料付属DVD-ROMDVD

➡p.110
学習者用デジタル教科書

教科書の内容見本

・ワークシート Word

・確認問題 Word

・アニメーション MP4

※指導資料購入者専用

教師用
➡p.93 ダウンロードコンテンツ
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116 117

教科書 第 3章　グローバル化の動向・課題pp.70～71

題材について
ビジネスを担う人材が国境を越えて移動し，ビ

ジネスが展開されているなど人材のグローバル化
の動向とそれに伴う課題について取り扱う。

用語解説
経済のグローバル化の進展に伴って，人々の移動
も活発化している。 （➡ 70ページ　2～3行目）

歴史を振り返っても，日常の生活が困窮してく
ると大西洋や太平洋を渡り海外へ移動したケース
は少なくない。現在でもまた，ドイツなどでは移
民が増加し，EU 域内でも旧東ヨーロッパから西
ヨーロッパへの移動がみられる。

こうした人の移動の背景には，「富の集中」が
ある。多くの先進国には発展途上国よりも就業の
機会は多く，賃金水準も高い。そのため人の移動
の多くは，発展途上国から先進国への移動となっ
ている。

国際移住機関（IOM）によると，移住の理由や法的
地位に関係なく，定住国を変更した人々を国際移
民（移民）という。 （➡ 70ページ　7～8行目）

移住の理由や法的地位に関係なく定住国を変更
した人々が国際移民（移民）なので，厳密にはい
わゆる難民も含まれることになる。

OECD の “International Migration Outlook 
2021” によると，全人口に占める国際移民（移
民）の割合が高いのはオーストラリアとニュージ
ーランドで，とりわけオーストラリアでは現在移

人材のグローバル化（➡ 70ページ　12～13行目）
国境を越えて人が移動することによって，企業

は国籍に限定されないさまざまな人材を採用する
ことができる。とりわけアメリカでは法律によ
り，人種・民族・宗教・性別・年齢について，採
用選考段階では質問してはいけないことになって
いる。その代わりに職歴や学歴，資格の有無など
といった「スキル」や「経験」については詳しく
面接で尋ねられることになる。

我が国でも職業安定法などにより国籍について
採用選考時に尋ねることはできないとされている
が，海外の人材採用は，アメリカほどは進んでい
ないのが現状である。

高度な技能を必要とする職種については，より能
力の高い従業員を雇用できる機会が増し，企業全
体として生産性を上げられる。

（➡ 70ページ　14行目～71ページ　1行目）
国籍・人種・民族・宗教にとらわれず能力主義

で必要な仕事を任せられれば，それだけ企業全体
としての生産性は増すことになる。アメリカの企
業の採用形態はこれに近いが，その一方で期待さ
れた成果が実現できなかった場合などには，法律
が許容する範囲内で理由を明示することなく解雇
できるしくみがある。

イタリアやドイツの有名自動車メーカーは，世界
中で激しい価格競争にさらされており，費用の削
減に努めている。そのため各メーカーは部品の生
産や組み立てについて，近隣のチェコやポーラン
ド，スロバキア，ルーマニア，ハンガリーなどに
工場を設けて現地の人々が製造活動をおこなって
いる。 （➡ 71ページ　6～10行目）

たとえばドイツのフォルクスワーゲン・グルー
プはチェコの自動車メーカー，シュコダ・オート
を傘下に持っているほか，スロバキアの首都ブラ
チスラヴァに工場を置いている。また，ポーラン
ドにはメルセデス・ベンツやトヨタ自動車，ルー
マニアにはメルセデス・ベンツ，フォード・モー
ター，ハンガリーにはアウディ（フォルクスワー
ゲン・グループ傘下），BMW，スズキなどの生
産工場が設立されている。

もともとこれらの国は社会主義陣営に所属して
いたが，その当時から工業が盛んで，製造活動に

民の割合は全人口の約 30％に達している。
また，アメリカではメキシコからの移民が最近

では多く，ヨーロッパではドイツ・イギリス・フ
ランス・イタリア・スペイン・スイス・オランダ
などで国際移民（移民）が多い。

▶参考 ヨーロッパ難民危機
2015（平成 27）年にアフリカやシリアなどか

ら 100 万人を超える難民がヨーロッパへ殺到し，
EU の難民政策と国境管理が危機に陥った。難民
急増の背景には，2010（平成 22）年から 2012

（平成 24）年にかけて中東・北アフリカ諸国で広
がった民主化運動「アラブの春」とそれに伴う混
乱がある。内戦から逃れるため自国を脱出した難
民の多くはまずトルコに移動したため，トルコか
らの不法入国を防ぐ目的で，2016（平成 28）年
に EU・トルコ声明が合意された。

国際移民の受入国は欧米などに集中しているが，
送出国は多様化が進んでいる。

（➡ 70ページ　10～11行目）
発展途上国間の移動や先進国から発展途上国へ

の移動もあるが，多くの場合は発展途上国から先
進国への移動か，先進国から先進国への移動とな
っている。また，海外に移動・移住できる人々は
それだけ体力と気力があり，就業スキルも高いこ
とが多い一方，経済的に困窮してなんらかの保護
が必要な人ほど国内にとどまる傾向がある。

熟練した低賃金の労働力が豊富に存在していた。
また，かつては神聖ローマ帝国の領土ということ
で，ドイツ・オーストリア・チェコ・スロバキ
ア・ハンガリー・ルーマニアの一部には歴史的な
つながりがあったことも大きいと考えられる。

▶参考 チェコの製造業
もともと伝統的に製造業に強い国であり，資本

主義陣営に加わってからは，主に自動車産業の
EU 圏内への輸出を中心に，ドイツなどのサプラ
イチェーンを担っている。経済状況も比較的良好
で，「東欧の優等生」あるいは「チェコ経済の奇
跡」などと表現された。日本からはトヨタ自動車
以外に AGC，パナソニック，デンソー，東レな
どの企業がチェコに進出している。

▶参考 スロバキアの製造業
1993（平成 5）年にチェコと分離して誕生し

た。もともとは農業国であり，チェコと比較する
と工業の発展は遅れた。しかしながら 2000 年代
以降は海外からの直接投資が増え，自動車とその
関連産業が大きく伸びている。現在ではフォルク
スワーゲン・グループやグループ PSA（プジョ
ーやシトロエンなどを傘下に持つ）などが進出し
ており，「東欧のデトロイト」などと表現される
こともある。

▶参考 ハンガリーの自動車産業
ハンガリー出身の著名人としてはコンピュータ

のしくみを考案したジョン・フォン・ノイマンや
「ルービック・キューブ」を考案した建築家のル
ビク・エルネーなどがおり，もともと理数系にか
なり強い国といえる。現在では自動車産業を中心
に多くの海外企業がハンガリーに進出しており，
日本でいえばスズキやデンソーといったメーカー
などがある。

ハンガリーでは法人税率を極めて低く抑えるこ
とで外国資本を呼び込み，もともと高い教育水準
を誇っていたこともあり，相対的に低い賃金水準
で，高い労働生産性を期待できたのが要因として
大きい。西部のザラエゲルセグ市に悪路や高速道
路などさまざま道路状況に対応した自動運転テス
トコースを建設し，さらに自動車産業に力を入れ
ていこうとしている。

　第 3章　第 1節　評価規準　

知識・技術 思考・判断・表現 主体的に学習に取り組む態度
人材のグローバル化の動向とそれ
に伴う課題について理論と関連付
けて理解している。

人材のグローバル化に伴う課題を
発見し，科学的な根拠に基づいて，
課題への対応策を考案して実施し，
評価・改善している。

人材のグローバル化の動向とそれ
に伴う課題について自ら学び，そ
れを踏まえ，ビジネスに主体的か
つ協働的に取り組んでいる。

人材のグローバル化①
1 人材のグローバル化　 2 ダイバーシティ

●人材のグローバル化が進んでいる現状と，労働市場に及ぼす影響について学習す
る。

第 節1
本課の
ねらい
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問 1　次の⑴～⑸に最も関係の深いものを解答群から選びなさい。 （各 5点）

⑴　国境を前提とした国と国のやりとりのこと。

⑵�　国境そのものの意義があいまいになるほどヒトやモノ，カネや情報が移動し，地球規模で利益の追求

がおこなわれていること。

⑶　経済を市場の自由にできうる限り任せ，政府はなるべく介入しないようにするという考え方。

⑷　限られた資源が無駄なく活用されること。

⑸　生み出された価値をどのように配分するべきかという基準。

【解答群】

ア．市場主義　　イ．効率性　　ウ．公平性　　エ．グローバル化　　オ．国際化

⑴ ⑵ ⑶ ⑷ ⑸

問 2　次の文章の空欄に入る語句として，適切なものを解答群から選んで記入しなさい。 （各 5点）

グローバル化は地球規模での効率化を図るうえで重要であるが，一方で，グローバル化が急速に進むこ

とで，各国の経済へ与える影響が大きくなることが予想される。そのため，まずは地域経済を統合する動

きが出ている。

たとえば，1993（平成 5）年に欧州共同体を基礎として発足した（　①　）や，アメリカ・メキシコ・

カナダによる貿易協定の（　②　），アルゼンチンやブラジルなどの南米諸国による関税同盟の

（　③　），東南アジア 10か国で構成された（　④　）といった地域経済の統合がある。さらに，世界の

GDPや人口の約 3割を占める巨大な経済連携である（　⑤　）協定の交渉が進められている。

グローバル化は，地球規模での自由貿易をおこなうための重要な指針である。しかし，関係諸国との合

意形成を図ることが難しい。国によって抱える事情が異なるためである。その点，地域経済統合は結びつ

きやすい地域から貿易に関する規制を撤廃していこうとするもので，当事国同士の合意形成は得やすいと

いえる。

【解答群】

ア．RCEP　　イ．USMCA　　ウ．MERCOSUR　　エ．EU　　オ．ASEAN

① ② ③ ④ ⑤

問 3　次の文章の下線部が正しい場合は○を，誤っている場合は正しい語句を記入しなさい。 （各 5点）

⑴　第三次産業に分類される多くの企業がサービスの提供をおこなっている状態を，高齢化と呼ぶ。

⑵　日本はかつて貿易立国と呼ばれていたが，現在は投資立国に向かいつつあるといえる。

⑶�　輸出総額から輸入総額を差し引いたものを直接投資収益といい，日本もかつては黒字の状態が継続し

ていた。

⑷　製造業の海外移転について，耐久消費財のコモディティ化による雇用の機会の減少が懸念される。

⑸�　経済大国としての国際的な責務を果たすにあたり，�政府開発援助（ODA）などの発展途上国への支

援や，国際連合などの国際機関を通じた国際協力に取り組んでいかなければならない。

⑴ ⑵ ⑶ ⑷ ⑸

問 4 ．下のグラフは需要曲線と供給曲線の均衡を表している。空欄①～⑤に入る語句として，適切なもの

を解答群から選んで記入しなさい。 （各 5点）

【解答群】

ア．均衡価格　　イ．独占価格　　ウ．超過供給　　エ．超過需要　　オ．均衡点　　

カ．損益分岐点　　キ．損益分岐点　　ク．供給曲線　　ケ．予算制約線

① ② ③ ④ ⑤

①

0

価格

需要曲線

取引量

②

⑤
③

④
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問題 5

解答　エ
解説
GDPは一定期間内に国内で生産された付加価

値の合計をいうため，選択肢エが正解となる。
なお，ほか選択肢は次のようになる。ア…アメ

リカのGDPと日本のGNP，イ…インドのGDP
と GNP，ウ…ロシアの GNP とアメリカの
GDP，オ…日本のGNPとアメリカのGDP

問題 6

解答　1,200,000 円
解説
比較年の実質GDPは，名目GDPを比較年に

おける物価水準で割って算出する。
1,224,000÷1.02＝1,200,000
よって，実質GDPは 1,200,000 円となる。

問題 7

解答　①ウ　②イ　③オ　④エ　⑤キ　⑥カ　
　　⑦ア

解説
①長期にわたって国民経済全体をみてみると，好
況と不況を繰り返しながらゆっくりと経済は成長
している。こうした変動を景気循環という。
②消費活動と投資活動が活発になり，実質GDP
が拡張期にある状態を好況あるいは好景気などと
いう。
③消費活動と投資活動が停滞し，実質GDPが後
退期を迎えることを不況あるいは不景気などという。
④経済の動向を正しく判断するために，政府や日
本銀行などが公表するさまざまな指標のことを景
気指標という。
⑤⑥⑦景気よりも先に変動する景気指標を先行指
標といい，景気変動とほぼ同時に変動する景気指
標を一致指標，景気変動よりも遅れて変動する景
気指標を遅行指標という。

問題 8

解答　ウ
解説　
インフレーションでは物価が継続的に上昇し，

貨幣購買力が下落していく。
また，貨幣数量説を前提にすれば，貨幣供給量

×貨幣流通速度＝物価水準×生産量という式が成
立するので，貨幣流通速度や生産量に変化がない
とすれば，貨幣供給量が増加することによって物
価水準が上昇する。
また，資源の枯渇など供給面の要因で引き起こ
されるインフレーションは，ディマンドプルイン
フレーションではなく，コストプッシュインフレ
ーションである。
インフレーションでは貨幣購買力が減少してい
くので，以前購入した財を同じ金額で購入するこ
とは難しくなる。したがって，正解は選択肢ウと
なる。

問題 9

解答　①ウ　②イ　③ア
解説　
財政がもつ三つの機能のうち，政府が社会資本
の整備や公共サービスなどの公共財を提供するこ
とを資源配分機能という。また，累進課税や社会
保障制度などの機能を所得再分配機能といい，好
景気の過熱化や不景気のさらなる悪化を防ぐ機能
を景気安定化機能という。

問題 10

解答　⑴イ　⑵エ　⑶オ　⑷ウ　⑸ア
解説　
⑴適切な財政運営をおこなうためのルールを財政
規律という。
⑵国債や地方債があまりに増えると，その利払い
のために柔軟な財政運営ができなくなることを財
政の硬直化という。
⑶個人や企業の所得に課税することを所得課税と
いう。
⑷資産に対して課税することを資産課税という。
所得課税と資産課税のほかに，財やサービスの消
費に対して課税する消費課税がある。
⑸租税負担と社会保障負担の国民所得に対する比
率のことを国民負担率という。国民負担率が高け
れば高いほど，国民それぞれが自由に使える所得
が少なくなっていく。

問題 11

解答　①イ　②ウ　③ア
解説　

①主に日本銀行（中央銀行）が利子率を媒介にし
て投資活動を刺激したり抑制したりする政策を，
金融政策という。
②コールレートを零（0）に誘導しようとする金
融政策のことを，ゼロ金利政策という。
③ゼロ金利政策が効果をあげなかったために
2016（平成 28）年に導入されたのが，マイナス
金利である。

問題 12

解答例
我が国ではすでに歳出が税収を上回る財政赤字

が常態化しており，国債の発行残高も年々増加し
ているため，国債費の増加が柔軟な財政政策を阻
害している。また，少子高齢化が進行しており，
65歳以上の人口が全人口の 21％を超える超高齢
社会に突入している。この少子高齢化の進行の度
合いは，世界一の水準である。租税負担と社会保
障費負担の国民所得に対する比率を国民負担率と
いうが，原則として高齢者が受け取る年金や医療
などの費用の多くは働いている世代が負担してい
るため，社会保険料の料率などが上昇し，この国
民負担率も上昇傾向にある。すでに日本の国民負
担率は 40％超となっており，これ以上の増税や
社会保険料の値上げは，国民の生活を圧迫する可
能性がある。
そこで医療分野や介護分野などにも市場メカニ

ズムを導入し，健康保険や介護保険などの給付水
準を低くする方法が考えられる。この結果，国民
負担率が低くなるため，企業や家計の投資活動や
消費活動が活発になり，基礎的財政収支も黒字に
なる可能性が高い。また，国民負担率が減少する
ので，医療や介護の問題も可処分所得の範囲内で
まかなうことができると考えられる。　（481字）
解説
税（税金）や国債の発行で得た歳入を社会保障

や公共事業などに用いて，資源配分や所得再分
配，そして景気の安定化をはかるのが財政政策で
ある。しかし，現在の日本政府にはかつてほど財
政政策を積極的に展開する余力がなくなってきて
いるといわれている。その背景には，超高齢社会
や財政赤字といったことがある。問題で提示され
た用語の意味を理解して，400 文字から 600 文
字に簡潔にまとめさせる。

評価の規準
「知識・技術」については，財政赤字・超高齢
社会・国民負担率のそれぞれについて，正しい理
解をしていることが前提になる。「思考力・判断
力・表現力」は大事だが，いかに論理展開が優れ
ていて文章が明晰であっても「知識・技術」があ
やふやな場合には，高い評点にはならない。
正しい知識を前提として，三つの単語のそれぞ
れの関係を理解し，関連させる思考力と市場メカ
ニズムを活用する方向をめざすのか行政サービス
を充実させるのかといった判断力，さらにその思
考プロセスと判断の根拠を論理的に表現できてい
るかどうかが評価の規準となる。
いずれも教科書で説明されていることであり，
教科書を熟読して前向きに取り組む姿勢がみえれ
ば，主体的に学習に取り組む態度としては高い評
点になると考えられる

A B C

知
識
・
技
術

財政赤字・超
高齢社会・国
民負担率につ
いてそれぞれ
正しい知識を
もち，相互の
関連を理解し
ている

財政赤字・超
高齢社会・国
民負担率につ
いてそれぞれ
一定の理解を
している。

財政赤字・超
高齢社会・国
民負担率につ
いての理解が
十分でない。

思
考
・
判
断
・
表
現

日本では超高
齢社会を迎
え，さらに財
政赤字が膨ら
む可能性があ
ることを分析
したうえで，
課題への対応
策を考え，論
理的にまとめ
ている。

日本では超高
齢社会を迎
え，さらに財
政赤字が膨ら
む可能性があ
ることを分析
し，財政の課
題について自
分なりにまと
めている。

財政赤字によ
る弊害や超高
齢社会が進む
ことによる影
響など，日本
の現状につい
ての考察が十
分でなく，考
えをうまくま
とめられてい
ない。

主
体
的
に
学
習
に
取
り
組
む
態
度

日本の財政の
現状と課題に
ついて自ら学
び，教科書の
内容を振り返
りながら考察
した意見を発
表するととも
に，他者の意
見をうながし
て，考察した
内容の改善を
図ろうとして
いる。

日本の財政の
現状と課題に
ついて自ら学
び，考察した
意見を発表し
ている。

課題への取り
組みが消極的
であり，周囲
から助言を受
けながら参加
している。
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問 1　次の⑴～⑸について，条件にあてはまるものには〇を，それ以外には×を記入しなさい。 （各 4点）

【条件】地域経済の統合

⑴ SDGs　　⑵RCEP　　⑶ IBRD　　⑷ EU　　⑸ASEAN

⑴ ⑵ ⑶ ⑷ ⑸

問 2　次の文章の下線部が正しい場合は〇を，誤っている場合は解答群から正しいものを選びなさい。

 （各 4点）

⑴　我が国はかつて「貿易立国」と呼ばれていたが，現在は「投資立国」に向かいつつある。

⑵　生産量を 1単位増加したときに発生する費用を限界収入という。

⑶　独占市場における独占企業はプライステイカーである。

⑷　価格以外の要素で競争することを非価格競争という。

⑸　市場を通さずにほかの経済主体によい影響を与えることを外部経済という。

【解答群】

ア．外部不経済　　イ．プライスメイカー　　ウ．加工貿易　　エ．限界費用　　オ．価格競争

⑴ ⑵ ⑶ ⑷ ⑸

問 3　次の文章の空欄にあてはまる語句を解答群から選びなさい。 （各 4点）

一定期間にわたる国内で生み出された付加価値の総額を（　①　）という。（①）から固定資本減耗を

差し引くと（　②　）が計算できる。さらに市場の実態を把握するために，国民純生産から間接税を差し

引き，（　③　）を加えると（　④　）を計算することができる。これらはすべて名目値であるが，物価

変動の影響を取り除くためには，（　⑤　）年の物価水準を 1として実質値を計算しなければならない。

【解答群】

ア．基準　　イ．国内純生産　　ウ．補助金　　エ．国内総生産　　オ．国民所得

① ② ③ ④ ⑤

問 4　次の文章を読んで問いに答えなさい。 （5点）

A国は自動車 1台を生産するのに労働者が 1人必要で，B国は労働者が 4人必要だったとする。一方，

A国は小麦 1トンを生産するのに労働者が 2人必要で，B国は労働者が 3人必要だった。このときの説

明として，最も適切なものを次の解答群から一つ選びなさい。

【解答群】

ア．自動車も小麦もA国が生産し，B国はそれを輸入するのが合理的である。

イ．A国は自動車を生産し，B国は小麦を生産して貿易をするのが合理的である。

ウ．自動車も小麦もB国が生産し，A国はそれを輸入するのが合理的である。

問 5　次の文章を読んで問いに答えなさい。 （各 5点）

一般的に経済は好況と不況を繰り返しており，これを（　①　）という。政府は不況のときには（a）有

効需要を増やすための政策をおこなう。また，中央銀行も（b）消費活動や投資活動を活発にさせるための

政策をおこなう。

⑴　文中の（　①　）にあてはまる語句として，最も適切なものを一つ選びなさい。

ア．資源配分　　イ．経済循環　　ウ．資本蓄積

⑵　下線部（a）の説明として，最も適切なものを一つ選びなさい。

ア．増税政策をおこなう。　イ．公共事業を増加する。　　ウ．環境問題に取り組む。

⑶　下線部（a）のような政策を何というか，最最も適切なものを一つ選びなさい。

ア．量的緩和政策　　イ．裁量的財政政策　　ウ．ゼロ金利政策

⑷　下線部（b）の説明として，最も適切なものを一つ選びなさい。

ア．金融を緩和する。　イ．金融を引き締める。　ウ．準備率を上げる。

⑴ ⑵ ⑶ ⑷

問 6　次の文章を読んで問いに答えなさい。 （各 5点）

経済のグローバル化によって，企業の海外進出も活発になってきている。一般に企業の海外進出につい

ては，次の三つの段階に分類される。第一段階では，総合商社などを通じて，財やサービスを販売する。

この段階のことを（　①　）という。第二段階で，企業が海外の企業や消費者に財やサービスを販売する

ようになる。この段階のことを（　②　）という。第三段階では，海外に子会社を設立したり，海外の企

業を買収したりするようになる。これを（a）対外直接投資という。

⑴　空欄①にあてはまる語句として，最も適切なものを一つ選びなさい。

ア．直接輸出　　イ．間接輸出　　ウ．国際移民

⑵　空欄②にあてはまる語句として，最も適切なものを一つ選びなさい。

ア．直接輸出　　イ．間接輸出　　ウ．越境 EC

⑶　下線部（a）の説明として，最も適切なものを一つ選びなさい。

ア．取引を仲介する企業が現地の販路を開拓してくれる。

イ．仲介手数料を節約できるほか柔軟に取引条件を決定できる。

ウ．従業員の確保と育成や取引先の確保など諸々の課題をすべて引き受けることになる。

⑴ ⑵ ⑶

�ロー�ル経済_06実力確認テスト.indd   204-205 2023/02/15   11:04

735 グローバル経済 関連教材

◦B5判　◦248ページ　◦定価16,500円（本体15,000円＋税10％）

教科書本文および口絵の「用語解説」に加え，「本課のねらい」「題材について」「評
価規準」など，指導に役立つ内容を豊富に掲載しています。また，「考えてみよう！」
と章末問題の解答例とルーブリック評価など，授業内容を補足するもののほか，
巻末に中間期末考査案・実力確認テストを登載しました。

章末問題のうち，
記述式の問題につ
いては解答例と解
説・評価の規準を
掲載しています。

中間期末考査案 5回分と実力確認テスト
10回分を巻末に登載しました。

「本課のねらい」や，
節ごとに「評価規準」
を掲載しています。

本文の用語解説に加え，
授業内容を補足する
「参考」解説を掲載し
ました。

指導資料内容見本

指導資料 教師用
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2 

 

⑷ 我が国は，基本的に市場メカニズムを活用した資源配分をおこなっている。こうした

経済のしくみを社会主義経済という。 

【解答群】 

ア．均衡性  イ．市場経済  ウ．資本主義経済  エ．希少性   

⑴      ⑵      ⑶      ⑷      

 

 

応用問題 

問 次の文章を読み，問いに答えなさい。 

第 36 回（令和 3年度）商業経済検定試験問題〔ビジネス経済Ａ〕一部修正 

2020年から新型コロナウイルス感染症の影響で，私たちの生活にはマスクが必要不可欠にな

った。マスクをはじめとする財は，経済主体によって生産や消費といった経済活動に利用されてい

る。 

⒜限られた財をどのように配分するかを決める社会的なしくみには，さまざまな方法がある。海

外では，国民健康保険証を利用して１人２枚のマスクを，誰もが週に一度確実に購入できるような

しくみを作った例もある。 

わが国では，市場による経済活動により，マスクをはじめとする多くの財が取引されて

いる。たとえば，購入の意思表示をした買い手のうち，最も高い価格をつけた人が財を手

に入れることができる方法もある。これは，限られた財を効率的に活用するために，市場

が自由競争による配分を行っているのであり，有効な⒝市場メカニズムの一つである。 

 

⑴ 下線部⒜を何というか，漢字４文字を補って正しい用語を完成させなさい。 

    メカニズム 

 

⑵ 下線部⒝の説明として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。 

ア．財に価格をつけ，買い手と売り手の希望が一致するところで財の配分を実行するし

くみ 

イ．買い手に優先順位をつけ，優先順位が高い順に希望の財の配分を実行するしくみ     

2 第 1節●グローバル化と国際化①

第 節1
グローバル化と
国際化①

グローバル化　市場主義　グローバル化　市場主義　

Point
・�グローバル化と国際化の違いや市場主義が効率性を高
めることを理解しよう。

　現在は情
Information and Communication Technology

報通信技術（ICT）が発達し，スマートフォンさえあれば，国
Technology

報通信技術（ICT）が発達し，スマートフォンさえあれば，国
Technology

境を越えて連絡がすぐにとれる時代である。また，必要があれば飛行機や
船舶に乗って移動することも容易で，その結果，ヒトやモノ，カネや情報
が国境を越えて自由に移動する時代になっている。
　国際化とは，国境を前提とした国と国のやりとりである。現在は「国境」
そのものの意義があいまいになるほどヒトやモノ，カネや情報が移動し，
地球規模で利益（利潤）の追求をおこなうことができる。こうした状態を
グローバル化という。
　かつて世界は，アメリカを中心とする資本主義陣営と，ソヴィエト社会
主義共和国連邦を中心とする社会主義陣営に二分されていた。冷戦と呼ば
れるこの対立構造は第二次世界大戦後から 40年以上続き，我が国の貿易
は資本主義陣営であるアメリカやヨーロッパなどの「西側諸国」を中心に
おこなわれていた。その後，東西冷戦の枠組みが崩壊し，旧東欧の国々や
中国も国際貿易の重要な担い手となっている。
　こうしたグローバル化が進展していくなかで，さまざまな政策上の課題
や社会問題については，なるべく市場の働きに任せていったほうがよいと
いう考え方が広まり，その結果，さらに各国の市場開放と自由貿易が進展
している。

市場主義とは，端的にいえば経済を市場の自由にできうる限り任せ，政
府はなるべく経済に介入しないようにするという考え方である。これは，

❶

グローバル化と国際化1

市場主義2

中国は市場原理を取り込
み，2001（平成 13）年に
はWTO（世界貿易機関）に 
加盟している。現在，国
内総生産（GDP）の規模は
アメリカに次いで世界第 2
位である。

●❶

Column

解説用
語

用語

ColumnColumn

コラム

の

5

10

15

20

PDF

教師用指導資料

付属 DVD-ROM 教師用
収
録
内
容

DVD

▼授業展開用スライド PowerPoint

・教科書本文データ PDF Word

・授業展開用スライド PowerPoint

・実力確認テスト10回分 Word PDF

・簡易デジタル教科書 ActiBook

・教科書および指導資料図版データ JPEG

・中間期末考査案5回分 Word PDF

DVD収録内容見本

ほかにも授業に役立つデータを収録しています！
●  教科書の内容に即した「中間期末考査案」（５回分）と「実
力確認テスト」（10回分） PDF Word

▲教科書本文データ PDF Word

ダウンロードコンテンツ
・ワークシート Word

・確認問題 Word

・アニメーション MP4

配
信
内
容

配信内容見本

『教師用指導資料』購入者の方限定で，授業に役立つ各種コンテ
ンツをホームページからダウンロードいただけます。
※パスワードは指導資料の巻頭に記載

第 2 章 第１節 市場の役割と課題①  確認問題 
 
次の文章の空欄に入る語句を記入しなさい。 
 
１ 
 経済活動をおこなう企業や人の動機づけになる要因のことを ① という。たとえば財やサー
ビスを生産する場合，その販売価格が高くなればなるほど，より多くの財やサービスを生産して
販売していこうとする①が高まる。この結果，縦軸に価格，横軸に生産量のグラフを描くと，原
則として供給曲線は右 ② になる。 
 逆に財やサービスを消費する側にとっては，価格が安ければ安いほどその財やサービスに対す
る需要は増えるだろう。その結果，縦軸に価格，横軸に需要量のグラフを描くと，原則として需要
曲線は右 ③ となる。 
 

① ② ③ 
   

 
２ 

経済活動をおこなう企業や人の行動を制限するものを ① という。たとえばあまりに高い価
格で販売されている財やサービスに対して，政府が ② をおこない，強制的に値下げさせるよ
うなことがあげられる。ルールのなかで最も強制力が強いのが ③ となる。 
 

① ② ③ 
   

 
３ 

企業が販売したいと思う価格と消費者が欲しいと思う価格が一致した点で，原則として市場の
価格は決定され，⾧期的に安定する。このように妥当と思われる結果に落ち着くことを ① と
いい，需要曲線と供給曲線の交点の価格を ② という。これよりも高い価格だと超過 ③ が
生じて価格が下がり，これより低い価格だと超過 ④ が生じて価格が上がることになる。 
 

① ② ③ ④ 
    

 

Word

2-3 ページ 
第 1 節 グローバル化と国際化① 
グローバル化 市場主義 
Point 
・グローバル化と国際化の違いや市場主義が効率性を高めることを理解しよう。 
 
１ グローバル化と国際化 
現在は情報通信技術（ICT）が発達し，スマートフォンさえあれば，国境を越えて連絡が

すぐにとれる時代である。また，必要があれば飛行機や船舶に乗って移動することも容易で，

その結果，ヒトやモノ，カネや情報 が国境を越えて自由に移動する時代になっている。国

際化とは，国境を前提とした国と国のやりとりである。現在は「国境」そのものの意義があ

いまいになるほどヒトやモノ，カネや情報が移動し，地球規模で利益（利潤）の追求をおこ

なうことができる。こうした状態をグローバル化という。 
かつて世界は，アメリカを中心とする資本主義陣営と，ソ連を中心とする社会主義陣営に

二分されていた。冷戦と呼ばれるこの対立構造は第二次世界大戦後から 40 年以上続き，我

が国の貿易は資本主義陣営であるアメ リカやヨーロッパなどの「西側諸国」を中心におこ

なわれていた。その後，東西冷戦の枠組みが崩壊し，旧東欧の国々や中国も国際貿易の重要

な担い手となっている❶。 
こうしたグローバル化が進展していくなかで，さまざまな政策上の課題や社会問題につ

いては，なるべく市場の働きに任せていったほうがよいという考え方が広まり，その結果，

さらに各国の市場開放と自由貿易が進展している。 
 
❶中国は市場原理を取り込み，2001（平成 13）年には WTO（世界貿易機関）に加盟して

いる。現在，国内総生産（GDP）の規模はアメリカに次いで世界第 2 位である。 
 
２ 市場主義 
市場主義とは，端的にいえば経済を市場の自由にできうる限り任せ，政府はなるべく経済

に介入しないようにするという考え方である。これは，自由で公平でグローバルな市場こそ

が，効率性を最大限に高めるという考え方に基づいている。 
（１）効率性 

効率性とは，限られた資源が無駄なく活用されることを意味する。たとえば，同じ財❶

やサービスを生産するのに，100 人の労働者で生みだす国と 80 人の労働者で生みだす国

があれば，80 人の労働者ですむ国のほうが，効率性が高いということになる。また，限

られた資源を誰にどのように配分すれば，最も効率性が高くなるかということを，資源配

分の問題という。 
（２）公平性 Word

授業の復習に役立つ確認
問題を配信！記述式の穴
埋め問題で知識の定着を
図ります

教科書に準拠したワーク
シートで学習をサポート！
基礎知識を問う基本問題と，
思考力が必要な応用問題の
二段階構成です

 

Word
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第1章　法の概要
第1節　 ビジネスにおける 

法の役割
第2節　法の体系と解釈・適用
第3節　権利・義務と財産権
第1章　練習問題

第2章　企業活動と法規
第1節　契約
第2節　企業活動における契約
第3節　株式会社の特徴と機関
第4節　資金調達と金融取引
第5節　組織再編と清算・再建
第6節　競争秩序の確保
第2章　練習問題

第3章　税と法規
第1節　 税の種類と 

法人の納税義務
第2節　法人税の申告と納付
第3節　消費税の申告と納付
第3章　練習問題

第4章　企業責任と法規
第1節　 法令遵守 

（コンプライアンス）
第2節　労働者の保護
第3節　消費者の保護
第4節　情報の保護
第5節　紛争の予防と解決
第4章　練習問題

内容構成

ビジネスで役立つリーガル・マインドが身につく教科書
190 東法 商業 741

ビジネス法規【見本本】_表1-4.indd   すべてのページ 2023/01/12   16:55

◦B5判　◦258ページ　◦カラー

新学習指導要領対応

監修・執筆

長瀬 二三男	 志學館大学名誉教授
永沼 淳子	 日本大学教授

執 筆

有嶋 咲	 宮崎産業経営大学専任講師

岩﨑 秀一朗	 イワサキ法律事務所 弁護士

ビジネス法規

第5章　経済環境の変化と法
第1節　経済環境の変化と法
第5章　練習問題

書式集
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本書の特色

見開きごとに「どうなるのかな？」「なるほど！」を掲載！
本書は見開きで単元が完結する構成となっています。各見開きページの最初には「どうなるの
かな？」として，本文で学習する内容にかかわる個別具体的な事例問題とそれに対応するイラ
ストを設けています。また，各見開きページの最後には「なるほど！」として，その単元の「ど
うなるのかな？」の解答例や解説を掲載しており，「①問題提起→②各単元の学習→③解答例の
確認」というサイクルで授業をおこなうことができます。授業の最初にグループなどで話し合っ
て「どうなるのかな？」の解答を予想するのも効果的です。

法律の基礎的な考え方から高度な内容まで幅広く学べる！
本書で取り扱っている事例は学習者にとってなるべく身近なものを選び，法律をはじめて学ぶ
方にもわかりやすい内容になるよう心掛けました。高度な内容についても取り扱っております
が，できるだけ噛み砕いた説明をおこなったり，注記で補足をしたりして理解を助けるように
しています。

アクティブ・ラーニングに活用できる問題を掲載しました！
章末の練習問題の中には，問いに対する解答を自分のことばで表現したり，調べ学習やグルー
プでの話し合いの結果を発表したりする問題を多数設けています。このほかにも随所に「考え
てみよう！」として，学習者の思考力や判断力を育む問題を設けています。

1

2

3

関連教材

ビジネス法規【見本本】_表1-4.indd   すべてのページ 2023/01/12   16:55

教科書

190 東法 商業 741

定価 16,500円（本体15,000円＋税10%）
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ビジネス法規
Business Laws and Regulations

指 導 資 料

ISBN978-4-8090-8125-5

C3363  ¥15000E

背幅  18mm DIC 214 K100B5サイズ 182 × 257mm
東京法令出版  指導資料  2023年制作・2024年発行 教科
再校03_ビジネス法規

再校

教師用

➡p.96
教師用指導資料

生徒用

➡p.96
教科書準拠
ワークブック

・教科書本文データ PDF Word

・授業展開用スライド PowerPoint

・スライド対応プリント Word

・練習問題の解答用紙 PDF Word

・中間期末考査案5回分 PDF Word

・実力確認テスト10回分 PDF Word

・ワークシート Word

・単元別テスト Word

・旧版画像データ JPEG

➡p.110
学習者用デジタル教科書

教科書の内容見本

指導者用コンテンツ
（当社ホームページにて配信）

➡p.97　教師用
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94

第2章　企業活動と法規

第2章第1節1　契約の概要① 契約の意義・成立・効力 p.036～037

指導目標
・契約は申込みと承諾によって成立し，原則として成立と同時に効力が発生するということを理解している。
・申込み・承諾の意思表示は到達主義により，到達したときに効力を生じるということを理解している。
・契約の効力発生・消滅などに条件や期限が付けられたり，期間が定められたりしている場合について説明できる。
授業展開例

授業展開例 指導上の留意点

導
入

①意思表示は到達したときに効力を生じ，契約
は，原則として申込みと承諾の意思表示が合致
したときに成立するということについて説明す
る。

・申込みが効力を失う時期と，対話者間の申込みと承諾に
ついて伝える。

・諾成契約と要物契約の違いについて伝える。
・意思表示の発信後に死亡した場合も，意思表示の効力は
失われないことを伝える。

展
開

②契約が成立すると，原則として，直ちに契約の
効力が発生し，発生する効力の内容によって，
双務契約と片務契約，有償契約と無償契約とい
う分類があることを説明する。

・契約が成立すると，当事者には，契約内容を実行するこ
とを要求する権利（債権）と，契約内容を実行する義務
（債務）が直ちに発生することを伝える。
・双務契約と片務契約の違い，有償契約と無償契約の違い
を理解させ，各種の契約がそのいずれに当たるかを説明
する。

③契約の効力を発生させる条件を停止条件とい
い，発生している契約の効力を失わせる条件を
解除条件ということを説明する。

・成就に確定している既成条件が付された停止条件付契約
は無条件で，解除条件付契約は無効であることを伝え
る。

・不能の停止条件を付した契約は無効で，不能の解除条件
を付した契約は無条件となることを伝える。

④契約の効力が将来発生することが確実な事実に
かかっている場合，その事実を期限といい，確
定期限と不確定期限があることを説明する。

・「私が死んだらあげるね！」というのは，条件付きでは
なく，期限付きであることを伝える。
・期限の利益は債務者のために定めたものと推定され，期
限の利益は放棄できるという規定の意味を説明する。

⑤期間の計算方法には，自然的計算方法と暦的計
算方法があること，また初日不算入の原則があ
ることを説明する。

・時・分・秒を単位とする期間は，即時からこれを計算す
る（自然的計算方法）ことを伝える。

・日・週・月・年を単位とする期間の計算は，期間が午前
0時から始まるときを除いて，初日を算入しないで（初
日不算入の原則）計算する（暦的計算方法）ことを伝え
る。

ま
と
め

⑥契約は，意思の合致によって成立し，原則とし
て直ちに効力が発生するが，条件・期限・期間
が付けられているときはそれによる。

・申込みの意思表示に対して承諾の意思表示をしたときに
契約が成立し，この意思表示については到達主義が採ら
れている。

・契約が成立すると原則として直ちに効力が発生し，効力
によって，双務契約・片務契約，有償契約・無償契約に
分類される。

知識・技術 思考・判断・表現 主体的に学習に取り組む態度

契約は，意思の合致によって成立す
ることや，契約に付けられた条件・
期限・期間の意味について理解して
いる。

申込みに対する承諾があったといえ
るかを正しく判断し，成立した契約
に付された条件・期限・期間の意味
について，自分自身の言葉で表現し
ようとしている。

各種の契約が，双務契約・片務契約，
有償契約・無償契約のいずれである
かを自ら調べ，条件・期限・期間の
具体例を積極的に確認しようとして
いる。

評価規準
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第2章第1節1　契約の概要① 契約の意義・成立・効力 p.036～037

1．契約の意義・成立
基礎 
社会生活において，人びとは，物やサービスを売り買

いしたり，貸し借りしたりするなど数多くの取引をおこ
なっている。このような，当事者が合意によって一定の
取引をすることを契約という。
契約は，契約の内容を示してその締結を申し入れる意

思表示（申込み）に対して，相手方が承諾をしたときに
成立する（民 522 ①）。契約の成立には，法令に特別の
定めがある場合を除き，書面の作成その他の方式を具備
することを要しない（民 522 ②）。このように，当事者
の意思表示が合致するだけで成立する契約を諾成契約と
いう。これに対して，金銭の貸し借りのような消費貸借
では，意思表示が合致するだけではなく，物の引渡しが
あったときに初めて契約が成立するので，要物契約とい
われる。申込みに対して条件を付け，あるいは変更を加
えて承諾したときは，申込みを拒絶して新たな申込みを
したものとみなされる（民 528）。
商品に正札を付けてショーウィンドウに陳列すること

も，契約の申込みとなる。しかし，店頭に貼られたアル
バイト募集の広告は，応募者があってもそれが承諾とな
って雇用契約が成立するわけではないから，単なる申込
みの誘引である。
発展 
契約の申込みを受けた者は，原則として承諾する義務

がないだけでなく，返答する義務もない。したがって，
申込みに「返事がなければ承諾したものとみなします」
とあっても効力は生じない。販売業者が申込みと同時に
商品を送付して代金を請求した場合（ネガティブオプシ
ョン），送付された者は代金を支払う必要はなく，その
商品を自由に処分することができる（特商 59）。
ただし，電気・ガス・鉄道などの独占的事業（電気事

業 17，ガス事業 13，鉄道営業6）や，医師・助産師な
どの公益的職務（医師 19，保健師助産師看護師 39）に
ついては，承諾が義務づけられている。また，商人が平
常取引をする者からその営業の部類に属する契約の申込
みを受けたときは，遅滞なく諾否の通知を発しなけれ
ば，承諾したものとみなされる（商 509）。

Ａ　契約の申込み
意思表示は，その通知が相手方に到達した時から効力

を生じる（民 97 ①）。したがって，契約の申込みの意思
表示は，相手方に到達した時にその効力を生じる（到達
主義）。
ア　承諾の期間の定めのある申込み
契約の申込みに承諾の期間を定めたときは，申込者が

撤回する権利を留保した場合を除き，撤回することがで
きない（民 523 ①）。その期間内に承諾の通知を受けな
かったときは，その申込みは効力を失う（民 523 ②）。
期間経過後に承諾の通知が到達しても契約は成立せず，
申込者は延着した承諾の通知を新たな申込みとみなすこ
とができる（民 524）。
イ　承諾の期間の定めのない申込み
契約の申込みにあたって承諾の期間を定めなかったと

きも，申込者が撤回する権利を留保した場合を除き，申
込者が承諾の通知を受けるのに相当な期間は，申込みを
撤回することはできない（民 525 ①）。
対話者に対して承諾の期間を定めないでした契約の申

込みについては，その対話が継続している間は，いつで
も撤回することができる（民 525 ②）。対話者に対して
承諾の期間を定めないでした契約の申込みに対して，対
話が継続している間に承諾の通知がなされなかったとき
は，その申込みは効力を失う（民 525 ③本文）。ただし，
申込者が対話の終了後もその申込みが効力を失わない旨
を表示したときは，対話の終了後も失効せず，効力を有
する（民 525 ③但書）。
ウ　申込者の死亡等
意思表示の通知を発した後に表意者が死亡し，または

行為能力を失っても，意思表示は効力を失わないのが原
則である（民 97 ③）。しかし，契約の申込みでは，申込
者が申込みの通知を発した後に死亡し，意思能力を有し
ない常況にある者となり，または行為能力の制限を受け
た場合において，申込者がその事実が生じたとすればそ
の申込みは効力を有しない旨の意思を表示していたと
き，またはその相手方が承諾の通知を発するまでにその
事実が生じたことを知ったときは，その申込みは効力を
有しない（民 526）。
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紛争の予防と解決

2  紛争の解決②

【学習の要点】

調停 民事調停法，家事事件手続法に定められている紛争解決方法

仲裁 仲裁法に規定された紛争解決方法

基本問題

問１　次の文章の空欄にあてはまる語句を解答群から一つずつ選び，記号を記入しなさい。
⑴　調停は，第三者である裁判所の（　①　）が，当事者の意見を聞いたうえで，紛争を解決

する案を示し，当事者が納得して受け入れたときに成立する。
⑵　訴訟を提起した場合でも，事件が調停に移されることがあり，これを（　②　）という。
⑶　調停調書への記載は，（　③　）と同一の効力が与えられ，その債務が履行されないとき

は，ただちに強制執行をすることができる。
⑷　人事に関する訴訟事件，その他家庭に関する事件は家庭裁判所が調停をおこない，訴えを

提起しようとする者は，まず，調停の申立てをしなければならない。これを（　④　）とい
う。

⑸　仲裁は，すでに生じた民事上の紛争または将来において生じる一定の法律関係に関する紛
争の，全部または一部の解決を，1人または2人以上の仲裁人に委ね，（　⑤　）に服する
旨を合意したことを基礎とする。

【解答群】
ア．仲裁判断　　イ．確定判決　　ウ．調停委員会　　エ．付調停　　オ．調停前置主義

① ② ③ ④ ⑤

問２　次の文章で正しいものには○を，間違っているものには×をつけなさい。
⑴　調停は，原則として当事者本人が調停委員会に出頭して，紛争の実情を述べ，話し合う。

この手続は公開される。 （　　　）
⑵　調停委員会が示した調停案に当事者が納得し，紛争解決の合意が得られると調停が成立

し，調書に記載される。 （　　　）
⑶　調停は，当事者が互いに譲り合い，実情に即した解決が図られることを目的としている

が，当事者の一方が主張を曲げず，一切の譲歩を拒んだ場合であっても，その違いがわずか
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であれば，紛争解決を重視して調停が成立する。 （　　　）
⑷　当事者または利害関係者が，調停に代わる決定の告知を受けた日から3週間以内に異議申

立てをしなければ，この決定は裁判上の和解と同一の効力を有する。 （　　　）
⑸　調停委員会では，民間人から選ばれた民事調停委員が調停主任となる。 （　　　）
⑹　仲裁は，仲裁法に規定された紛争解決方法で，当事者が第三者の判断に従って紛争を解決

する裁判外紛争解決（ADR）の代表的な制度である。 （　　　）
⑺　仲裁判断は原則として確定判決と同一の効力を有するが，仲裁判断にもとづいて民事執行

をするには裁判所の執行決定を得なければならない。 （　　　）

応用問題

問　次の文章を読み，問いに答えなさい。
調停の申立てをする裁判所は，原則として，相手方の住所，居所，営業所もしくは事務所の所

在地を管轄する　①　または当事者が合意で定める地方裁判所もしくは　①　である。調停は，
調停の申立てによってはじめられるが，調停委員の知見を活用して，適切で円滑な解決ができる
ので，訴訟を提起した場合でも，事件が調停に移されることがある。これを　②　という。

⑴　文中の　①　にあてはまる語句として，最も適切なものを次のなかから一つ選びなさい。
ア．国民生活センター　　イ．最高裁判所　　ウ．簡易裁判所 　　　　　

⑵　文中の　②　にあてはまる語句として，最も適切なものを次のなかから一つ選びなさい。
ア．付調停　　イ．調停に代わる決定　　ウ．仲裁 　　　　　

発展問題

問１　次の文章の　　　にあてはまる語句として，最も適切なものを漢字４文字で答えなさい。
（商業経済検定第9回一部修正）

紛争が生じた場合には，裁判所に訴訟を起こし，解決をはかることもできるが，訴訟によらな
い方法もある。その一つに調停があり，人事に関する訴訟事件や家庭に関する事件は，家庭裁判
所が訴訟に先立って調停をおこなう。この原則を　　　主義という。

主義

問２　訴えによらない紛争解決の方法の一つとして，第三者である裁判所の委員会が当事者の間
にたち，紛争の当事者が互いに譲歩しあい，妥当で現実的な紛争の解決を図る方法がある。
これを何というか，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。

（商業経済検定第 36 回一部修正）

ア．鑑定　　イ．調停　　ウ．仲裁 　　　　　
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教科書と同じ見開き
構成です。

基本問題で，基礎となる知識や
考え方を確認します。

応用問題で，思考力や判断力
を育成します。

発展問題で，商業経済検定の
過去問題に挑戦します。

誌面データおよび解説データをホームページで提供しています。
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教師用指導資料

指導者用コンテンツ 教師用
配
信
内
容

172 第4章　企業責任と法規

５

10

1５

Point

どうなるのかな？
　食品を製造販売するＡ社は，む

だを省き，利益を向上させるた

め，回収した店頭売れ残り品を再

包装して，新たな製造年月日と消

費期限を表示して販売したいと思

うが，問題があるだろうか？

ビジネス活動をおこなっていくさい，企業には，コンプライアンス（法令遵守）とアカウンタビ
リティ（説明責任）が強く求められていることを理解しよう。

法令遵守と説明責任法令遵守と説明責任法令遵守と説明責任法令遵守と説明責任法令遵守と説明責任法令遵守と説明責任法令遵守と説明責任法令遵守と説明責任法令遵守と説明責任法令遵守と説明責任法令遵守と説明責任法令遵守と説明責任法令遵守と説明責任法令遵守と説明責任法令遵守と説明責任1
法令遵守（コンプライアンス）第1節

コンプライアンス（法令遵守）1
　ビジネス活動をおこなっていくさい，企業が法令に違反する行為をお

こなうと，消費者の生命や身体の安全をおびやかしたり，経済的損害を

与えたりするおそれがある。

　たとえば，地震に対する安全性を計算した構造計算書が偽装され，建

築基準法の定める耐震基準を満たさずに建設されたマンション
❶
は，地震

が起こったときに倒壊し，人命が失われる危険性が高い。また，多額の

損失が出ているにもかかわらず，会社が不正な会計処理をおこなって隠

し，内容虚偽の決算報告
★
をおこなうと，決算報告を信じて投資した株主

等に株価下落による財産的損害を与えることになる
❷
。

　このように，企業の法令違反行為による損害の発生は，広範囲に及

び，深刻かつ重大なものとなりがちであるため，企業には，法令を遵
じゅん

守
しゅ

して経済活動をおこなうことが強く求められている。これをコンプライ
アンスまたは法令遵守という

❸
。

　コンプライアンス違反が発覚すると，消費者から損害賠償請求訴訟を

提起されたり，取締役の責任を追及する株主代表訴訟
❹
が提起されたりす

るだけでなく，企業犯罪として広く報道される。その結果，信用失
しっ

墜
つい

に

より企業活動がきわめて困難になることが多く，廃業せざるを得なくな

ることもある。

❶国土交通省が公表し，
耐震偽装事件として大き
な社会問題になった。
★粉

ふん

飾
しょく

決算→p.111
❷Ｏ株式会社は，バブル
経済崩壊時に多額の損失
を出したことを公表せず
に長期にわたって隠し，
実態とかけ離れた高額で
企業買収をおこなって，
投資失敗による特別損失
として計上していたこと
が発覚した。
❸法令を守るだけでな
く，法令以外の社会規範
やその企業が定めている
規則・基準等を守ること
も含めて，広く企業倫理
を守ることをコンプライ
アンスとよぶ場合もある。
❹株主代表訴訟　株主が
会社を代表して取締役な
どに対して提起する責任
追及の訴えを株主代表訴
訟という（会847①）。

問題あるのかな？問題あるのかな？

売れ残り品

A社

再包装品

工場

④販売 ③出荷

②�包装破棄・
再包装

①回収

教科書の内容をまとめた
スライドをPowerPointで配信！
授業の際，必要に応じて
ご活用ください。

●授業ごとに使えるプリントやテストがほしい
➡ スライド対応プリント・ワークシート・単元別テスト Word を配信。

●教科書の内容にそくした定期考査・実力テストをつくりたい
➡ 中間期末考査案5回分・実力確認テスト10回分 PDF Word を配信。

●教科書に掲載されている練習問題の解答用紙がほしい
➡ 練習問題の解答用紙 PDF Word を配信。

ほかにも次のような場面で，指導者用コンテンツをご活用ください。

授業用プリントなどの
作成にお役立てください。

125第3節　株式会社の特徴と機関

なるほど！ 　中小企業を起業するさいの株式会社の機関設計は，将来の発展も見込

んで，できれば基本的な機関設計にしておくのが無難である。すなわ

ち，すべての株式の譲渡を制限しない公開会社とし，取締役会と監査役

を設置しておくのが無難であるといえる。

る。公開会社で大会社
★
の場合，監査役会および会計監査人を置かなけれ

ばならず，非公開会社で大会社の場合，会計監査人を置かなければなら

ない（会328）。

★大会社→p.112

株式会社の機関設計図（運営形態）

会社の
規模 機関設置による分類 取締役

取締役会
監査等委員会

監査委員会／監査役会
監査役／会計参与

会計監査人

公
開
会
社

大
会
社

監査等委員会設置会社
取締役会

監査等委員会
会計監査人指名委員会等設置会社 監査委員会

上 記 以 外 監 査 役 会

中
小
会
社

監査等委員会設置会社

取締役会

監査等委員会 会計監査人指名委員会等設置会社 監査委員会
監査役会設置会社 監 査 役 会 （会計監査人）上 記 以 外 監 査 役

注　公開会社では，取締役会が必置である。

会社の
規模 機関設置による分類 取締役

取締役会
監査等委員会

監査委員会／監査役会
監査役／会計参与

会計監査人

非
公
開
会
社

大
会
社

監査等委員会設置会社 取締役会 監査等委員会

会計監査人
指名委員会等設置会社 監査委員会
監査役会設置会社 取締役会 監 査 役 会

上 記 以 外 取締役会 監 査 役取 締 役

中
小
会
社

監査等委員会設置会社 取締役会 監査等委員会 会計監査人指名委員会等設置会社 監査委員会
監査役会設置会社 取締役会 監 査 役 会 （会計監査人）

上 記 以 外

取締役会

監 査 役 （会計監査人）
監 査 役

（会計監査権限のみ） ―

会計参与※ ―

取 締 役

監 査 役 （会計監査人）
監 査 役

（会計監査権限のみ） ―

― ―
注　非公開会社で大会社の場合，会計監査人が必置である。
注　※非公開会社で中小会社の「取締役＋会計参与」の運営形態を除き，任意に会計参与を設置できる。
　会計参与は，いかなる株式会社でも定款の定めにより任意に設置できる機関で　会計参与は，いかなる株式会社でも定款の定めにより任意に設置できる機関で（会326②），公認会計
士・監査法人か税理士・税理士法人のみが就任できる（会333①）。会計参与は，計算書類等を取締役・執
行役と共同して作成することを主要な任務とし（会374①⑥），選任・解任，会社との関係，任期，株主総
会における説明義務，責任，登記等は，社外取締役と類似する（会314，329，330，334，339，341，
346，423〜427，429，430，847〜8５6，911③等）。

▲教科書本文データ PDF

＜代理制度①＞

①本人は代理人を選び、代理権を授与する

②代理人は、相手方に本人の代理人であることを示し

（顕名主義）、相手方と契約をおこなう（代理行為）

③本人と相手方との間に法律関係が発生する

①代理権授与

②代理行為③法律関係

本人 代理人

相手方

①相殺（１）

２人が互いに弁済期にある同種の債務を負っている

場合に、相互の債務の対当額を、当事者の一方の

意思表示で消滅させること

・相殺する方の債権➠自働債権

・相殺される方の債権➠受働債権

相殺

▼授業展開用スライドデータ PowerPoint

指導者用コンテンツ内容見本

・教科書本文データ PDF Word  ・練習問題の解答用紙 PDF Word   ・ワークシート Word

・授業展開用スライド PowerPoint  ・中間期末考査案5回分 PDF Word ・単元別テスト Word

・スライド対応プリント Word ・実力確認テスト10回分 PDF Word ・旧版画像データ JPEG
！ 指導者用コンテンツのダウンロードパスワードは指導資料の巻頭に記載されています。

97

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
分
野

　ビ
ジ
ネ
ス
法
規

内容解説資料
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第Ⅳ編　本支店会計
第1章　本支店間の取引
第2章　本支店財務諸表の合併
練習問題・考えてみよう！

第Ⅴ編　記帳の効率化
第1章　伝票の利用
第2章　会計ソフトウェア
練習問題・考えてみよう！

第Ⅰ編　簿記の原理
第1章　簿記の概要
第2章　簿記一巡の手続
第3章　会計帳簿
練習問題・考えてみよう！

第Ⅱ編　取引の記帳
第1章　現金・預金の記帳
第2章　商品売買の記帳
第3章　掛取引の記帳
第4章　手形取引の記帳
第5章　有価証券の記帳
第6章　固定資産の記帳
第7章　 その他の債権・債務の記帳
第8章　 販売費と一般管理費の記帳
第9章　個人企業の純資産の記帳
第10章　個人企業の税金の記帳
練習問題・考えてみよう！

第Ⅲ編　決算
第1章　決算整理
第2章　財務諸表作成の基礎
練習問題・考えてみよう！

内容構成

初学者にもやさしい簿記の教科書
190 東法 商業 711

年 組 番

名前

現代簿記
Modern Bookkeeping

九州大学名誉教授

岩崎 勇

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業711 高等学校商業科用

現
代
簿
記

978-4-8090-8084-5
新学習指導要領対応

現代簿記
●B5判　●254ページ　●カラー

監修

岩崎 勇 九州大学名誉教授

執筆

北岡 謙一 千葉県立君津商業高等学校教諭

鈴木 佳子 神奈川県立小田原東高等学校校長

西川 潤一 神奈川県立座間総合高等学校教頭

前田 崇暢 神奈川県立上溝高等学校教頭

編集協力

熊澤 真紀 元岐阜県立岐阜商業高等学校教諭／公認会計士

早水 有美 岐阜県立岐阜商業高等学校教諭

横沢 由布子 茨城県立取手第一高等学校教諭

建設予定地
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関連教材

本書の特色

はじめて簿記を学習する方にも使いやすい教科書です！
初学者にとって利用しやすい教科書となるように，本書では随所に工夫を凝らしています。た
とえば，取引の仕訳の説明では，「なぜ借方に記入するのか」「なぜ貸方に記入するのか」の理
由付けをおこなうことで，学習者が仕訳を覚えやすいようにしています。また，どんなに簡単
な計算でも必ず算式を明示することで，学習者が自宅などで自主的に学習をおこなえるように
しています。さらに，主要な単元のはじめに簿記一巡のフローチャートを設けることで，これ
から学習する単元が，全体の中のどこに位置するのかを把握できるように配慮しています。

見やすい紙面構成で，デザインや色使いなどが親しみやすい！
学習する内容が，なるべくページをまたぐことなく見開きで完結するような構成を意識して，
読みやすく使いやすい紙面にしています。また，財務諸表の構成要素ごとにイメージカラーを
設定し，視覚的にもイメージを持てるように工夫しました。そのほか，パソコンを模した表情
豊かなキャラクターによる解説を数多く盛り込み，学習者の学習意欲を持続させるようにしま
した。

アクティブ・ラーニングに活用できる問題を掲載しました！
各編の最後には，学習者の思考力や判断力を育むような問題を設けています。これらの問題は，
多人数で話し合って解答を導き，その思考の過程を自分の言葉で説明することを想定しています。

1

2

3

年 組 番

名前

現代簿記
Modern Bookkeeping

九州大学名誉教授

岩崎 勇

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業711 高等学校商業科用

現
代
簿
記

978-4-8090-8084-5

教科書

現代簿記
Modern Bookkeeping

10mm

ガイダンス

定価13,200円（本体 12,000円 +税 10%）

ISBN978-4-8090-8105-7

12000E 現
代
簿
記
ガ
イ
ダ
ン
ス

教師用

➡p.100
現代簿記ガイダンス

・教科書本文データ PDF Word

・授業展開用スライド PowerPoint

・中間期末考査案5回分 PDF ※
・実力確認テスト10回分 PDF ※
・報告課題6回分 PDF ※
・帳票類テンプレート PowerPoint

・練習問題の解答用紙 PDF

・アニメーション MP4

・簡易デジタル教科書 ActiBook

190 東法 商業 711

定価 14,300円（本体13,000円＋税10%）

ISBN978-4-8090-8104-0

C3363  ¥13000E ダミー

ダミー
記
簿
代
現

料
資
導
指

現代簿記
Modern Bookkeeping

指 導 資 料

背幅  00mm DIC 85 K100B5サイズ 182 × 257mm
東京法令出版  指導資料  2021年度制作教科
初校／2021.10.505_現代簿記

初校

教師用

➡p.100
教師用指導資料

DVD

➡p.110
学習者用
デジタル教科書

➡p.101
指導資料付属DVD-ROM

教科書の内容見本

生徒用
➡p.111～112

・全商完全段階式　標準検定簿記問題集
・全商簿記実務検定　模擬試験問題集
・日商簿記　統一試験・団体試験模擬問題集

※中間期末考査案・実力確認
テスト・報告課題については，
当社ホームページからWord
データをダウンロードして
いただくことも可能です。
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190 東法 商業 711

定価 14,300円（本体13,000円＋税10%）

ISBN978-4-8090-8104-0

C3363  ¥13000E ダミー

ダミー

現
代
簿
記

A
1

指
導
資
料

現代簿記
Modern Bookkeeping

指 導 資 料

背幅  00mm DIC 85 K100B5サイズ 182 × 257mm
東京法令出版  指導資料  2021年度制作教科
初校／2021.10.505_現代簿記

初校

50 51

第 4章  手形取引の記帳第Ⅱ編  取引の記帳教科書 p.47 ～ 142 教科書 p.84 ～ ９5

●指導上の留意点
１ ．�手形の種類について指導するとともに，商
品売買時に約束手形を振り出すことは，手
形金額の支払いを約束するので，支払手形
勘定で処理することを理解させる。

２．�商品売買時に約束手形を受け取ることは，
手形金額を受け取る権利が得られるので，
受取手形勘定で処理することを理解させる。

３．�手形の裏書・割引について，取引内容を理
解させるとともに，記帳方法についても指
導する。

４．�手形の書換について，振出人・受取人の立
場を明確にするとともに，古い手形と新し
い手形のはたらきを明確にし，取引の記帳
方法についても指導する。

５．�手形の不渡について，一連の取引を理解さ
せるとともに，代金の回収状況に応じた記
帳方法を身につけさせる。

６．�受取手形記入帳と支払手形記入帳の役割を
理解させるとともに，各記入帳の記帳技術
を身につけさせる。

７．�商品売買取引以外で手形の振出・受取があっ
た場合は，受取手形勘定・支払手形勘定で
はなく，営業外受取手形勘定・営業外支払
手形勘定で処理することを理解させる。

●用語解説
約束手形（→ 84 ページ 7行目）
　代金決済方法のひとつとして，約束手形を振
り出したり，受け取ったりする場合がある。
　約束手形は，振出人が名あて人に対して，手
形金額を支払期日に支払うことを約束した証券
である。約束手形の振出人が支払人となり，名
あて人が受取人となる。
　手形法 ７５ 条により定められる，記載がない
と手形としての効力を生じない事項を必要的記
載事項という。約束手形の必要的記載事項は次
の事項である。

　①約束手形であることを示す文字
　②一定金額の単純な支払約束文句
　③支払期日
　④支払地
　⑤受取人またはその指図人
　⑥振出日
　⑦振出地
　⑧振出人の署名

為替手形（→ 84 ページ 7行目）
　代金決済方法のひとつとして，為替手形を振
り出したり，受け取ったりする場合がある。
　為替手形は，振出人が名あて人（支払人）に
対して，手形金額を支払期日に支払うことを依
頼した証券である。約束手形と同様に，為替手
形の受取人は手形金額を支払期日に受け取るこ
とができる。
　手形法 １条により定められる，為替手形の必
要的記載事項は次の事項である。
　①為替手形であることを示す文字
　②一定金額の単純な支払委託文句
　③支払人（引受人）の名称
　④支払期日
　⑤支払地
　⑥受取人またはその指図人
　⑦振出日
　⑧振出地
　⑨振出人の署名

営業手形（→ 85 ページ ３行目）
　営業活動（商品売買など）により取引される
手形のことを営業手形といい，受取手形勘定・
支払手形勘定で処理される。

営業外手形（→ 85 ページ 7行目）
　営業活動以外（固定資産や有価証券の購入，
売却など）により取引される手形のことを営業

第 4章　手形取引の記帳
● �手形に関する取引について，振出・受取，裏書，割引，書換，不渡の取引を理解し，一連の取引
に関する記帳方法を身につけさせる。

● �手形に関する取引を，受取手形記入帳・支払手形記入帳に記入する技術を身につけさせる。

本章の
目標

手形決済の流れ（教科書 p.8６ の例 １の取引をもとに作成）

大分商店
（振出人・支払人）

宮崎商店
（受取人・名あて人）

商品

約束手形
①取立依頼

③呈示

②保管

⑥入金
⑤支払い

④交換呈示

大分商店の
取引銀行

宮崎商店の
取引銀行

手形交換所

為替手形のしくみ（参考）
【取引】
　Ａ商店は，Ｂ商店から商品￥２00,000 を仕入れ，代金は得意先Ｃ商店あての為替手形＃ ３　￥２00,000
を振り出し，Ｃ商店の引き受けを得て，Ｂ商店に渡した。

借　　　　　方 貸　　　　　方

Ａ商店 仕 入 ２00,000 売 掛 金 ２00,000

Ｂ商店 受 取 手 形 ２00,000 売 上 ２00,000

Ｃ商店 買 掛 金 ２00,000 支 払 手 形 ２00,000

　為替手形の場合，手形の振出人から依頼を受けて，名あて人が手形金額を支払うことになるが，為替
手形を振り出す前提として，振出人と名あて人の間に債権・債務（売掛金・買掛金など）がある点がポ
イントとなる。その債権・債務と引き換えに，為替手形の呈示・支払いの引き受けがおこなわれている
点に注意すること。

A商店
（振出人）

B商店
（受取人・指図人）

C商店
（支払人・名あて人・引受人）

C商店に債権（売掛金など）がある。

A商店に債務（買掛金など）がある。
⑤支払い

①商品 ③引き受け
②為替手形
　引き受けの呈示

④為替手形
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当座預金出納帳

預 入 欄 合 計 ¥1,350,000
　
　
　
　

¥1,350,000
　
　
　
　次 月 繰 越 高 ¥　170,000¥　170,000

　　　次の取引の仕訳を示し，当座預金勘定・当座借越勘定に転記し
なさい。また，当座預金出納帳にも記入して締め切りなさい。

  6 月 1日　北西銀行と当座取引契約を結び，当座預金口座に現金
￥500,000 を預け入れた。なお，同時に借越限度額
￥200,000 の当座借越契約を結んだ。

6日　和歌山商店に対する買掛金￥350,000 を，小切手＃ 1を
振り出して支払った。

7日　鳥取商店に対する売掛金￥300,000 の回収として，同店
振り出しの小切手を受け取り，ただちに当座預金口座に預
け入れた。

11日　通信費￥50,000 を小切手＃ 2を振り出して支払った。
14日　島根商店に対する買掛金￥180,000 を，小切手＃ 3を振

り出して支払った。
18日　岡山商店に対する売掛金のうち￥230,000 を現金で受け

取り，ただちに当座預金口座に預け入れた。
19日　備品￥600,000 を購入し，代金は小切手＃ 4を振り出し

て支払った。
28日　広島商店から，売掛金￥320,000 が当座預金口座に振り

込まれた。

　　　定額資金前渡法を採用している山口商店の7月中の小口現金に
関する取引は次のとおりであった。よって，庶務係が作成する小
口現金出納帳に記入して締め切りなさい。また，会計係がおこな
う月末の仕訳を示しなさい。なお，小口現金出納帳の内訳欄には，
通信費・交通費・消耗品費・雑費の各欄が設けてある。
7月 1日　　現金受け入れ ￥50,000

      2 日　　コピー用紙代 〃4,300
      7 日　　バス代 〃1,300
    11 日　　郵便切手代 〃2,200
    15 日　　お茶菓子代 〃3,000
    23 日　　電車代 〃5,500
    25 日　　電話料金 〃2,600
    30 日　　新聞代 〃3,500
    31 日　　会計係に支払高を報告し，小切手で支払高と同額

の補給を受けた。

4

5

（借）当　座　預　金	（借）当　座　預　金	
を預け入れた。なお，同時に借越限度額

（借）当　座　預　金	
を預け入れた。なお，同時に借越限度額

500,000500,000
を預け入れた。なお，同時に借越限度額

500,000
を預け入れた。なお，同時に借越限度額

	 （貸）現　　　　　金	 （貸）現　　　　　金
を預け入れた。なお，同時に借越限度額

	 （貸）現　　　　　金
を預け入れた。なお，同時に借越限度額

500,000	 （貸）現　　　　　金500,000 	 500,000	 500,000
を預け入れた。なお，同時に借越限度額

	 500,000
を預け入れた。なお，同時に借越限度額

	 （貸）現　　　　　金	 500,000	 （貸）現　　　　　金
を預け入れた。なお，同時に借越限度額

	 （貸）現　　　　　金
を預け入れた。なお，同時に借越限度額

	 500,000
を預け入れた。なお，同時に借越限度額

	 （貸）現　　　　　金
を預け入れた。なお，同時に借越限度額

（借）買　　掛　　金	（借）買　　掛　　金	
振り出して支払った。

（借）買　　掛　　金	
振り出して支払った。

350350,000000	 （貸）当　座　預　金	 （貸）当　座　預　金
,

	 （貸）当　座　預　金
,

000	 （貸）当　座　預　金000 	 350,000	 350,000	 （貸）当　座　預　金	 350,000	 （貸）当　座　預　金

（借）当　座　預　金	（借）当　座　預　金	
振り出しの小切手を受け取り，ただちに当座預金口座に預

（借）当　座　預　金	
振り出しの小切手を受け取り，ただちに当座預金口座に預

300300,
振り出しの小切手を受け取り，ただちに当座預金口座に預

,
振り出しの小切手を受け取り，ただちに当座預金口座に預

000000	 （貸）売　　掛　　金	 （貸）売　　掛　　金
,

	 （貸）売　　掛　　金
,

振り出しの小切手を受け取り，ただちに当座預金口座に預
	 （貸）売　　掛　　金

振り出しの小切手を受け取り，ただちに当座預金口座に預
000	 （貸）売　　掛　　金000 	 300,000	 300,000

振り出しの小切手を受け取り，ただちに当座預金口座に預
	 300,000

振り出しの小切手を受け取り，ただちに当座預金口座に預
	 （貸）売　　掛　　金	 300,000	 （貸）売　　掛　　金

振り出しの小切手を受け取り，ただちに当座預金口座に預
	 （貸）売　　掛　　金

振り出しの小切手を受け取り，ただちに当座預金口座に預
	 300,000

振り出しの小切手を受け取り，ただちに当座預金口座に預
	 （貸）売　　掛　　金

振り出しの小切手を受け取り，ただちに当座預金口座に預

（借）通　　信　　費	（借）通　　信　　費	
,

（借）通　　信　　費	
,

　島根商店に対する買掛金￥
（借）通　　信　　費	

　島根商店に対する買掛金￥
5050,

　島根商店に対する買掛金￥
,

　島根商店に対する買掛金￥
000000	 （貸）当　座　預　金	 （貸）当　座　預　金

　島根商店に対する買掛金￥
	 （貸）当　座　預　金

　島根商店に対する買掛金￥ を，小切手＃ 3を振
	 （貸）当　座　預　金

を，小切手＃ 3を振
000	 （貸）当　座　預　金000 	 50,000	 50,000

を，小切手＃ 3を振
	 50,000

を，小切手＃ 3を振
	 （貸）当　座　預　金	 50,000	 （貸）当　座　預　金

を，小切手＃ 3を振
	 （貸）当　座　預　金

を，小切手＃ 3を振
	 50,000

を，小切手＃ 3を振
	 （貸）当　座　預　金

を，小切手＃ 3を振
（借）買　　掛　　金	（借）買　　掛　　金	

り出して支払った。
（借）買　　掛　　金	

り出して支払った。
180180,000000	 （貸）当　座　預　金	 （貸）当　座　預　金

,
	 （貸）当　座　預　金

,
000	 （貸）当　座　預　金000 	 180,000	 180,000	 （貸）当　座　預　金	 180,000	 （貸）当　座　預　金

（借）当　座　預　金	（借）当　座　預　金	
取り，ただちに当座預金口座に預け入れた。

（借）当　座　預　金	
取り，ただちに当座預金口座に預け入れた。

230230,
取り，ただちに当座預金口座に預け入れた。

,
取り，ただちに当座預金口座に預け入れた。

000000	 （貸）売　　掛　　金	 （貸）売　　掛　　金
,

	 （貸）売　　掛　　金
,

取り，ただちに当座預金口座に預け入れた。
	 （貸）売　　掛　　金

取り，ただちに当座預金口座に預け入れた。
000	 （貸）売　　掛　　金000 	 230,000	 230,000	 （貸）売　　掛　　金	 230,000	 （貸）売　　掛　　金

（借）備　　　　　品	（借）備　　　　　品	
,

（借）備　　　　　品	
,

て支払った。
（借）備　　　　　品	

て支払った。
600600,000000	 （貸）当　座　預　金	 （貸）当　座　預　金000	 （貸）当　座　預　金000 	 450,000	 450,000	 （貸）当　座　預　金	 450,000	 （貸）当　座　預　金

	 （貸）当　座　借　越	 （貸）当　座　借　越
が当座預金口座に振り

	 （貸）当　座　借　越
が当座預金口座に振り

	 150,000	 150,000
が当座預金口座に振り

	 150,000
が当座預金口座に振り

	 （貸）当　座　借　越	 150,000	 （貸）当　座　借　越
が当座預金口座に振り

	 （貸）当　座　借　越
が当座預金口座に振り

	 150,000
が当座預金口座に振り

	 （貸）当　座　借　越
が当座預金口座に振り

（借）当　座　借　越	（借）当　座　借　越	
込まれた。

（借）当　座　借　越	
込まれた。

150150,000000	 （貸）売　　掛　　金	 （貸）売　　掛　　金
,

	 （貸）売　　掛　　金
,

000	 （貸）売　　掛　　金000 	 320,000	 320,000	 （貸）売　　掛　　金	 320,000	 （貸）売　　掛　　金

　　　当　座　預　金	　　　当　座　預　金	 170170,000000

（借）通　　信　　費	（借）通　　信　　費	
関する取引は次のとおりであった。よって，庶務係が作成する小

（借）通　　信　　費	
関する取引は次のとおりであった。よって，庶務係が作成する小

44,
関する取引は次のとおりであった。よって，庶務係が作成する小

,
関する取引は次のとおりであった。よって，庶務係が作成する小

800800	 （貸）小　口　現　金	 （貸）小　口　現　金
関する取引は次のとおりであった。よって，庶務係が作成する小

	 （貸）小　口　現　金
関する取引は次のとおりであった。よって，庶務係が作成する小

800	 （貸）小　口　現　金800 	 22,400	 22,400
関する取引は次のとおりであった。よって，庶務係が作成する小

	 22,400
関する取引は次のとおりであった。よって，庶務係が作成する小

	 （貸）小　口　現　金	 22,400	 （貸）小　口　現　金
関する取引は次のとおりであった。よって，庶務係が作成する小

	 （貸）小　口　現　金
関する取引は次のとおりであった。よって，庶務係が作成する小

	 22,400
関する取引は次のとおりであった。よって，庶務係が作成する小

	 （貸）小　口　現　金
関する取引は次のとおりであった。よって，庶務係が作成する小

　　　交　　通　　費	　　　交　　通　　費	
口現金出納帳に記入して締め切りなさい。また，会計係がおこな

　　　交　　通　　費	
口現金出納帳に記入して締め切りなさい。また，会計係がおこな

66,
口現金出納帳に記入して締め切りなさい。また，会計係がおこな

,
口現金出納帳に記入して締め切りなさい。また，会計係がおこな

800800

　　　消　耗　品　費	　　　消　耗　品　費	
う月末の仕訳を示しなさい。なお，小口現金出納帳の内訳欄には，

　　　消　耗　品　費	
う月末の仕訳を示しなさい。なお，小口現金出納帳の内訳欄には，

44,
う月末の仕訳を示しなさい。なお，小口現金出納帳の内訳欄には，

,
う月末の仕訳を示しなさい。なお，小口現金出納帳の内訳欄には，

300300

　　　雑　　　　　費	　　　雑　　　　　費	
通信費・交通費・消耗品費・雑費の各欄が設けてある。

　　　雑　　　　　費	
通信費・交通費・消耗品費・雑費の各欄が設けてある。

66,
通信費・交通費・消耗品費・雑費の各欄が設けてある。

,
通信費・交通費・消耗品費・雑費の各欄が設けてある。

500500

（借）小　口　現（借）小　口　現
7 月 1日　　現金受け入れ

（借）小　口　現
7 月 1日　　現金受け入れ

　金	　金	 2222,400400	 （貸）当　座　預　金	 （貸）当　座　預　金400	 （貸）当　座　預　金400 	 22,400	 22,400	 （貸）当　座　預　金	 22,400	 （貸）当　座　預　金

212

考えてみようえてみよう!!

損　　益　　計　　算　　書
長崎商店　　　　　　令和○年１月１日から令和○年 12月 31日まで （単位：円）
費　　　　　　　用 金　　　　　　　額 収　　　　益 金　　　　　　　額

売 上 原 価 4,750,000 売　　 上　　 高 7,010,000
給 料 1,080,000 受 取 利 息 80,000
貸 倒 引 当 金 繰 入 395,000
減 価 償 却 費 148,000
通 信 費 110,000
消 耗 品 費 9,000
当 期 純 利 益 598,000

7,090,000 7,090,000

　　　長崎商店（個人企業）における本店および支店の損益計算書と未達事項から，
合併損益計算書を作成しなさい。

　①本店から支店に発送した商品￥100,000（原価）が，支店に未達である。
　②本店で支店が負担する通信費￥4,000 を支払ったが，この通知が支店に未達であ

る。
　③支店で本店受取分の利息￥12,000 を受け取ったが，この通知が本店に未達であ
る。

3

未達事項

令和〇年1月1日から令和〇年12月31日まで（単位：円）

費　　用 金　　額 収　　益 金　　額
売　上　原　価 3,020 ,000 売　　上　　高 4,500 ,000
給　　　　　料 680,000 受　取　利　息 65,000
貸倒引当金繰入 245,000
減 価 償 却 費 148,000
通　　信　　費 74,000
消　耗　品　費 5,000
当 期 純 利 益 393,000

4 ,565 ,000 4 ,565 ,000

本 店　 損 益 計 算 書

令和〇年1月1日から令和〇年12月31日まで（単位：円）

費　　用 金　　額 収　　益 金　　額
売　上　原　価 1,730 ,000 売　　上　　高 2,510 ,000
給　　　　　料 400,000 受　取　利　息 3,000
貸倒引当金繰入 150,000
通　　信　　費 32,000
消　耗　品　費 4,000
当 期 純 利 益 197,000

2 ,513 ,000 2 ,513 ,000

支 店　 損 益 計 算 書

　支店会計が独立した場合，本店と支店のそれぞれで貸借対照表と損益計
算書が作成され，決算のさいには本支店合併貸借対照表と合併損益計算書
が作成される。なぜ，このような合併財務諸表を作成する必要があるか考
えてみよう。

（借）未　達　商　品（借）未　達　商　品
　②本店で支店が負担する通信費￥

（借）未　達　商　品
　②本店で支店が負担する通信費￥

100100,
　②本店で支店が負担する通信費￥

,
　②本店で支店が負担する通信費￥

000000 （貸）本　　　　　店（貸）本　　　　　店
,

（貸）本　　　　　店
,

　②本店で支店が負担する通信費￥
（貸）本　　　　　店

　②本店で支店が負担する通信費￥ を支払ったが，この通知が支店に未達であ
（貸）本　　　　　店

を支払ったが，この通知が支店に未達であ
100100,

を支払ったが，この通知が支店に未達であ
,

を支払ったが，この通知が支店に未達であ
000000

（借）通　　信　　費（借）通　　信　　費 44,000000 （貸）本　　　　　店（貸）本　　　　　店
,

（貸）本　　　　　店
, を支払ったが，この通知が支店に未達であ

（貸）本　　　　　店
を支払ったが，この通知が支店に未達であ

44,000000

（借）支　　　　　店（借）支　　　　　店 1212,000000 （貸）受　取　利　息（貸）受　取　利　息
,

（貸）受　取　利　息
, を受け取ったが，この通知が本店に未達であ

（貸）受　取　利　息
を受け取ったが，この通知が本店に未達であ

1212,000000

企業全体の財政状態や経営成績を明らかにするため

711 現代簿記 関連教材

指導資料 教師用
●B5判　●144ページ　●定価14,300円（本体13,000円＋税10％）

教科書準拠

ガイダンス 教師用
●B5判　●240ページ　●定価13,200円（本体12,000円＋税10％）　●カラー

指導上の留意点や用語解説，練習問題の解答など
を簡潔に青字で記述しています。

指導資料内容見本

ガイダンス内容見本

● 教科書の単元ごと
に，「本章の目標」「指
導上の留意点」「用
語解説」など，指導
に役立つ内容を豊富
に掲載。

● 「評価の観点」「ルー
ブリック評価」「シ
ラバス」「教科書中
の練習問題の解答」
などの資料も併せて
掲載。

● 簡潔な説明と重要ポ
イントの例示で，授
業の効果と効率を
アップ。

● 練習問題や「考えて
みよう！」には，解
答例を記載。

本章の目標・指導上の留意点・用語解説のほか，
必要に応じて図解も入れています。
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教師用指導資料

付属 DVD-ROM 教師用
・教科書本文データ PDF Word

・授業展開用スライド PowerPoint

・中間期末考査案5回分 PDF

・実力確認テスト10回分 PDF

・報告課題6回分 PDF

・帳票類テンプレート PowerPoint

・練習問題の解答用紙 PDF

・アニメーション MP4

・簡易デジタル教科書 ActiBook

収
録
内
容

DVD

DVD収録内容見本
▼教科書本文データ PDF

144    第1章　決算整理

第　　　 章

5

決算整理1

決算整理の意味1

取
引
の
仕
訳

総
勘
定
元
帳
に
転
記

決
算
振
替
仕
訳

決
算
整
理
仕
訳

試
算
表
の
作
成

帳
簿
の
締
め
切
り

財
務
諸
表
の
作
成

決算は，総勘定元帳の勘定残高にもとづいておこなわれる。しかし，決算日
における資産・負債・純資産のなかには，勘定残高が期末の実際有高を正しく
示していないものがある。また，収益・費用の勘定のなかにも，その残高が当
期分の金額を正しく示していない場合がある。そこで，決算にあたって正しい
金額を示すように勘定残高を修正する必要がある。
この修正する手続を決

けっ

算
さん

整
せい

理
り

といい，そのための仕訳を決
けっ

算
さん

整
せい

理
り

仕
し

訳
わけ ❶とい

う。また，決算整理に必要なことがらを決
けっ

算
さん

整
せい

理
り

事
じ

項
こう

という。
❶Adjusting entry

取
引

仕
訳
帳

総
勘
定
元
帳

精算表の作成

試
算
表
の
作
成

棚
卸
表
の
作
成

仕
訳
帳（
期
中
）の

締
め
切
り

決
算
整
理

総
勘
定
元
帳
の

締
め
切
り

繰
越
試
算
表
の
作
成

く
り
こ
し
し
さ
ん
ひ
ょ
う

仕
訳
帳（
決
算
）の

締
め
切
り

そ
の
他
の
帳
簿
の

締
め
切
り

損
益
計
算
書
の
作
成

貸
借
対
照
表
の
作
成

①現金過不足の処理　　　②商品に関する決算整理（売上原価の算定）
③貸

かし

倒
だお

れの見積り　　　　④有価証券の評価
⑤固定資産の減

げん

価
か

償
しょう

却
きゃく

　　⑥消耗品の処理
⑦費用・収益の繰

くり

延
の

べ　　⑧費用・収益の見
み

越
こ

し
⑨引出金の整理など

決算報告までの流れ

決算整理事項

損　　　　益

売上原価
売上高

売上総利益

損　　　　益

売上原価
売上高

仕　　　　入

返品高・値引高

総仕入高

（仕入諸掛含む） 当期純仕入高

仕　　　　入

期末商品棚卸高

当期純仕入高

売上原価

期首商品棚卸高

8

仕入勘定と損益計算書

期

　
　
中 

　

 p.62

損益計算書の作成　　 　 p.181

決
算
整
理 

　
 p.148

決
算
振
替 

　

 p.176

損益計算書は，
収益・費用の
各勘定と損益
勘定をおもな
資料として作
成するんだね。

▼帳票類テンプレート PowerPoint
当 座 預 金 出 納 帳  

令 和 
  年 摘      要 預  入 引  出 借また

は 貸 残  高  

        
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 

当 座 預 金 出 納 帳  
令 和 
  年 摘      要 預  入 引  出 借また

は 貸 残  高  

        
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 

当 座 預 金 出 納 帳  
令 和 
  年 摘      要 預  入 引  出 借また

は 貸 残  高  

        
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 

▼授業展開用スライド PowerPoint

簿記の種類
（2）業種による分類

•商品売買業などに用
いられる簿記

商業
簿記

•製造業に用いられる
簿記

工業
簿記

•銀行業に用いられる
簿記

銀行
簿記

取引の仕訳
（1）簿記における取引の概念

・商品の注文

・土地・建物の賃貸借契約の締結

・従業員の雇用契約の締結

日常にいう取引 簿記上の取引

簿記でいう取引は，
金額で表示できるものだけ！

・商品の仕入れや売上げ
・銀行などからの資金の借り入れ
・給料や電話代・電気代の支払い

・現金や商品の盗難
・火災や地震での建物の焼失や破損
・台風や水害での建物や商品の破損

（2）現金出納帳の記入方法

日付欄① 現金取引の発生した日付を記入

摘要欄② 現金取引の概要を記入

収入欄③ 現金を受け取ったときに増加する金額を記入

支出欄➃ 現金を支払ったときに減少する金額を記入

残高欄⑤ 前日までの残高から取引金額を加減して残高を記入

●教科書の内容にそくした定期考査・実力テストをつくりたい
➡ 中間期末考査案5回分・実力確認テスト10回分 PDF を収録。

●生徒が自宅などで取り組むことのできる課題がほしい
➡ 報告課題6回分 PDF を収録。
●教科書に掲載されている練習問題の解答用紙がほしい
➡ 練習問題の解答用紙 PDF を収録。

ほかにも次のような場面で，付属DVD-ROMをご活用ください。
DVD

！  中間期末考査案・実力確認テスト・報告課題については，当社ホームページからWordデータをダウンロードしていただくことも可能です。 
ダウンロードパスワードは指導資料の巻頭に記載されています。
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第Ⅵ編　監査と職業会計人
第1章　会計責任と監査の概要
第2章　職業会計人の倫理第Ⅰ編　 財務会計の基本概念と

会計基準
第1章　 財務諸表の作成と

表示の考え方
第2章　 資産負債アプローチと

収益費用アプローチ
第3章　会計基準の国際的統合

第Ⅱ編　会計処理
第1章　貨幣の時間価値
第2章　金融商品・外貨建取引
第3章　有形固定資産
第4章　無形固定資産
第5章　繰延資産
第6章　固定負債
第7章　純資産

第8章　収益と費用
第9章　税効果会計

第Ⅲ編　 キャッシュ・フローに
関する財務諸表

第1章　 キャッシュ・フロー
計算書

第Ⅳ編　企業集団の会計
第1章　企業結合会計
第2章　連結財務諸表の作成
第3章　持分法

第Ⅴ編　財務諸表分析
第1章　企業価値の評価
第2章　 株価を用いた

財務諸表分析
第3章　連結財務諸表分析

内容構成

社会で活躍できる会計人を育てる教科書
190 東法 商業 743

財
務
会
計 財務会計

文部科学省検定済教科書　190東法　商業 743　高等学校商業科用

Financial Accounting  II

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

九州大学名誉教授

岩崎 勇

新学習指導要領対応

財務会計Ⅱ
●B5判　●358ページ　●カラー

監 修

岩崎 勇 九州大学名誉教授

執 筆

浅野 進 東京経営短期大学非常勤講師 
 日本国際学園大学非常勤講師

遠藤 耕二 武蔵大学助教
北岡 謙一 千葉県立君津商業高等学校教諭
熊澤 真紀 元岐阜県立岐阜商業高等学校教諭／公認会計士
鈴木 佳子 神奈川県立小田原東高等学校校長
早水 有美 岐阜県立岐阜商業高等学校教諭

残高確認書
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関連教材

本書の特色

学習者のつまずきやすいポイントをフォローしています！
科目「財務会計Ⅱ」における指導項目は高度な内容が多く，学習者にとって難しく感じるもの
も少なくないと思われます。学習者が特に苦手とする部分については図やキャラクターを用い
て重点的に説明をおこない，暗記によらない本質的な理解を促すように努めました。各種会計
処理やキャッシュ・フロー計算書の作成，連結会計などの演習では，解答に至るまでのプロセ
スを丁寧に明示しています。

商業190-908『財務会計Ⅰ 新訂版』とセットで使用するの
がおすすめです！
本書は，商業190-908『財務会計Ⅰ 新訂版』と同じコンセプトで作成しています。もちろん，
本書だけでも問題なくご使用いただけますが，商業190-908『財務会計Ⅰ 新訂版』と商業743『財
務会計Ⅱ』は表裏一体の関係ですので，セットでお使いいただくと学習内容をさらに理解しや
すくなり，財務会計の全体的な流れがより見えるようになります。

アクティブ・ラーニングに活用できる問題を掲載しました！
「考えてみよう！」と題して，学習者の思考力や判断力を育むような問題を各編に設けています。
これらの問題は，多人数で話し合って解答を導き，その思考の過程を自分の言葉で説明するこ
とを想定しています。

1

2

3

➡p.104
教師用指導資料

・教科書本文データ PDF Word

・授業展開用スライド PowerPoint

・練習問題の解答用紙 PDF Word

・中間期末考査案5回分 PDF Word

・実力確認テスト3回分 PDF Word

・補充問題 PDF Word

教科書の内容見本

190 東法 商業 743

定価 16,500円（本体15,000円＋税10%）

財
務
会
計
Ⅱ

A
1

指
導
資
料 財務会計 Ⅱ

Financial Accounting Ⅱ

指 導 資 料

ISBN978-4-8090-8126-2

C3363  ¥15000E

背幅  9mm DIC 207 K100B5サイズ 182 × 257mm
東京法令出版  指導資料  2023年制作・2024年発行 教科
再校02_財務会計Ⅱ

再校

教師用

指導者用コンテンツ
（当社ホームページにて配信）

➡p.105　教師用

➡p.110
学習者用デジタル教科書

財
務
会
計 財務会計

文部科学省検定済教科書　190東法　商業 743　高等学校商業科用

Financial Accounting  II

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

九州大学名誉教授

岩崎 勇

教科書
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190 東法 商業 743

定価 16,500円（本体15,000円＋税10%）

財
務
会
計
Ⅱ

A
1

指
導
資
料 財務会計 Ⅱ

Financial Accounting Ⅱ

指 導 資 料

ISBN978-4-8090-8126-2

C3363  ¥15000E

背幅  9mm DIC 207 K100B5サイズ 182 × 257mm
東京法令出版  指導資料  2023年制作・2024年発行 教科
再校02_財務会計Ⅱ

再校

02_08_第2編第8章【財務会計２】.smd  Page 1 24/02/09 09:07  v3.60

5

テーマ

収益と費用第� 章8
　委託販売とは，販売代理店などの他店に，自社商品の販売を委託する販
売方法をいう。

　試用販売とは，商品を一定期間試しに使用してもらい，その結果，買い
取るかどうかの判断をしてもらう販売方法である。

　委託販売　　　売上計算書　　　積送諸掛　　　受託販売
　未着品売買　　　試用販売　　　工事契約　　　工事進行基準
　原価回収基準　　　工事進捗度　　　原価比例法　　　工事損失引当金

　委託販売 
委託販売とは，販売代理店などの他店に，自社商品の販売を委託する販

売方法をいう。販売を委託する委託者は，委託を受ける受託者に対し，自
社商品を発送し，販売後に一定の手数料を支払う。

①　商品の発送

委託販売のため商品を発送（積送）したさいは，手許の商品と区別するた

め，発送した商品の原価を仕入勘定から積送品勘定（資産の勘定）に振り替
える。発送費などの付随費用を支払った場合，積送品勘定に含める❶。

委託販売と受託販売1
1

積送のための付随費用
を積送品に含めず，積

せき

送
そう

諸
しょ

掛
がかり

勘定を設ける方
法がある。積送諸掛勘
定を設ける方法は後述
する（→p.136）。

❶

委託者

受託者
（販売代理店など）

商品を発送 △△代理店 販売

代金代金

売上計算書

売上計算書

顧客

133

第　�章　収益と費用8

●本章の目標
・委託販売，受託販売，未着品売買，試用販売
などの特殊商品売買に関する会計処理を理解さ
せる。
・工事契約が，土木や建築などの仕事の完成に
対して対価が支払われる請負契約であることを
理解させ，工事収益・工事原価・工事損失引当
金に係る会計処理について理解させる。
・建設業会計で用いられる勘定科目による工事
契約の一連の仕訳について理解させる。

●指導上の留意点
・委託販売と試用販売の販売方法の違いに留意
する。特に，商品発送時において委託販売は原
価で発送するのに対し，試用販売は顧客に対し
て商品を発送するため売価で発送することに留
意する。
・未着品売買は貨物代表証券の売買であり，貨
物代表証券の所有者が運送業者から商品を引き
取る権利を有していることに留意する。
・建設業会計で用いられる勘定科目が，一般的
な製造業で用いられるものは異なることに留意
する。


委託販売（●➡133 ページ ⚓行目）
自社商品の販売を他店に委託する販売方法を

委託販売といい，メーカーなどが小売店に商品
を預け置いて販売を一任する場合や，自社販売
とあわせて特定の流通経路や販売手段をもつ販
売代理店などに販売を委託する場合など，さま
ざまな形態がある。
販売を委託する側を委託者，委託を受けて販

売する側を受託者といい，委託者は商品の所有
権を留保したままで受託者に対して商品を原価
で発送する。受託者は商品を受け取り，委託者
に代わって販売を代行する。
販売価格の決定については受託者に一任する

場合もあるが，最低価格を設定しておいて一定
の範囲で受託者が設定する場合もある。いずれ
にしても受託者側で販売価格を決定するのが一
般的である。
販売が実現したときは，受託者から委託者に

売上計算書などにより通知するとともに，当該
商品の売上分から販売に係る手数料などを差し
引いた額を委託者へ送金する。販売が実現され
ず売れ残った場合は，当該商品は委託者へ返品
される。


積送品（●➡133 ページ ⚘行目）
委託販売のために商品を発送することを積送

といい，積送したときは手許商品と区別するた
め，仕入勘定から積送品勘定（資産の勘定）に
振り替える。
また，積送に係る運送費や保険料，荷造費な

どの諸費用を積送諸掛といい，積送諸掛は積送
品勘定に含める。
商品積送時の仕訳例
積送品 仕入（仕入原価）

現金（積送諸掛）

仕入総額
手許商品

仕　入 積 送 品

積送分 積送分


売上計算書（●➡134 ページ ⚒行目）
販売を委託していた商品が販売されたとき，

受託者から受け取る通知を売上計算書（または
仕切精算書）という。
委託販売における収益認識については，原則
として受託者が委託品を販売した日をもって売
上収益とするが，売上計算書（仕切精算書）が
販売の都度送付されている場合には，売上計算
書（仕切精算書）が到達した日をもって売上収
益とすることも認められている。
売上計算書（仕切精算書）が送付されたとき
は売上収益を認識するとともに，仕入勘定にお
いて売上原価の計算に組み入れる。積送品勘定
から仕入勘定に振り替えるため，135 ページの
例⚒のような仕訳となる。
仕訳例（例⚒）
当座預金 売上（手取金）
仕入 積送品（積送時の金額）
※売上として計上する金額は手取金とする。

仕入総額

委託している商品がなければ
残高はゼロとなる

仕　入 積 送 品

積送分 積送分 販売・返品

販売・返品

なお，積送品が返品されたときは，販売時と
同様，積送品勘定から仕入勘定に振り替える仕
訳をおこなう。
仕訳例
仕入 ／ 積送品（積送時の金額）


繰延積送諸掛（●➡136 ページ ⚖行目）
積送諸掛は積送品勘定に含めるのが一般的で
あるが，委託から販売まで複数の会計期間にわ
たるような場合などは，当期販売相当分の積送
諸掛のみ当期の費用とし，未販売分については
繰延積送諸掛勘定（資産の勘定）に振り替えて
次期に繰り述べる。また，翌期首には再振替仕
訳をおこなう。

100個
積送

50個
販売

当期に販売した
50個分の積送諸掛を
当期の費用とする。

未販売の
50個分の積送諸掛を
次期に繰り越す。

50個
販売

期末

仕訳例（積送諸掛勘定を設ける場合）
（当期末）繰延積送諸掛 ／ 積送諸掛
（翌期首）積送諸掛 ／ 繰延積送諸掛


受託販売（●➡137 ページ ⚒行目）
委託を受け，委託者に代わって商品を販売す
ることを受託販売といい，受託者は販売による
手数料を受け取る。受託販売から生じる債権・
債務については，受託販売勘定に記入する。
委託された商品（委託品）の所有権は委託者
に留保されたまま商品を預かり，保管中は在庫
管理などの責任を受託者が負うこととなるが，
販売が実現されないときは委託者に商品を返品
する。
委託を受けて商品を受け取るとともに，委託
者が負担すべき引取費用などを立替払いしたと
きは，138 ページの例⚘のような仕訳となる。
ただし，商品引取時に引取費用などの支払いが
ない場合は債権・債務が発生しないため，「仕
訳なし」となる。
委託品受取時の仕訳例（例⚘）
受託販売 4,000 ／ 現金 4,000
※引取費用などの立替払いがないときは「仕訳
なし」となる。

委託された商品を販売したときは，売上計算
書（仕切精算書）を送付するとともに，諸費用
および受取手数料を差し引いた売上代金を送金
する。
委託された商品を販売して代金を受け取り，
受取手数料を計上するとともに受託販売勘定と
相殺したときは，138 ページの例⚙のような仕
訳となる。
仕訳例（例⚙）
現金 140,000
受託販売 6,000

受託販売 140,000
受取手数料 6,000

※次のように仕訳をすることもできる。
現金 140,000 受託販売 134,000

受取手数料 6,000

販売代金として預かっていた現金について，
引取費用などの諸費用および受取手数料を差し
引いて，売上計算書とともに送付したときは，
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えている状況といえる。
フリー・キャッシュ・フローは債権者への返
済はもちろん，配当などの株主への還元，そし
て未来の事業への投資などにも用いられる。


割引キャッシュ・フロー法による企業価値評価
（●➡294 ページ ⚑行目）
割引キャッシュ・フロー法（Discount Cash
Flow：DCF 法）は，インカム・アプローチの
一種で，企業が将来稼ぎ出すと予想されるフリ
ー・キャッシュ・フローをもとに価値を算出す
る方法である。
DCF 法による企業価値評価は，次のプロセ
スで計算する（予測可能期間の最終年度のフリ
ー・キャッシュ・フローが継続すると仮定した
場合の例を示す）。

＜DCF法による計算プロセス＞
① 予測可能期間のフリー・キャッシュ・フロ
ーの現在価値を計算する。
事業計画などからフリー・キャッシュ・フロ
ーを合理的に見積もることができる期間に予測
されるフリー・キャッシュ・フローについて，
現在価値を求めて合算する。

各年度のフリー・キャッシュ・フローの現在価値
＝各年度のフリー・キャッシュ・フロー

×
⚑

(1＋割引率)年数

② 予測可能期間以降のフリー・キャッシュ・
フローの現在価値を計算する。
合理的な予測可能期間以降のフリー・キャッ
シュ・フローは，予測可能期間の最終年度と同
額のフリー・キャッシュ・フローが永久に生じ
るものと仮定して現在価値を計算する。
この場合の現在価値は次のように計算し，さ
らに，それを予測可能期間分に割り引いて現在
価値を計算する。なお，この永続的に一定のキ
ャッシュ・フローを生む事業などの現在価値を
永続価値（ターミナルバリュー）という。

予測可能期間を超えた期間の
フリー・キャッシュ・フローの現在価値
＝予測可能期間の最終年度の
フリー・キャッシュ・フロー÷割引率

③ ①と②を合計して，企業価値を計算する。
①予測可能期間のフリー・キャッシュ・フロ
ーの現在価値と②予測可能期間以降のフリー・
キャッシュ・フローの現在価値を合計すること
によって，企業価値が算出される。
なお，予測可能期間のフリー・キャッシュ・
フローの金額は，企業の事業計画書をもとに計
算されるため，その事業計画書の信頼性によっ
て左右されることになる。
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練習問題解答／教科書 p.298

練習問題⚑

⑴ 第⚑年度から第⚓年度までのフリー・キャッシュ・フローの現在価値の合計額 10,602 万円

⑵ 第⚔年度以降のフリー・キャッシュ・フローの現在価値 31,555 万円

⑶ 東京商事株式会社の企業価値 42,157 万円

＜解説＞
⑴ 第⚑年度から第⚓年度までのフリー・キャッシュ・フローの現在価値の合計額
フリー・キャッシュ・フローを合理的に見積もることができる期間については，予測されるフリー・

キャッシュ・フローについて，現在価値を求めて合算する。

各年度のフリー・キャッシュ・フローの現在価値＝各年度のフリー・キャッシュ・フロー×
⚑

(1＋割引率)年数

第1年度

現在
1年後

（1＋0.1）1 ÷（1＋0.1）1
1

万円×4,100 万円≒3,727

万円4,100
2年後
万円4,500

3年後
万円4,200

第2年度

（1＋0.1）2 ÷（1＋0.1）2
1

万円×4,500 万円≒3,719

第3年度

（1＋0.1）3 ÷（1＋0.1）3
1

万円×4,200 万円≒3,156

万円10,602

⑵ 第⚔年度以降のフリー・キャッシュ・フローの現在価値
合理的な予測可能期間を超えた期間のフリー・キャッシュ・フローは，予測可能期間の最終年度であ

る第⚓年度と同額のフリー・キャッシュ・フローが永久に生じるものと仮定して現在価値を計算する。
①第⚔年度以降のフリー・キャッシュ・フローの現在価値
4,200万円
0.1

＝42,000 万円

② ①の金額の現在価値

42,000 万円×
⚑

(1＋0.1)3
≒31,555 万円

⑶ 東京商事株式会社の企業価値
企業価値を計算するには，第⚑年度から第⚓年度までのフリー・キャッシュ・フローの現在価値の合

計額と第⚔年度以降のフリー・キャッシュ・フローの現在価値を合算する。
⑴ 10,602 万円＋⑵ 31,555 万円＝42,157 万円
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これまで，公認会計士による財務諸表の監査について学習してきたが，
公認会計士の業務の幅は財務諸表監査にとどまらない。コンサルティング

業務をしたり，企業に勤めて組織内会計士として財務諸表を作ったり，税

理士登録をして税理士としても業務をおこなったりと，幅広く仕事をする

ことができる。

公認会計士は監査および会計の専門家として，独立した立場において，

財務書類その他の財務に関する情報の信頼性を確保することにより，会社

などの公正な事業活動，投資家および債権者の保護などをはかり，もって

国民経済の健全な発展に寄与することを使命とする（公認会計士法第１条）。
こうした高い使命を遂行するためには高い倫理観も必要となる。公認会

計士法に加えて，日本公認会計士協会が自主規制として規定した倫理規則
では，公認会計士が守らなければいけない倫理に関する基本原則および方

針を制定している。倫理規則は，監査基準とならんで職業会計人の監査業

務に秩序を与えるとともに，外形枠規範として，監査に対する監査需要者

や監査結果の利用者の信任のよりどころとなる，職業監査人自身の行為お

よび倫理に関する規則である。

公認会計士とともに職業会計人として挙げられるのが税理士である。税
理士は，税務に関する専門家として，独立した公正な立場において，申告

納税制度の理念にそって，納税義務者の信頼にこたえ，租税に関する法令

に規定された納税義務の適正な実現をはかることを使命とする（税理士法

職
し ょ く

業
ぎ ょ う

会
か い

計
け い

人
じ ん

の倫理第� 章2
　公認会計士は，財務書類などの信頼性を確保することにより，国民経済
の健全な発展に寄与することを使命とする。
　税理士は，租税に関する法令に規定された納税義務の適正な実現をはか
ることを使命とする。

　公認会計士　　　公認会計士法　　　税理士　　　税理士法

職業会計人の役割と倫理1

　　　　�監査と職業会計人第Ⅵ編

332

●本章の目標
・公認会計士と税理士の職務，社会的責任およ
び求められる倫理について理解させる。

●指導上の留意点
・公認会計士や税理士は，法律にその高い使命
が規定されていることを理解させる。

・公認会計士や税理士の職務について，具体的
なイメージをもたせる。


コンサルティング業務
（●➡332 ページ ⚓行目～⚔行目）
クライアント（企業）の相談に乗り，経営や
戦略，課題などに対してアドバイスや解決策を
提案して，クライアントを支援する業務をコン
サルティング業務という。


会計参与（●➡333 ページ ⚔行目）
会計参与は，会社役員として株主総会で選任
され，取締役と共同して計算書類の作成・説
明・開示などをおこなう。会計参与には，公認
会計士，監査法人，税理士，税理士法人といっ
た会計専門家のみが選ばれる。
1990 年代後半から企業不祥事が多く発生し
たことから，中小企業においても財務諸表など
の決算書の信頼性の確保が重要視されるように
なった。また，企業会計も金融商品会計基準を
はじめとする複雑な会計処理が増えてきた。そ
こで，2006（平成 18）年に，会計参与の制度
が会社法に導入された。
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練習問題解答／教科書 p.336

練習問題⚑

⑴ア 国民経済の健全な発展

⑵イ 納税義務

⑶ウ 守秘

考えてみよう！解答例／教科書 p.336

⨎ 売掛金について，取引先へ確認手続をおこなった結果，回答金額と被監査会社の残高が一致しなか
った場合，監査人はどのような対応をすればよいか考えてみよう。

解答例
確認依頼した情報や企業の記録に含まれる情報と，確認回答の情報との間にある差異を「確認差異」
という。
売掛金について，取引先へ確認手続をおこなった結果，回答金額と被監査会社の残高が一致しなかっ
た場合，これは確認差異にあたる。この場合，監査人は確認差異について，次の対応が考えられる。
① 差異調査
確認差異について，企業側に質問などをおこない，差異の原因を調べる。たとえば，差異の原因は，
確認基準日の設定・測定，または事務処理上の誤りなどに起因することが考えられる。したがって，そ
の差異があることだけで重要な虚偽表示にはつながらない。
② 確認依頼の再発送
差異調査の結果，監査人が確認依頼を再発送する必要があると判断した場合，もう一度確認手続をお

こない，確認先から直接回答を受ける。

評価の規準
設問のように，売掛金について確認手続をおこなったさいに差異が生じた場合には，その差異の原因
を調査する必要があることに言及できているかがポイントとなる。確認については，日本公認会計士協
会が公表する「監査基準委員会報告書 505」に詳細が規定されているため，最初に指導者が本問を考え
るさいのヒントとして明示しておくのがよい。

Ａ Ｂ Ｃ

知識・技術
監査人による売掛金の確認
手続について，十分な知識
を有している。

監査人による売掛金の確認
手続について，その概要を
理解している。

監査人による売掛金の確認
手続についての理解が十分
でない。

思考・判断・
表現

確認差異が生じた場合の適
切な対応について考察し，
自分の考えを論理的に説明
することができる。

確認差異が生じた場合の適
切な対応について考察し，
自分の考えをある程度説明
することができる。

確認差異が生じた場合の適
切な対応についての考察が
十分にできておらず，自分
の考えを全く説明すること
ができていない。

主体的に学習
に取り組む態
度

売掛金の確認手続について
考察する問題に，主体的か
つ積極的に取り組もうとし
ている。

売掛金の確認手続について
考察する問題に，ある程度
取り組もうとしている。

売掛金の確認手続について
考察する問題への取り組み
が消極的である。

743 財務会計Ⅱ 関連教材

指導資料 教師用
●B5判　●176ページ　●定価16,500円（本体15,000円＋税10％）

教科書の単元ごとに，指導上の留意点や用語の解説など，『財務会計Ⅱ』を用いた
指導に役立つ内容が掲載されております。また，「評価の観点」「ルーブリック評価」

「シラバス」「教科書中の練習問題の解答」などの資料も併せて掲載しております。

指導資料内容見本

単元ごとに，本章の目標・
指導上の留意点・用語解
説を設けています。

練習問題の解答はもちろ
ん，「考えてみよう！」
の解答例やその評価規準
も掲載しています。
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３ 分配可能額
●株式会社は、株主に対して純資産に計上され

 ている剰余金から配当をおこなっている。会社
 法では、配当できる金額の制限を設けている。

5

テーマ

固定負債第� 章6
　社債は，多額の資金を借り入れる目的で発行するため負債に分類される。
　退職給付引当金とは，将来，従業員に給付する退職給付に備えて支給額
を見積もり，費用計上とともに設ける引当金である。

　資産除去債務とは，取得した有形固定資産の除去に関する義務である。

　社債　　　抽せん償還　　　買入償還　　　満期償還　　　退職一時金　　
　退職年金　　　退職給付債務　　　年金資産　　　勤務費用
　利息費用　　　期待運用収益　　　資産除去債務　　　除去

社債とは，株式会社などが資金調達の目的で発行する債券であり，社債
の発行により，広く一般から多額の資金を借り入れることができる。一般

的にその返済までの期間が長期にわたるため固定負債に分類される。

社債は，資金を借り入れた場合と同じように返済期日や利息について定

められている。社債の返済のことを償
しょう

還
かん

といい，社債の発行にともない，

利息の支払いや帳簿価額の修正，償還などの処理が必要となる。

社債1

株式会社

投資家A

投資家B

投資家C

投資家D

額面 ¥500,000分購入

額面 ¥1,000,000分購入

額面 ¥5,500,000分購入

額面 ¥3,000,000分購入

資金
社債

社債

社債

社債

資金

資金

資金

4人の投資家へ社債を発行
し，総額¥10,000,000の資
金を集めることができた。

購
入
者
は
社
債
を
有
価
証
券

と
し
て
購
入
す
る
❶
。

社債を購入する投資家などにとっては，取得可能な範囲で購入する

ため投資しやすい。発行する企業にとっては，多くの購入者を募るこ

とにより多額の資金を調達することができる。

額面金額￥10,000,000の社債を発行した場合

社債を満期保有目的債
券として取得した場合に
ついては第２章（→p.28）
で学習済みである。

❶
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第　�章　固定負債6

連　結　精　算　表 （単位：千円）

科　　　　目 個　別　財　務　諸　表 修　正　消　去 連　　結
親会社 子会社 合　計 借　方 貸　方 財務諸表

［ 　　   ］ ［ 　　   ］［ 　　   ］

①

②

［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］ ［ 　　   ］［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］

［ 　　   ］

［ 　　   ］

［ 　　   ］

［ 　　   ］

［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］ ［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］

［ 　　   ］

［ 　　   ］

［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］
［ 　　   ］

［ 　　   ］

（ 貸 借 対 照 表 ）
現 金 預 金
売 掛 金
　 貸 倒 引 当 金
商 品
土 地
の れ ん
投 資 有 価 証 券
子 会 社 株 式
長 期 貸 付 金
資 産 合 計
買 掛 金
長 期 借 入 金
資 本 金
資 本 剰 余 金
利 益 剰 余 金
自 己 株 式
その他有価証券評価差額金
新 株 予 約 権
非 支 配 株 主 持 分
負 債 ・ 純 資 産 合 計
（ 損 益 計 算 書 ）
売 上 高
受 取 利 息
受 取 配 当 金
売 上 原 価
給 料
貸 倒 引 当 金 繰 入
の れ ん 償 却 額
支 払 利 息
法 人 税 等
当 期 純 利 益
非支配株主に帰属する当期純利益
親会社株主に帰属する当期純利益
（株主資本等変動計算書）
資 本 金 当 期 首 残 高
資 本 金 当 期 末 残 高
資 本 剰 余 金 当 期 首 残 高
資 本 剰 余 金 当 期 末 残 高
利 益 剰 余 金 当 期 首 残 高
利 益 剰 余 金 当 期 変 動 額
　 剰 余 金 の 配 当
　　親会社株主に帰属する当期純利益
利 益 剰 余 金 当 期 末 残 高
自 己 株 式 当 期 首 残 高
自 己 株 式 当 期 末 残 高
その他有価証券評価差額金当期首残高
その他有価証券評価差額金当期変動額
その他有価証券評価差額金当期末残高
新 株 予 約 権 当 期 首 残 高
新 株 予 約 権 当 期 末 残 高
非支配株主持分当期首残高
非支配株主持分当期変動額
非支配株主持分当期末残高

2,800
3,000
60

1,400
4,000

600
4,100
3,500
19,340
2,520
7,000
6,000
1,100
2,400
200
20
500

19,340

100,200
800
400

82,000
16,000

30

1,600
550
1,220

1,220

6,000
6,000
1,100
1,100
2,080

900
1,220
2,400
200
200

20
20
500
500

1,980
1,500
30
700
1,500

2,000
7,650
630
2,020
3,000
400
1,600

7,650

45,300
500

36,000
8,000
10

400
390
1,000

1,000

3,000
3,000
400
400
1,100

500
1,000
1,600

4,780
4,500
90

2,100
5,500

600
4,100
5,500
26,990
3,150
9,020
9,000
1,500
4,000
200
20
500

26,990

145,500
1,300
400

118,000
24,000

40

2,000
940
2,220

2,220

9,000
9,000
1,500
1,500
3,180

1,400
2,220
4,000
200
200

20
20
500
500

18

475

493
900

3,000
400
5,450

100
9,850

3,600

400
60

25

4,085
200
4,285

3,000
3,000
400
400
1,165

4,285
5,450

100
100

900

60

25

4,100

5,085

4,118

1,140
5,258

3,600

18

3,618

3,618

500
3,618
4,118

940
200
1,140

4,780
3,600
72

2,040
5,500
450
600

5,500
22,398
2,250
9,020
6,000
1,100
2,668
200
20
500
1,040
22,398

141,900
1,300

114,460
24,000

22
25

2,000
940
1,753
200
1,553

6,000
6,000
1,100
1,100
2,015

900
1,553
2,668
200
200

20
20
500
500
940
100
1,040

　 ［　］の金額は貸方を示す。注
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　　　　 企業集団の会計第Ⅳ編

８ キャッシュ・フロー計算書の活用

営業活動によるキャッシュ・フロー

企業の本来の営業活動によるキャッシュ・フローをあらわすので、
プラスであることが望ましい。

投資活動によるキャッシュ・フロー

プラスの場合、投資したものを回収している。
マイナスの場合、積極的に投資をしている。

財務活動によるキャッシュ・フロー

プラスの場合、借入金や増資によって資金を調達している。
マイナスの場合、資金が余って借入金などの返済に充てている。

教師用指導資料

指導者用コンテンツ 教師用
・教科書本文データ PDF Word

・授業展開用スライド PowerPoint

・練習問題の解答用紙 PDF Word

・中間期末考査案5回分 PDF Word

・実力確認テスト3回分 PDF Word

・補充問題 PDF Word

配
信
内
容

●教科書の例題にそくした問題を生徒に解かせたい
　➡ 補充問題 PDF Word を配信。
●教科書の内容にそくした定期考査・実力テストをつくりたい
　➡ 中間期末考査案5回分・実力確認テスト3回分 PDF Word を配信。

●教科書に掲載されている練習問題の解答用紙がほしい
　➡ 練習問題の解答用紙 PDF Word を配信。

ほかにも次のような場面で，指導者用コンテンツをご活用ください。

授業用プリントなどの作成に
お役立てください。

PowerPoint

指導者用コンテンツ内容見本
▼

教科書本文データ PDF

▼授業展開用スライド

教科書の内容をまとめた
スライドをPowerPointで配信！
授業の際，必要に応じて
ご活用ください。

！  指導者用コンテンツのダウンロードパスワードは指導資料の巻頭に記載されています。
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●B5判　●214ページ　●カラー

ビジネスの可能性をネットワークで広げる

新学習指導要領対応

監 修

古川 哲也 九州大学名誉教授 
 下関市立大学特命教授

執 筆

浅井 智仁 愛知県立岡崎商業高等学校教諭
手島 政則 福岡市立福岡女子高等学校教頭
早田 智洋 東京都立千早高等学校主幹教諭
ほか 1名

第1章　情報技術の進歩とビジネス
第1節　ビジネスの変化
第2節　個人情報と知的財産の保護
第3節　関係法規とガイドライン

第2章　インターネットと情報セキュリティ
第1節　インターネットの仕組み
第2節　ハードウェアとソフトウェアの導入
第3節　情報セキュリティの確保

第3章　インターネットで情報を表現する手段
第1節　図形と静止画
第2節　動画の活用

第4章　インターネットの活用
第1節　ウェブページの制作とデザイン
第2節　ウェブページの制作
第3節　電子商取引と電子決済

第5章　ビジネスの創造
第1節　インターネットを活用したビジネス
第2節　ビジネスプランの考案

190 東法 商業 750

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
活
用

ネットワーク
活用

九州大学教授

古川  哲也

文部科学省検定済教科書　190東法　商業 750　高等学校商業科用

Network Application

9mm

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

初校

ネットワーク活用

内容構成
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本書の特色

関連教材

ネットワーク活用に必要な力を幅広く育む
本教科書では，ネットワークを活用してビジネスをおこなっていくために必要となる資質・能
力を育成することを目標としています。ネットワークを活用するために必要となることとして，
「ネットワークを取り巻く社会の状況の理解」，「セキュリティの確保」，「ネットワークを通して
発信するコンテンツの制作に関する知識や技術」，「自社の情報を発信したり，電子商取引をお
こなったりするためのウェブサイトの制作に関する知識や技術」などを学習していきます。また，
これらの学習の集大成として，最後に「ネットワークを活用したビジネスの創造」に取り組み
ます。

例題を通してスモールステップで学習できる
本教科書では，各項目について例題を設置しているので，目的意識を持って，スモールステッ
プで学習を進めていくことができます。ソフトウェアを操作したり，HTML・CSSを使用した
りする部分では，画像を多く用いて丁寧な解説をおこなっています。

1

2

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
活
用

ネットワーク
活用

九州大学教授

古川  哲也

文部科学省検定済教科書　190東法　商業 750　高等学校商業科用

Network Application

9mm

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

初校

教科書

・教科書本文データ PDF

・授業展開用スライド PowerPoint

・ 第3章　画像・動画サンプルデータ
BMP PNG MP4

・ 第4章　教科書の例題・演習関連デー
タ HTML CSS JavaScript

・ 第4章　追加問題（トレーニング）関
連データ Word HTML CSS

・ 第5章　「ビジネスプラン事業計画
書」Excel PDF

・教科書掲載図版 PNG

・振り返りシート Word

・小テスト Word

190 東法 商業 750

定価 16,500円（本体15,000円＋税10%）

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
活
用

指
導
資
料

A
1

ネットワーク活用
Network Application

指 導 資 料

ISBN978-4-8090-8127-9

C3363  ¥15000E

背幅  9mm DIC 289 K100B5サイズ 182 × 257mm
東京法令出版  指導資料  2023年制作・2024年発行 教科
再校04_ネットワーク活用

再校

教師用

➡p.108
教師用指導資料

➡p.110
学習者用デジタル教科書

教科書の内容見本

指導者用コンテンツ
（当社ホームページにて配信）

➡p.109
教師用
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74 75

【４】画像のアップロードとダウンロード第 3章　インターネットで情報を表現する手段

像をアップロードするときには，それほど画素数は必要
ない。ウェブページや SNS に画像を使用する目的で写
真を撮影する場合は，用途にもよるが 300 万画素もあれ
ば十分である。スマートフォンを含めたデジタルカメラ
について，場面に応じた設定ができ，撮影した写真を活
用しやすいようにできるとよい。
◆ 撮影の工夫例
商品を撮影するさい，閲覧者にその商品の魅力がより
伝わるようにするためには，主に以下の三点に気をつけ
るとよい。

①商品の形やサイズ・色や質感・機能などの事実が
分かるように撮影する
②商品の用途や使い方・おいしさや楽しさといった
メリットが伝わるように撮影する
③商品にピントを合わせて撮影する

①で気をつけたいことは色合いと立体感である。暗い
と色合いや立体感がうまく出た写真が撮れないので，明
るいところ，もしくはフラッシュや撮影用ライトを使っ
て撮影するとよい。また，立体感を出すためには，撮影
の角度が重要である。真上から撮影すると立体感が出な
いので，人が見る目線（角度）に合わせて撮影するのが
よい。
②はその商品の特徴がよくわかるような写真であるこ
とが重要である。また背景色を変えることで被写体が映
えるものもある。
③は一番伝えたいものに正しくピントを合わせること
が重要である。カメラによってはピント調整がきかない
ものもある。その場合は商品全体をきちんと伝えられる
ような写真であるかを確認し，場合によっては撮影して
からソフトウェアで調整することが必要である。
たとえば，次の２枚はハンバーグを撮影したものであ
る。撮影している対象や構図はほとんど同じだが，下の
画像ではハンバーグだけではなく，サラダやマットを入
れているという違いがある。後者の方が，ハンバーグの
魅力を引き立てられている。

参考資料
・パナソニック「デジタルカメラ講座」（https://av.jpn.
support.panasonic.com/support/dsc/knowhow/index.
html）

テーブルの上で撮影したハンバーグ

周辺のサラダやマットを入れることで
ハンバーグの魅力が引き立つ

４ 画像のアップロードとダウンロード
1 画像のデータ量と通信速度　2 表示時間から画像のデータ量を逆算する� 教科書 p.82 ～ 83

目標
▶通信速度の単位について理解させる。
▶通信効率の考え方について理解させる。
▶通信時間の計算方法について理解させる。
指導のポイント
▶画像のデータ量を表す単位はバイトなのに対し，通信速度を表す単位 bps はビットを基準とするので，情報処理
で学習したビットとバイトの関係を確認させる。
▶インターネット上にある画像をダウンロードする状況を想定させ，実際にダウンロードするためにかかる時間の計
算方法を確認させる。
▶画像をウェブページで使用する場合，データ量が大きいとページの表示に時間がかかることを確認させ，ウェブペ
ージに使用する画像の適切なサイズについて考えさせる。

授業展開例 留意点

導
入

1.　情報の最小単位であるビットと，多くの場合データ量を表す単位に
使われるバイトの関係を確認させる。またキロから始まるデータ量を
表す単位の関係性を確認させる。そのうえでスマートフォンなど身近
なところで使われている単位であることを意識させ，データ量に関す
る学習への意欲を喚起する。

◦情報処理などですでに学習済みで
あるため生徒に調べさせるなどし
て復習させる。
◦自分のスマートフォンの記憶容量
など身近なもので使われている情
報通信機器のデータ容量について
確認させる。

展
開

【1画像のデータ量と通信速度】
2.　事前に単位 bps の説明をしたあとで， 例題 3-1-9 に取り組ませる。一
方的に説明するのではなく，考えさせながら計算式を確認させる。

【2表示時間から画像のデータ量を逆算する】 
3.　 例題 3-1-10 に取り組ませる。2. と同様，一方的に説明するのではな
く，考えさせながら計算式を確認させる。

◦一方的に説明すると計算を考えな
くなるので，考えさせながら進め
る。
◦速さ，時間，距離の公式のうち，
距離をデータ量で置き換えると，
ほぼ同じように計算できることを
確認させる。
◦ bps が「bit（ビット）per（～ご
と）second（秒）」の略であるこ
とを押さえると理解が促進され
る。

◦理論上の通信速度と実際の通信速
度は異なることを理解させる。通
信効率について説明し，実際の通
信速度を求めさせる。
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第４章　インターネットの活用 トレーニング（追加問題）

トレーニング１（tra4-2-2.html）
〇　実施タイミング
教科書 p.118　例題 4-2-2 の後
〇　作業概要
「ケーキショップこのは」のウェブページの土台を作成する。
〇　作業内容
・　tra4-2-2.html を作成する。
・　タイトルは「ケーキショップこのは」とする。
・　body 要素には何も入力しない。
〇　tra4-2-2.html の作成例

<!DOCTYPE html>
<html>
<head>
<meta charset=”UTF-8”>
<title> ケーキショップこのは</title>
</head>
<body>
</body>
</html>

〇　ブラウザでの表示例

〇　補足
ウェブページの土台を作成しただけであり，まだ body 要素に何も設定していないので，ブラウザには具体的には
表示されない。title タグが，タブの部分に反映されている。

トレーニング（追加問題）
トレーニング２（tra4-2-3.html）
〇　実施タイミング
教科書 p.121　例題 4-2-3 の後
〇　作業概要
ウェブページの見出しを設定する。
〇　作業内容
・　tra4-2-2.html を複製し，ファイル名を tra4-2-3.html とする。
・　body 要素の中に，h1 タグで「ケーキショップ　このはのウェブページ」という見出しを設定する。
〇　tra4-2-3.html の作成例（青字部分を追加・変更した）

<!DOCTYPE html>
<html>
<head>
<meta charset=”UTF-8”>
<title> ケーキショップこのは</title>
</head>
<body>
<h1> ケーキショップ　このはのホームページ</h1>
</body>
</html>

〇　ブラウザでの表示例

〇　補足
body 要素内に指定した内容は，ブラウザに直接表示されることを確認する。
また，h1 タグは見出しを設定するタグであるが，h2，h3……h6 と，値が大きくなるにつれて下位の見出しを設定
できることも確認する。適切に見出しを設定することは閲覧者の理解を助けるだけでなく，SEOにおいても重要で
あることを説明することで，適切な見出し構造を設定する重要性を理解させたい。

750 ネットワーク活用 関連教材

授業展開例と留意
点を解説。また，
教科書の各項目に
ついても補足説明
をしている。

HTML や CSS に
ついて，教科書の
例題と対応した追
加問題を掲載。

指導資料 教師用
●B5判　●176ページ　●定価16,500円（本体15,000円＋税10％）

教科書の各項目について，授業展開例・評価の観点を掲載しています。また，各事
項に関するプラスアルファの知識や，教科書の各問いの解説やウェブページ制作
に関する追加問題も掲載していますので，教材研究にお役立ていただくことがで
きます。

指導資料内容見本
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教師用指導資料

指導者用コンテンツ 教師用
・教科書本文データ PDF

・授業展開用スライド PowerPoint

・ 第3章　画像・動画サンプルデータ
BMP PNG MP4

・ 第4章　 教科書 の 例題・演習関連
データ HTML CSS JavaScript

・ 第4章　追加問題（トレーニング）
関連データ Word HTML CSS

・ 第5章　「ビジネスプラン事業計
画書」 Excel PDF

・教科書掲載図版 PNG

・振り返りシート Word

・小テスト Word

収
録
内
容

●教科書の内容にそくした練習問題をつくりたい
　➡ 教科書本文データ PDF をご提供。

●実習で使用するデータが欲しい
　➡ 教科書第3・4・5章の実習で使用するデータをご提供。

ほかにも次のような場面で，指導者用コンテンツをご活用ください。

教科書の内容に対応した追
加問題を多数収録。問題文・
解説文もご覧いただけます。

▼授業展開用スライド PowerPoint

指導者用コンテンツ収録内容見本

▼追加問題の関連データ Word

▼小テスト Word

HTML CSS

！  指導者用コンテンツのダウンロードパスワードは指導資料の目次に記載されています。
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10

15

20

　今日，市場にはおびただしい種類の商品が，豊富に出回っている。一
般に，商品は，人びとの生活のために用いられるか，あるいは生産やそ
の他の業務用に用いられるかという区別によって，消費財と生産財に大
別される。

消
consumer goods

費財とは，私たち一般消費者（以下，単に「消費者」という）が購入し
消費する商品で，購入するときの慣習的様式にしたがって，さらに次の
ように分類される❶。
①最寄品
　消費者が日々の暮らしにおいて，最寄りの商店でひんぱんに購入する
ような比較的安価な商品を最寄品という。買い物にあたっては利便性が
重視され，代替品や類似品でも十分な満足が得られる商品である。たと
えば，一般食料品や日用雑貨などがこれにあたる。
②買回品
　買う前に消費者がいくつかの店舗を見て回り，価格や品質・デザイン
などを比較・検討してから購入するような商品を買回品という。一般的
に価格は高額で，購入頻度は低い。また，買う前に決めているのは商品
の種類だけで，必ずしも品質や性能を細かく特定していない。したがっ
て消費者は，価格・品質・デザインなどの情報を得て，候補となる商品
を絞

しぼ

り，比較・検討の後に購入を決定することになる。たとえば，家具，

5 商品の種類

消費財1

同種商品であっても，品目
や品質，あるいは消費者の
タイプの違いなどによって，
最寄品・買回品・専門品の
いずれに分類されるかが変
化することがある。このこ
とは，消費財と生産財の分
類についても同様である。

❶

も よりひん：convenience goods

かいまわりひん：shopping goods

　商品は使用目的によって，消費財と生産財に大別される。
　消費財は，購入するときの慣習的様式から，最寄品・買回品・専門品に分類される。
　生産財は，原材料・部品・設備・消耗品などに分類される。

流通の意義と役割 4第� 節2
Point

　 商品の種類5

　�百貨店の靴売場

66

5

10

ハンドバッグ，衣料品，家庭用電気製品などがこれにあたる。
③専門品
　買う前に消費者があらかじめカタログなどで慎重に比較・検討し，購入
する商品のメーカーや店舗を決めているような商品を専

speciality goods

門品という。特定
の技術や名声など価格以外の要因も含めて購入を決定するため，他の商品
では代

だい

替
たい

することができない。したがって，消費者は納得するまで購入を
決定しない。たとえば，自動車・楽器・宝飾品などがこれにあたる❶。

　主として，企業が業務用に購入する原材料・部品・設備・消耗品❷な
どの商品を生

production goods

産財という❸。
　生産財は，ふつう工業製品の材料などとして大量に需要されることが
多く，その購入者は一般消費者と区別して，大口消費者などと呼ばれる❹。

生産財2

一般に食料品は最寄品，衣
料品は買回品に分類される。
しかし，贈答用の高級食料
品や有名デザイナーによる
衣料品などは専門品に分類
される。�
自動車を製造する企業の場
合，鉄鋼が原材料，ねじ類
が部品にあたる。また，加
工用の機械装置は設備，燃
料や機械油は消耗品である。
同じパーソナルコンピュータ
でも個人の一般消費者が購
入した場合は消費財に分類
され，企業が業務用に購入
すれば生産財に分類される。
官公庁などもまた，設備や
事務用の消耗品の需要者と
なる。�

❶

❷

❸

❹

　�楽器店の店内

消費財の種類とその特徴 生産財の種類とその特徴

種別 商品例 購買方法 購買頻度 購買距離 価格 商品の性格

最
寄
品

シャンプー・
一般食料品・
お菓子・雑誌
など

簡単にお
こなわれ
る

一般に
高い

手近な場
所が選ば
れる

低価格
である

同種商品の品
質などに差が
なく，代替品や
類似品でも気
にならない

買
回
品

衣料品・装身
具・靴・家庭
用電気製品な
ど

商品を見
て回って
比較・検
討される

中間 中間 比較的
高価で
ある

同種商品でも
品質，デザイン，
価格などに差
がある

専
門
品

自動車・ピア
ノ・宝石など

あらかじ
め入念な
選択がな
される

一般に
低い

遠距離で
もいとわ
ず出かけ
る

高価な
ものが
多い

高度の技術を
有し，生産者の
名声なども重
視される

種別 商品例 特徴

原
材
料

　�直接，製品の一部
を構成する

　�製造・加工の過程
で物理的・化学的
変化を生じる

部
品

　�直接，製品の一部
を構成する

　�製造・加工するこ
となく製品の一部
になる

設
備

　�生産に用いられる
機械装置など

　�年数の経過などに
よって価値を減じる

消
耗
品

　�製品の一部を構成
しない事業活動に
必要な非耐久財
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2

かき込み
を終わる

目次を表示
全画面
切り替え

本棚に
戻る

かき込み
を消す

透明度 線の太さ ツールを
隠す

※ビューア画面はイメージです。実際のご利用画面では拡大縮小等の機能ボタンもございます。

❶  ブラウザで使うクラウド配信方式に対応しているため，先生・児童生徒用端末やサーバーへの
インストール作業は不要です。

❷Webブラウザからログインするだけで，デジタル教科書やデジタル教材を利用できます。
❸  パソコンやタブレットなどの端末とインターネット環境があれば，学校でも自宅でも利用でき
ます。複数の端末を使い分けられるため，学校で使用する端末を持ち運ぶ必要はありません。

右のQRコードを読み取る
ことで，Lentrance®（レ
ントランス）の体験版をご
利用いただけます（内容は
別教材のものです）。

学習者用

特 長

各教科書1,100円（本体1,000円＋税10％）
※使用期間3年間

※令和8年配信の学習者用デジタル教科書は，
裏表紙の一覧表を参照ください。
※学習者用デジタル教科書のビューアは，
Lentrance®（レントランス）を採用しています。

定 価

デジタル教科書
―Lentrance®（レントランス）―

紙面の配色や明るさなどを調整し，
目の負担が少なく，読みやすい設定
を保存しておくことができます。

Windows iPad Chromebook

端末
（※1）（※2）

PC／
タブレット

iPad Air2 ／ iPad 
Pro ／ およびそれ
以降のiPad　

Chromebook

Webブラウザ Chrome／
Edge

Safari Chrome

（※1） Webブラウザが動作するシステム要件を満たす必要があります。
（※2） ストレージは不要です。

110

3 かき込みをする

線種（実線，点線，波線）や色，透明
度などを変えて，紙面上に自由にか
き込みをすることができます。
また，かき込んだ内容は簡単に保存
できます。

実線 点線 波線

4 リンクを追加

調べ学習などで参照したWebサイ
トのリンクなどを簡単操作で追加す
ることができます。

ピンチアウトまたはボタンで紙面を
自由に拡大することができます。

1 ページの
拡大・縮小

2 閲覧設定
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11全商

原価計算
級

この教材は､環境に配慮した用紙､インキ（植物油）を使用しています。
また､表紙は光沢加工してありますが､再生利用可能です。

ZW

標準検定
簿記問題集

完全段階式

標
準
検
定
簿
記
問
題
集

完
全
段
階
式

原
価
計
算

原
価
計
算

定価770円（本体700円+税10％） 1
この教材は､環境に配慮した用紙､インキ（植物油）を使用しています。
また､表紙は光沢加工してありますが､再生利用可能です。

ZSN

全商

会 計
級

会  

計
会  

計

標準検定
簿記問題集

完全段階式

標
準
検
定
簿
記
問
題
集

完
全
段
階
式

定価770円（本体700円+税10％）

ZSN

この教材は､環境に配慮した用紙､インキ（植物油）を使用しています。
また､表紙は光沢加工してありますが､再生利用可能です。

標準検定
簿記問題集

完全段階式

標
準
検
定
簿
記
問
題
集

完
全
段
階
式

定価750円（本体682円+税10％）

2全商 級

2
級級

この教材は､環境に配慮した用紙､インキ（植物油）を使用しています。
また､表紙は光沢加工してありますが､再生利用可能です。

ZSN

標準検定
簿記問題集

完全段階式

標
準
検
定
簿
記
問
題
集

完
全
段
階
式

定価750円（本体682円+税10％）

　第 101 回検定より全商簿記実務検定試験 3 級は、CBT
方式で実施されます。それにともない、受験者が事前にCBT
方式の試験を体験し、受験時の操作を確認できるように、全
国商業高等学校協会が体験版を公開しています。本試験を
想定した問題数と構成で出題され、各問題は複数の問題か
らランダムに出題されるようになっています。以下の URL か
二次元コードの「体験版へのリンク」にあるボタンで「簿記実
務検定試験 3級（体験版）」を選択し、「体験版を始める」を
クリックして、パソコンで実際に試験を受けてみましょう。
　東京法令出版としては、この「簿記実務検定試験 3級（体
験版）」を活用して、本試験の環境に慣れてもらうことを推奨
いたします。

https://qr.paps.jp/48x85
（注）動作環境にご注意ください。

3全商

級

3
級級

商業科目 検定教材のご案内

簿記会計分野

〈3級〉B5判／208ページ／2色
  定価750円（本体682円＋税10%）【別冊解答付き】

〈2級〉B5判／200ページ／2色
 定価750円（本体682円＋税10%）【別冊解答付き】

〈1級会計〉B5判／224ページ／2色　
 定価770円（本体700円＋税10%）【別冊解答付き】

〈1級原価〉B5判／200ページ／2色　
 定価770円（本体700円＋税10%）【別冊解答付き】

全商完全段階式　標準検定簿記問題集

［ 学習のまとめ］➡［練習問題］➡［検定問題］の
基本構成で段階的に実力アップ

●［学習のまとめ］
各項目の基本事項を図や表・例題を用いてわかりやす
く解説。授業で学んだ事項を確認
●［練習問題］
やさしい基本的な問題から，段階的にレベルの高い問
題に進めるよう配列
●［検定問題］
実際に出題された問題を解き，実力を確認。さらに，
新傾向の問題にも対応
誌面データをホームページで提供

〈3級〉A4判／104ページ／2色　 改訂

 定価510円（本体464円＋税10%）【別冊解答付き】

〈2級〉A4判／144ページ／2色　 改訂

 定価510円（本体464円＋税10%）【別冊解答付き】

〈1級会計〉A4判／144ページ／2色　 改訂

 定価510円（本体464円＋税10%）【別冊解答付き】

〈1級原価〉A4判／144ページ／2色　 改訂

 定価510円（本体464円＋税10%）【別冊解答付き】

全商簿記実務検定　模擬試験問題集

 最新の出題内容に対応
● 過去問題を分析して，多様な論点を幅広く掲載

 基本練習問題
●模擬試験問題を解く前に基本練習問題で総復習

 模擬試験問題9回分＋過去問題2回分
●本試験と同一形式の模擬試験問題を 9回分掲載
※ 3級は模擬試験問題 12回分のみを掲載
誌面データをホームページで提供
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この教材は、環境に配慮した用紙、インキ(植物油)を使用しています。
また、表紙は光沢加工してありますが、再生利用可能です。

日商簿記２級 統一試験・団体試験
模擬問題集
定価1,170円（本体1,064円＋税10％）

2025年5月発行
編著者／日本商業教育振興会
　　　　公認会計士　小島　一富士
発行者／星沢　卓也

発行所――

落丁本・乱丁本はお取替えいたします。 YO

03(5803)3304 03(5803)2560

DIC 142

日
商
簿
記

　２
級

　
　
　
　統
一
試
験
・
団
体
試
験
模
擬
問
題
集

Ver.3.1

　
　
　と
う
ほ
う

　Ａ
1

日商簿記
2級
統一試験
団体試験
模擬問題集
Ver.3.1

この教材は、環境に配慮した用紙、インキ(植物油)を使用しています。
また、表紙は光沢加工してありますが、再生利用可能です。

DIC 2070

この教材は、環境に配慮した用紙、インキ(植物油)を使用しています。
また、表紙は光沢加工してありますが、再生利用可能です。

日商簿記３級 統一試験・団体試験
模擬問題集
定価950円（本体864円＋税10％）

2025年5月発行
編著者／日本商業教育振興会
　　　　公認会計士　小島　一富士
発行者／星沢　卓也

発行所――

落丁本・乱丁本はお取替えいたします。 YO

03(5803)3304 03(5803)2560

日
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簿
記
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　統
一
試
験
・
団
体
試
験
模
擬
問
題
集

Ver.3.1

　
　
　と
う
ほ
う

　Ａ
1

日商簿記
3級
統一試験
団体試験
模擬問題集
Ver.3.1

日商簿記　統一試験・団体試験模擬問題集
〈3級〉A4判／144ページ／1色
Ver.3.1 定価950円（本体864円＋税10％）【別冊解答付き】

〈2級〉A4判／160ページ／1色
Ver.3.1 定価1,170円（本体1,064円＋税10％）【別冊解答付き】

  新試験形式に合わせて，標準レベルの問題が網羅
された模擬問題を10回分掲載
 日本商業教育振興会が運営するサイト「会計サ
ポート」から，解説動画（3級）やCBT体験プロ
グラムを利用可能（※利用には所定の手続が必要です）

全
国
商
業
高
等
学
校
協
会
主
催  
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ス
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算
実
務
検
定
模
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ト
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和
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度
版

と
う
ほ
う
Ａ
１

DIC101 DIC86

令和8年度版 全国商業高等学校協会主催

級

ビジネス計算実務検定

模擬テスト
◆分野別学習（普通計算／ビジネス計算）
　 「ビジネス計算の基本トレーニング」で基礎固め！

◆例題・練習問題の復習テスト
　 ビジネス計算の例題・練習問題をテスト形式で復習！

◆模擬試験問題8回分・最新の過去問題3回分
　 本番の試験を想定した学習により合格のための実力を養成！

◆別冊解答解説付き
　 解答解説には，練習問題・模擬試験問題の解説のほか，「電卓の操作方法」，
　 端数処理や日数計算などの「基本的な内容の確認」を掲載！

◆追加データのダウンロード
　 追加の模擬試験・解答解説４回分，解答用紙などをHPからダウンロード
　 することができます。

定価680円（本体618円＋税10％）

ISBN978-4-8090-6781-5
C7063¥618E
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DIC157 DIC86

全国商業高等学校協会主催

級

ビジネス計算実務検定

模擬テスト
◆分野別学習（ビジネス計算）
　 「ビジネス計算の基本トレーニング」で基礎固め！

◆例題・練習問題の復習テスト
　 ビジネス計算の例題・練習問題をテスト形式で復習！

◆模擬試験問題8回分・最新の過去問題3回分
　 本番の試験を想定した学習により合格のための実力を養成！

◆別冊解答解説付き
　 解答解説には，練習問題・模擬試験問題の解説のほか，「電卓の操作方法」，
　 端数処理や日数計算などの「基本的な内容の確認」を掲載！

◆追加データのダウンロード
　 追加の模擬試験・解答解説４回分，解答用紙，数表データなどをHPから
　 ダウンロードすることができます。

令和8年度版

定価740円（本体673円＋税10％）

ISBN978-4-8090-6782-2
C7063¥673E

御審査用見本
2026

全国商業高等学校協会主催

ビジネス計算実務検定

模擬テ

DIC92 DIC86

全国商業高等学校協会主催

級

ビジネス計算実務検定

模擬テスト

令和8年度版

◆分野別学習（ビジネス計算）
　 「ビジネス計算の基本トレーニング」で基礎固め！

◆例題・練習問題の復習テスト
　 ビジネス計算の例題・練習問題をテスト形式で復習！

◆模擬試験問題8回分・最新の過去問題3回分
　 本番の試験を想定した学習により合格のための実力を養成！

◆別冊解答解説付き
　 解答解説には，模擬試験問題の解説のほか，「電卓の操作方法」，
　 端数処理や日数計算などの「基本的な内容の確認」を掲載！

◆練習問題の解説など追加データのダウンロード
　 追加の模擬試験・解答解説４回分，解答用紙，練習問題の解説，
　 数表データなどをHPからダウンロードすることができます。
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定価790円（本体718円＋税10%）

ISBN978-4-8090-6783-9
C7063¥718E

全商ビジネス計算実務検定　模擬テスト
〈3級〉A4判／120ページ／1色　 小改訂

  定価680円（本体618円＋税10%）
 【別冊解答付き】

〈2級〉A4判／180ページ／1色　 中改訂

  定価740円（本体673円＋税10%）
 【別冊解答付き】

〈1級〉A4判／208ページ／1色　 中改訂

  定価790円（本体718円＋税10%）
 【別冊解答付き】

 ダウンロードデータが充実！
● 追試の模擬試験問題 回分や解答用紙などをHPから
ダウンロードすることができます。

●  1級では，練習問題の解説を別冊解答内の QRコード
から閲覧・HPからダウンロードすることができます。

模擬試験８回分＋最新の過去問題3回分を登載
  カシオ型とシャープ型，両方の電卓のキー操作に
対応
  誌面データをホームページで提供
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〈2級ビジネス情報編〉B5判／212ページ／1色
 定価950円（本体864円＋税10%）【別冊解答付き】

〈1級ビジネス情報編〉B5判／224ページ／1色
 定価960円（本体873円＋税10%）【別冊解答付き】

全商情報処理検定試験　パスポート

最新の検定基準に完全対応
「テキスト」と「問題集」が1つになった1冊
［例題（解説）］➡［練習問題］➡［検定問題］➡［章末問題］の基本構
成により基礎から実戦問題まで確実に力がつきます。
検定基準・本試験を分析し，分野ごとに章を分けて構成
［例題（解説）］では，図や表・写真を用いて，操作手順や重要事項をわ
かりやすく解説
誌面データをホームページで提供

全国商業高等学校協会主催

情報処理検定試験

PASSPORT

最新検定基準対応

パスポート

対応
Microsoft 365
Excel 2024
Excel 2021でもご利用いただけます

級1
ビジネス情報編

Microsoft 365・Excel 2024対応
（Excel 2021にも対応）

2026

2026

級1
ビジネス情報編

全国商業高等学校協会主催

情報処理検定試験
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DIC 27 K

パスポート

Microsoft 365
Excel 2024

でもご利用いただけます
全国商業高等学校協会主催

情報処理検定試験

PASSPORT

HPから問題データが
ダウンロードできます

最新検定基準対応

パスポート

対応
Microsoft 365
Excel 2024
Excel 2021でもご利用いただけます

2026

級2
ビジネス情報編

全国商業高等学校協会主催

情報処理検定試験
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級2

ビジネス情報編
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応

Microsoft 365・Excel 2024対応
（Excel 2021にも対応）

DIC 2573 K

単元別
情報基礎 情報処理

新
試
験
対
応
！

ウラ表紙のQRコードから
CBTの演習ができます！

 日々の授業から検定試験対策まで！

単元別
学習

仕上げ
学習

情報処理の重要性

情報デザイン

情報モラル

ハードウェア

など 単元19

情報基礎
筆記模擬問題 2 回

情報処理
筆記模擬問題 2 回

実技模擬問題 10 回

模擬問題集

情報処理検定試験

情
報
基
礎

情
報
処
理

情
報
処
理
検
定
試
験
単
元
別
模
擬
問
題
集

令
和
８
年
度

全
国
商
業
高
等

学
校
協
会
主
催 全国商業高等学校協会主催

情報基礎 情報処理

単元別
模擬問題集

情報処理検定試験

解説・実戦問題

全国商業高等学校協会主催

2026年 2月 28日発行
編著者／情報処理検定研究グループ
発行者／星沢 卓也

〒 112-0002
〒 534-0024
〒 062-0902
〒 980-0012
〒 460-0003
〒 730-0005
〒 810-0011
〒 380-8688

落丁本・乱丁本はお取替えいたします。

この教材は、環境に配慮した用紙、インキ（植物油）を使用しています。
また、表紙は光沢加工してありますが、再生利用可能です。

☎03（5803）3304
☎06（6355）5226
☎011（822）8811
☎022（216）5871
☎052（218）5552
☎082（212）0888
☎092（533）1588

東京都文京区小石川5丁目17番3号
大阪市都島区東野田町1丁目17番12号
札幌市豊平区豊平2条5丁目1番27号
仙台市青葉区錦町1丁目1番10号
名古屋市中区錦 1丁目 6番 3 4号
広島市中区西白島町 1 1 番 9 号
福岡市中央区高砂2丁目13番22号
長 野 市 南 千 歳 町 1 0 0 5 番 地

〔営業〕☎ 026（224）5411	 FAX  026（224）5419
〔編集〕☎ 03（5803）3304	 FAX  03（5803）2560

https://toho.tokyo-horei.co.jp/

発行所 ©

全商　情報処理検定試験 単元別模擬問題集
情報基礎・情報処理 2026
定価 790円（本体 718円＋税 10％）

ZKB

右のQRコードまたは下記URLから，
本誌の問題をCBT形式で演習できる 
サイトへアクセスいただけます。

※コンテンツの利用料は発生しませんが、通信料は自己負担となります。
※「QR コード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

https://toho.tokyo-horei.co.jp/gakusan/15010/cbt_ensyuu.php
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全国商業高等学校協会主催

情報処理検定試験

PASSPORT

HPから問題データが
ダウンロードできます

最新検定基準対応

パスポート

対応
Microsoft 365
Excel 2024
Excel 2021でもご利用いただけますVer.1.0

Ver.1.0
全国商業高等学校協会主催

情報処理検定試験

M
icroso
f
t
3
6
5
等
対
応

Ver.1.0

情
報
処
理
検
定
試
験

全
国
商
業
高
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学
校
協
会
主
催

令和8年度「情報処理」
実技試験対応

Excel
操作編

Microsoft 365・Excel 2024対応
（Excel 2021にも対応）

Excel
操作編

DIC 2163 K

〈単元別模擬問題集 情報基礎・情報処理編〉
A4判／176ページ／1色　定価790円（本体718円＋税10%）【別冊解答（2色）付き】

〈パスポート Excel操作編〉
B5判／152ページ／1色　定価750円（本体682円＋税10%）【別冊解答付き】

全商情報処理検定試験 『情報基礎』『情報処理』問題集

教科書とセットで『情報基礎』『情報処理』をマスター
教科書内容を定着させながら，検定試験対策ができます。
教科書＋本書［解説］で用語を完全網羅

　［解説］では，大きな図や表を用いてわかりやすく解説
厳選された良問で，２科目を同時に対策

※どちらかの科目のみ先に学習を進めることも可能です
巻末には『情報処理』実技試験の模擬問題10回分も収録
ウラ表紙の二次元コードからCBT演習ができます。
誌面データをホームページで提供

（なぜ２科目同時？）
『情報基礎』と『情報処理』の学習内容は相互に関連し，『情報処理』の学習内容に
は『情報基礎』で学んだ知識を前提とする内容も含まれます。両者を関連させな
がら学習することでそれぞれの理解もより深まるため，１冊の中で２科目を学習
できるようにしました。

『情報処理』実技試験に完全対応
  ［例題（解説）］➡［練習問題］➡［巻末問題］の基本構成により基礎か
ら実戦まで確実に力がつきます。
豊富な図解・操作画面により初学者でも取り組みやすい
  旧３級の検定範囲に「OR関数」「VLOOKUP関数」など新検定範囲の関
数を追加。旧「パスポート３級」ユーザーも使いやすい構成です。
誌面データをホームページで提供

ビジネス情報分野

R8～新試験

待望の教科書伴走型
問題集！

R8・9現行試験

新刊

新刊
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アルゴリズム入門
全商情報処理検定試験プログラミング部門1・2級対応

B5判／200ページ／1色
定価840円（本体764円＋税10％）【別冊解答付き】

  流れ図の基礎基本から，2級範囲の全アルゴリズム，1級
範囲の全アルゴリズムの力を付けられる良問を多く掲載！

  アルゴリズムごとに，①解説（動画あり）➡②アルゴリズ
ムのエッセンスがわかるシンプルな問題➡③実際の検定試
験に近い形式での実戦的な問題，という3ステップで学習
ができます。

2026

情報処理検定試験

模擬問題集
全国商業高等学校協会主催
情報処理検定試験準拠

最新検定基準対応全
国
商
業
高
等
学
校
協
会
主
催

情
報
処
理
検
定
試
験
準
拠

ビ
ジ
ネ
ス
情
報
編

2
0
2
6

2026

最新検定基準対応

情報処理検定試験

級
ビジネス情報編
1

⃝ハードウェア・ソフトウェアに関する知識
⃝通信ネットワークに関する知識
⃝情報モラルとセキュリティに関する知識
⃝ビジネス情報の関連知識
⃝表計算ソフトウェアの活用
⃝データベースソフトウェアの活用

⃝用語チェック問題
⃝分析チェック問題

⃝関数チェック問題
⃝SQLチェック問題

解説・練習問題

要点チェック問題

模擬問題 1 ～ 12 回
検定試験問題 2 回 
模擬問題  解答用紙
検定試験問題  解答用紙

（第73・74回）

解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。

試験対策

切り取って
使える

基礎学習

1級
ビジネス情報編

HPから問題データが
ダウンロードできます

DIC 27 K

2026

情報処理検定試験

模擬問題集
全国商業高等学校協会主催
情報処理検定試験準拠

最新検定基準対応全
国
商
業
高
等
学
校
協
会
主
催

情
報
処
理
検
定
試
験
準
拠

ビ
ジ
ネ
ス
情
報
編

2
0
2
6

2026

最新検定基準対応

情報処理検定試験

2
2

級

級

ビジネス情報編

ビジネス情報編
⃝
⃝
⃝
⃝
⃝

⃝
⃝

⃝
⃝

解説・練習問題

要点チェック問題

模擬問題 1 ～ 12 回
検定試験問題 2 回 
模擬問題  解答用紙
検定試験問題  解答用紙

切り取って
使える

DIC 2573 K

全商情報処理検定試験　模擬問題集
〈2級ビジネス情報編〉A4判／240ページ／1色
 定価800円（本体727円＋税10%）【別冊解答付き】

〈1級ビジネス情報編〉A4判／256ページ／1色
 定価870円（本体791円＋税10%）【別冊解答付き】

〈2級プログラミング編〉A4判／208ページ／1色
 定価910円（本体827円＋税10％）【別冊解答付き】

〈1級プログラミング編〉A4判／232ページ／1色
 定価970円（本体882円＋税10％）【別冊解答付き】

 最新の検定基準に完全対応！
 「用語解説・練習問題」で，大問1～3を解くための知識を定着
 過去問題の分析を踏まえ，新検定基準に対応できる模擬問題を12題登載
 エクセルやデータベースに関する知識を豊富な図解で丁寧に解説（ビジネス情報編）
「アルゴリズム解説」で，大問4～7で出題されるアルゴリズムを丁寧に解説（プログラミング編）
誌面データをホームページで提供

〈3級〉A4判／144ページ／4色　定価730円（本体664円＋税10％）【別冊
解答・別冊検定試験問題付き】

〈2級〉A4判／160ページ／4色　定価750円（本体682円＋税10％）【別冊
解答・別冊検定試験問題付き】

〈1級〉 A4判／144ページ／4色　定価840円（本体764円＋税10％）【別冊
解答・別冊検定試験問題付き】

全商ビジネス文書　実務検定試験模擬問題集

 ［ビジネス文書編］の解答に審査箇所を明示
● どこが審査されるポイントなのかを理解でき，自己採点もしやすい
● 解答のグリッド線で，正確に文字入力する力を養成

豊富な問題量で実力を養成
● ［速度編］，［ビジネス文書編］で基礎的な力を養成し，［模擬問題編］
で実力を確認

誌面データをホームページで提供

最新の検定基準に完全対応！

R8・9現行試験

2026

ビジネス情報編
級級

ビジネス情報編 2026

情報処理検定試験

模擬問題集
全国商業高等学校協会主催
情報処理検定試験準拠

最新検定基準対応全
国
商
業
高
等
学
校
協
会
主
催

情
報
処
理
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定
試
験
準
拠

プ
ロ
グ
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ミ
ン
グ
編
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2026

最新検定基準対応

情報処理検定試験

1

級

級

プログラミング編

プログラミング編

1
⃝ハードウェア・ソフトウェアに関する知識
⃝通信ネットワークに関する知識
⃝情報モラルとセキュリティに関する知識
⃝プログラミングの関連知識
⃝プログラム言語（マクロ言語）
⃝アルゴリズム

解説・練習問題

用語チェック問題

模擬問題 1 ～ 12 回
検定試験問題 2 回 
模擬問題  解答用紙
検定試験問題  解答用紙

（第73・74回）

解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。

試験対策

切り取って
使える

基礎学習

HPから問題データが
ダウンロードできます

DIC 2524 K

級級
ビジネス情報編 2026

情報処理検定試験

模擬問題集
全国商業高等学校協会主催
情報処理検定試験準拠

最新検定基準対応全
国
商
業
高
等
学
校
協
会
主
催

情
報
処
理
検
定
試
験
準
拠

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
編

2
0
2
6

2026

最新検定基準対応

情報処理検定試験

2
2

級

級

プログラミング編

プログラミング編
⃝ハードウェア・ソフトウェアに関する知識
⃝通信ネットワークに関する知識
⃝情報モラルとセキュリティに関する知識
⃝プログラミングの関連知識
⃝プログラム言語（マクロ言語）
⃝アルゴリズム

解説・練習問題

用語チェック問題

模擬問題 1 ～ 12 回
検定試験問題 2 回 
模擬問題  解答用紙
検定試験問題  解答用紙

（第73・74回）

試験対策

切り取って
使える

基礎学習

解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。解答用紙はHPからもダウンロードできます。

HPから問題データが
ダウンロードできます

KDIC 2207
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商業経済・商業法規・商業教育

MarketingMarketingMarketingMarketingMarketingMarketingMarketingMarketing 〈第3級ビジネス基礎〉A4判／164ページ／1色　 改訂

 定価810円（本体736円＋税10％）【別冊解答付き】

〈第1・2級マーケティング〉A4判／144ページ／1色　 改訂

 定価740円（本体673円＋税10％）【別冊解答付き】

〈第1・2級ビジネス・マネジメント〉A4判／152ページ／1色　 改訂

 定価820円（本体745円＋税10％）【別冊解答付き】

〈第1・2級商品開発と流通〉A4判／144ページ／1色　 改訂

 定価820円（本体745円＋税10％）【別冊解答付き】

〈第1・2級ビジネス法規〉A4判／160ページ／1色　 改訂

 定価820円（本体745円＋税10％）【別冊解答付き】

全商商業経済検定模擬テスト

 教科書の総復習と検定試験対策に利用できる問題集
  模擬試験問題４回分と検定試験問題1回分（別冊付
録）※を登載
最近４回分の出題傾向を登載
付録のQuick-Passで重要用語チェックが可能

※ 「第 1・2級マーケティング」は検定試験問題 2回分を本冊に
登載。

教科書『ビジネス法規』に合わせて精選した［法令編］
● 学習指導要領に沿って登載件数をしぼり，よりビジネス
に特化した学習が可能
具体事例のQ&Aで授業展開がしやすい［解説編］

● 実際の判例をもとにしたテーマについて，教科書で学習
する法律や制度を用いて解説
● 事例をイメージしながら「自分事」として法律を学ぶこ
とにより，実務で活かせる力を養う

事
例
で
イ
メ
ー
ジ

ビ
ジ
ネ
ス
法
規
便
覧

2026

ビジネス法規便覧
Business Laws and Regulations Guide

事例でイメージ

2026

ビジネス法規便覧
Business Laws and Regulations Guide

事例でイメージ

法令編 解説編

ビジネス法規便覧_2026.indd   すべてのページ 2025/12/16   17:14

A5判／448ページ／2色　
定価1,250円（本体1,136円＋税10％）

事例でイメージ ビジネス法規便覧

西村修一　監修　　笠木秀樹　編著
B5判／272ページ／1色　
定価2,640円（本体2,400円＋税10％）

商業科教育法　―理論と実践―

  商業科の各科目について，学習指導計画や授業展開
例を掲載しながら，指導方法や評価方法などを解説
執筆陣による豊富な授業実践事例を紹介
  本書掲載の学習指導計画や授業展開例などをホーム
ページからダウンロードして利用可能
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/1

9

（
※

4）

個
人

10
/5
～

11
/2
・
団
体
～

11
/9

7 日
（
土
）～

（
12
月

27
日（
日
））

全
商（
情
報
処
理
） 7

6回
（
情
報
基
礎
）

10
/9
～

10
/1

9
7日
（
土
）

22
日（
日
）

全
経（
文
書
処
理
） 1

15
回

全
商（
ビ
ジ
ネ
ス
文
書
）7

7回

個
人

9/
14
～

10
/1

3・
団
体
～

10
/1

9

9/
10
～

9/
28

12
月

12
日（
土
）

13
日（
日
）

全
経（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
会
計
） 5

3回

全
商（
財
務
諸
表
分
析
・

財
務
会
計
・
管
理
会
計
）1

8回

個
人

10
/1

9～
11

/1
6・
団
体
～

11
/2

4

10
/5
～

10
/1

9

6 日
（
日
）
日
検（
日
本
語
ワ
ー
プ
ロ
）1

49
回

10
/3

0～
11

/1
2

20
27
年

1月

5日
（
火
）～

（
2月

7日
（
日
））

24
日（
日
）

全
商（
簿
記
） 1

05
回

2・
3級

全
商（
簿
記
）1

05
回

 1
級

10
/2

6～
12

/4

10
/2

6 ～
11

/9

31
日（
日
）

5日
（
火
）～

（
2月

7日
（
日
））

全
商（
情
報
処
理
） 7

7回

（
1～

2級
・
情
報
処
理（
実
技
））

全
商（
情
報
処
理
）7

7回

（
情
報
処
理（
筆
記
）・
情
報
基
礎
）

11
/9
～

11
/2

0

2月
7日
（
日
）

21
日（
日
）

28
日（
日
）

全
経（
所
得
・
法
人
・
消
費
・
相
続
） 1

21
回

全
経（
簿
記
）2

25
回（
※

3）

日
商（
簿
記
）1

75
回（
※

3）

個
人

12
/1

4～
1/

12
・
団
体
～

1/
18

個
人

12
/2

8～
1/

25
・
団
体
～

2/
1

（
※

4）

15
日（
日
）
日
商（
日
商

P
C
）1
級

（
※

4）
6日
（
土
）

21
日（
日
）

全
経（
文
書
処
理
） 1

16
回

日
検（
日
本
語
ワ
ー
プ
ロ
）1

50
回

個
人

12
/1

4～
1/

12
・
団
体
～

1/
18

1/
15
～

1/
28

3月
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商
業
経
済
・
秘
書
・
社
会
常
識

珠
算
・
電
卓
・
計
算
実
務

英
語
・
漢
字

試
験
日

検
定
試
験

申
込
期
限

試
験
日

検
定
試
験

申
込
期
限

試
験
日

検
定
試
験

申
込
期
限

20
26
年

4月 5月
16
日（
土
）
全
経（
電
卓
計
算
）1

77
回

個
人

4/
1～

4/
20
・
団
体
～

4/
27

31
日（
日
）
日
本
英
語（
英
検
）1
回
一
次

3/
23
～

5/
7

6月
13
日（
土
）

21
日（
日
）

全
経（
社
会
人
常
識
マ
ナ
ー
） 6

7回

実
務
技
能（
秘
書
）1

39
回

個
人

4/
20
～

5/
18
・
団
体
～

5/
25

4/
6～

5/
19

21
日（
日
）

28
日（
日
）

全
商（
ビ
ジ
ネ
ス
計
算
） 1

52
回

日
商（
珠
算
）2

37
回

4/
10
～

4/
20

（
※

4）

21
日（
日
）
日
本
漢
字
能
力（
漢
検
）1
回

4/
17
～

5/
16

7月
18
日（
土
）
全
経（
電
卓
計
算
）1

78
回

個
人

5/
25
～

6/
22
・
団
体
～

6/
29

12
日（
日
）
日
本
英
語（
英
検
）1
回
二
次

8月 9月
26
日（
土
）
全
経（
社
会
人
常
識
マ
ナ
ー
）6

8回
個
人

8/
3～

8/
31
・
団
体
～

9/
7

6日
（
日
）
全
商（
英
検
）7

6回
6/

3～
6/

16

10
月

3日
（
土
）

17
日（
土
）

25
日（
日
）

全
経（
計
算
実
務
） 1

26
回

全
経（
電
卓
計
算
）1

79
回

日
商（
珠
算
）2

38
回

個
人

8/
10
～

9/
7・
団
体
～

9/
14

個
人

8/
24
～

9/
24
・
団
体
～

9/
28

（
※

4）

4日
（
日
）

18
日（
日
）

日
本
英
語（
英
検
） 2
回
一
次

日
本
漢
字
能
力（
漢
検
）2
回

6/
30
～

9/
7

8/
7～

9/
7

11
月

15
日（
日
）
実
務
技
能（
秘
書
）1

40
回

9/
3～

10
/1

3
8日
（
日
）
全
商（
ビ
ジ
ネ
ス
計
算
）1

53
回

8/
25
～

9/
7

15
日（
日
）
日
本
英
語（
英
検
）2
回
二
次

12
月

5日
（
土
）
全
経（
電
卓
計
算
）1

80
回

個
人

10
/1

2～
11

/9
・
団
体
～

11
/1

6
20
日（
日
）
全
商（
英
検
）7

7回
9/

17
～

10
/5

20
27
年

1月
16
日（
土
）
全
経（
社
会
人
常
識
マ
ナ
ー
）6

9回
個
人

11
/1

6～
12

/1
4・
団
体
～

12
/2

1
23
日（
土
）
全
経（
計
算
実
務
）1

27
回

個
人

11
/1

6～
12

/1
4・
団
体
～

12
/2

1
24
日（
日
）
日
本
英
語（
英
検
）3
回
一
次

10
/3

0～
12

/1
4

2月
7日
（
日
）
全
商（
商
業
経
済
）4

1回
（
※

5）

実
務
技
能（
秘
書
）2
・

3級
14

1回

11
/1

0～
11

/2
4

12
/7
～

1/
12

14
日（
日
）

27
日（
土
）

日
商（
珠
算
） 2

39
回

全
経（
電
卓
計
算
）1

81
回

（
※

4）

個
人

1/
11
～

2/
1・
団
体
～

2/
8

14
日（
日
）
日
本
漢
字
能
力（
漢
検
）3
回

12
/4
～

1/
10

3月
7日
（
日
）
日
本
英
語（
英
検
）3
回
二
次

（
※

1）
記
載
内
容
は
制
作
時
点
の
情
報
の
た
め
，
変
更
さ
れ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

（
※

2）
第

22
2
回
と
第

22
4
回
は
「
上
級
」
の
実
施
は
あ
り
ま
せ
ん
。

（
※

3）
2・

3
級
は

C
B

T
方
式
（
ネ
ッ
ト
試
験
）
で
も
実
施
し
て
い
ま
す
。
詳
し
く
は
「
日
本
商
工
会
議
所
の
検
定
試
験
」
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

（
※

4）
申
込
期
間
は
地
域
ご
と
に
異
な
り
ま
す
。
詳
し
く
は
各
商
工
会
議
所
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

（
※

5）
商
業
経
済
検
定
試
験
「
ビ
ジ
ネ
ス
基
礎
」
は

C
B

T
方
式
で
の
実
施
（
検
定
期
間

1月
5日
〔
火
〕～

2月
7日
〔
日
〕）
と
な
り
ま
す
。

■新 訂 版
商業
190-905

商業
190-907

商業
190-908

商業
190-910

商業
190-906

商業
190-909

商業
190-911

マーケティング 新訂版

ビジネス・マネジメント 新訂版

財務会計Ⅰ 新訂版

ソフトウェア活用 新訂版

商品開発と流通 新訂版

原価計算 新訂版

プログラミング 新訂版

●  監修
番場 博之
駒澤大学教授

●  B5判
210ページ

●官報公示価格
 （予定価756円）

指導資料

ワークブック

●  監修
廣瀬 幹好
関西大学名誉教授

●  B5判
154ページ

●官報公示価格
 （予定価1,093円）

指導資料

ワークブック

●  監修
醍醐 聰
東京大学名誉教授

●  B5判
370ページ

●官報公示価格
 （予定価1,056円）

指導資料

●  監修
植竹 朋文
専修大学教授

●  B5判
334ページ

●官報公示価格
 （予定価1,130円）

指導資料

p.24

p.4

p.34

p.50

●   監修
西川 英彦
法政大学教授

●  B5判
170ページ

●官報公示価格
 （予定価972円）

指導資料

ワークブック

●   監修
岩崎 勇
九州大学名誉教授

●  B5判
338ページ

●官報公示価格
 （予定価817円）

指導資料

●   監修
山口 和紀
東京大学名誉教授

●  B5判
342ページ

●官報公示価格
 （予定価1,216円）

指導資料

年 組 番

名前

原価計算
Cost Accounting

九州大学名誉教授

岩崎 勇

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-909 高等学校商業科用

原
価
計
算
新
訂
版

新訂版

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，デジタルコンテンツをご利用いただけます。

※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14764/qr/

978-4-8090-8136-1

新
訂
版

新訂版

プログラミング
Programming

東京大学名誉教授

山口 和紀

文部科学省検定済教科書 190東法 190-911 高等学校商業科用

新訂版

C M Y K

p.14

p.42

p.58

商業教科書 新学習指導要領対応
CONTENTS

教科書　内容見本

年 組 番

名前

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-905 高等学校商業科用

マ
ー
ケ
ティン
グ

　
新
訂
版

新訂版

マーケティング
Marketing
駒澤大学教授

番場 博之

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，デジタルコンテンツをご利用いただけます。

※ コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14766/qr/

再校

年 組 番

名前

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-907 高等学校商業科用

ビ
ジ
ネ
ス・マ
ネ
ジメン
ト

　新訂
版

新訂版

ビジネス・
マネジメント

Business Management

関西大学名誉教授

廣瀬 幹好

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，デジタルコンテンツをご利用いただけます。

※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14767/qr/

09ビジネス・マネジメント_表紙_見本本.indd   全ページ 2025/12/25   17:26

年 組 番

名前

財務会計Ⅰ
Financial Accounting Ⅰ

東京大学名誉教授

醍醐 聰

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，デジタルコンテンツをご利用いただけます。
https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14765/qr/

※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-908 高等学校商業科用

財
務
会
計
Ⅰ
新
訂
版

新訂版
978-4-8090-8135-4

年 組 番

名前

右のQRコードまたは下記のURLから専用ページにアクセ
スすることで，QRコンテンツをご利用いただけます。
https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14772/qr/

※�コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 190-910 高等学校商業科用

ソ
フ
ト
ウェア
活
用
新
訂
版

新訂版

ソフトウェア活用
Software Application

専修大学教授

植竹 朋文

ISBN978-4-8090-8139-2

C4363　¥00000E

C M Y K

H1-4_R09ソフトウェア活用.indd   全ページ 2026/02/18   18:40

年 組 番

名前

QRマークが表示されている学習項目には，関連するデジ
タルコンテンツを用意しています。右のQRコードまたは
下記のURLから専用ページにアクセスすることで，デジ
タルコンテンツをご利用いただけます。

※ コンテンツの利用料は発生しませんが，通信料は自己負担となります。
※「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

https://toho.tokyo-horei.co.jp/kyokasyo/14773/qr/

この教科書は再生紙を使用しています。
この教科書はカラーバリアフリーを含むユニバーサルデザインに配慮しています。

文部科学省検定済教科書 190東法 商業190-906 高等学校商業科用

商
品
開
発
と
流
通

　
新
訂
版

新訂版

商品開発と流通
Product Development and Distribution

法政大学教授

西川 英彦

初校

C M Y K

H2-H3_東京法令_教科書案内2027.indd   カスタム 横 2026/03/16   13:40



この資料は，一般社団法人教科書協会
「教科書発行者行動規範」に則っております。

商業
東京法令の教科書

内容解説資料

デジタルパンフレットはこちら
※�ファイルサイズが大きいためご注意ください。

2027

未
来
へ
つ
な
が
る

学
ぶ
よ
ろ
こ
び
、

東
京
法
令
の
教
科
書

内
容
解
説
資
料

2
0
2
7
年
用

デジタル教科書・指導者用コンテンツ一覧
デジタル教科書 指導者用コンテンツ＊ 1

学習者用 簡易デジタル 
教科書

教科書 
本文 図版 授業展開用 

スライド テスト その他

新
訂
版

【商業 190901】 
ビジネス基礎 新訂版 ○ ̶ ○ ○ ○

中間期末考査案 
実力確認テスト
単元テスト

スライド対応
授業用ワークシート

【商業 190902】 
ビジネス・ 

コミュニケーション 新訂版
○ ̶ ○ ○ ○ 中間期末考査案 

実力確認テスト

アニメーション 
英語音声

確認問題テキストデータ
スライド対応授業用プリント

【商業 190903】 
簿記 新訂版 ○ ̶ ○ ̶ ○

中間期末考査案 
実力確認テスト
小テスト

報告課題 
帳票類テンプレート 
記帳練習帳および伝票 

ガイダンス

【商業 190904】 
情報処理 新訂版 ○ ̶ ○ ○ ○ 中間期末考査案

ペーパーテスト 例題・練習問題データ

【商業 190905】 
マーケティング 新訂版 ○ ̶ ○ ○ ○ 中間期末考査案 スライド対応

授業用ワークシート

【商業 190906】 
商品開発と流通 新訂版 ○ ̶ ○ ○ ○

中間期末考査案
実力確認テスト
小テスト

ワークシート
章末問題テキストデータ
スライド対応授業用プリント

【商業 190907】 
ビジネス・

マネジメント 新訂版
○ ̶ ○ ○ ○ 中間期末考査案 スライド対応

授業用ワークシート

【商業 190908】 
財務会計Ⅰ 新訂版 ○ ̶ ○ ̶ ○ 中間期末考査案 

実力確認テスト 練習問題解答用紙

【商業 190909】 
原価計算 新訂版 ○ ̶ ○ ̶ ○ 中間期末考査案 

実力確認テスト 練習問題解答用紙

【商業 190910】 
ソフトウェア活用 新訂版 ○ ̶ ○ ̶ ○ 中間期末考査案

ペーパーテスト

例題データ
演習問題データ

ソフトウェア操作解説動画

【商業 190911】 
プログラミング 新訂版 ○ ̶ ○ ̶ ○ 中間期末考査案

ペーパーテスト

例題データ
演習問題データ

アルゴリズム解説スライド
類題

マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ

分
野

【商業 739】 
観光ビジネス ○ ̶ ○ ○ ○ 中間期末考査案 ワークシート

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
分
野

【商業 735】 
グローバル経済 ○ ○ ○ ○ ○ 中間期末考査案 

実力確認テスト
確認問題

指導資料図版

【商業 741】 
ビジネス法規 ○ ̶ ○ ̶ ○

中間期末考査案
実力確認テスト
単元別テスト

スライド対応プリント
練習問題解答用紙
ワークシート
旧版画像データ

会
計
分
野

【商業 711】 
現代簿記 ○ ○ ○ ̶ ○ 中間期末考査案 

実力確認テスト

練習問題解答用紙 
報告課題

帳票類テンプレート 
アニメーション

【商業 743】 
財務会計Ⅱ ○ ̶ ○ ̶ ○ 中間期末考査案 

実力確認テスト
練習問題解答用紙 
補充問題

ビ
ジ
ネ
ス

情
報
分
野

【商業 750】 
ネットワーク活用 ○ ̶ ○ ○ ○ 小テスト 振り返りシート 

追加問題関連データなど

＊ 1

＊ 1

＊ 1 　「【商業 735】グローバル経済」および「【商業 711】現代簿記」のデジタルコンテンツはダウンロードではなく指導資料付属の DVDに収録され
ています。

112-0002
062-0902
980-0012
460-0003

東京都文京区小石川5丁目17 - 3
札幌市豊平区豊平2条5丁目1-27
仙台市青葉区錦町 1丁目 1 - 1 0
名 古 屋 市 中 区 錦 1 丁 目 6 - 3 4

☎ 03（5803）3304
☎ 011（822）8811
☎ 022（216）5871
☎ 052（218）5552

FAX （5803）2560
FAX （795）6611
FAX （216）5684
FAX （218）5554

〠
〠
〠
〠

534-0024
730-0005
810-0011
380-8688

大阪市都島区東野田町1丁目17-12
広 島 市 中 区 西 白 島 町 1 1 - 9
福岡市中央区高砂2丁目1 3 - 2 2
長 野 市 南 千 歳 町 1 0 0 5

☎ 06（6355）5226
☎ 082（212）0888
☎ 092（533）1588
☎ 026（224）5411

FAX （6355）5227
FAX （212）0018
FAX （533）1590
FAX （224）5419

〠
〠
〠
〠

受注センター
●お電話でお申込み

〠381-0022 長野市大豆島31110120-338-272

https://toho.tokyo-horei.co.jp/

●FAXでお申込み

0120-338-923
（　携帯電話からもお申込みできます。）

インターネットでお申込み （最新情報等はホームページもご覧ください。）
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